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1. Vezeto6i osszefoglalo

A Bologna-folyamat indulasa és fels6oktatas allami finanszirozasanak jelentés csokkentése
ota jelentds események torténtek a magyar felsdoktatasban, melyek dontden befolyasoltdk a
Foiskola életét is. A fentiek figyelembevételével harom allitast tudunk megfogalmazni:

a)

b)

A kozelmultban bekovetkezett ¢és a Fodiskola szempontjabol kedvezotlen
valtozasok ellenére a Fdiskola vezetdi, oktatéi és dolgozoi elhivatottsaganak
koszonhetden még mindig talpon 1év6 €s eredményes intézmény.

Az eredményességet és a szinvonalat jol jelzi, hogy a Foiskola 2016-ban
lefolytatott intézményi €s parhuzamos szakakkreditacios eljarasok mindegyikében
sikeresen szerepelt, illetve az intézmény megitélése a kiilonboz6 felsdoktatasi
rangsorok szerint sem esett vissza: a Foiskola a szamara relevans kategoridkban
még mindig az orszagos ¢élmezdnyben talalhato.

A Fdiskola, mint kozhaszni maganfenntartasti felsGoktatasi intézmény a
felsdoktatas folyo atalakitdsdnak — domindnsan finanszirozéasi szempontbol —
szenvedo alanya.

A kedvezdtlen hatdsok kivédése komoly erdfeszitést és aldozatot kivant mind a
menedzsment, mind a szervezeti tagsag részérél. Megitélésiink szerint a helyzetet
azonban sikeriilt stabilizalni, a kedvezdtlen hatdsokat kompenzalni. Ennek
eredményeképpen a kiilonbozé gazdasagi €s beiskolazési mutatok lassan ujra
pozitiv valtozasokat tiikkroznek.

A Foiskola székhelyén kiviil még két telephelyen folytat oktatasi tevékenységet. A
hallgatok aranya a korabbi kalocsai székhely iranyabdl a budapesti és kecskeméti
telephelyek iranyaba sulyozodott at az elmult idészakban.

Az  intézményi és  parhuzamos  szakakkreditaciés  eljarasok  soran
megfogalmazodott a MAB részérdl, hogy az aranyok eltolodasa — a vonatkozo
jogszabalyok értelmében — indokoljak, hogy a Fdiskola vegye fontolora
székhelyének megvaltoztatisat, és azt tegye at arra a telephelyre, ahol a legtobb
hallgato talalhato, illetve a legtobb oktatasi €s kiszolgdld szervezeti egység
miikodik."

A fels6oktatds szereploi szamara kozismert, hogy 2013 méjusaban az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma, barmiféle elzetes bejelentés vagy konzultacid nélkiil, egy folyd gazdasagi év
kozepén tudomanyos normativat vont el az intézményektdl. A Fdiskola esetében ez kozel 70
millié forintot jelentett, tovabba kotelezte a Foiskolat a 2012-es évben kifizetett koltségvetési
tamogatasbol — a 85%-os szabalyra hivatkozva — kozel 20 millio forint visszafizetésére.

A kialakult helyzetet tovabb sulyosbitotta, hogy 2013. januar 1-t61 a felséoktatasi
intézmények altal hasznalt ingatlanok kikeriiltek a helyi adok tekintetében a mentességi korbol.
Ennek kovetkeztében a Foiskolanak hirtelen tobb mint 10 millié forintos kiadast kellett

L' A Tomori P4l Féiskola székhelye 2017. februar 1-t81 hivatalosan is a korabbi budapesti telephely lett: 1223
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kigazdalkodnia. Hogy érzékeltessilk a kozel szazmillio forintos elvonas nagysagat: ez a
Féiskola éves bevételének tobb mint 25%-al!

Az elmult évek pénziigyi eseményeinek gazdasagi kihatdsai azodta is rdnyomjak bélyegiiket
az oktatasi, de foleg a kutatasi tevékenységiinkre. Ma Magyarorszagon nagyon kevés olyan
gazdalkodd szervezet van — kiilonosen kozhasznt jogallasu — amely egy ekkora, hirtelen
veszteséget el tudna viselni. Nem tulzas tehat azt kijelenteniink, hogy a fenti események
meggyengitették az intézmény gazdalkodasat és tevékenységét, mely krizis stabilizalasa
megitélésiink szerint még nem fejezddott be, bar ennek kedvezd eldjelei tapasztalhatok. A
Féiskola menedzsmentje az elmult idészakban igyekezett mindent megtenni a tevékenység
folytatasa érdekében, mely folyamat elsé eredményei mostanra korvonalazodnak. A talpon
maradas érdekében szamos koltségesokkentd 1€pést vezettiink be, a mukodésiinket a lehetd
legteljesebb mértékben racionalizaltuk, s mindezt oly mddon igyekeztiink megtenni, hogy
mindekdzben az oktatasi és egyéb, hallgatoknak nyujtott tevékenység szinvonala és
eredményessége ne csokkenjen.

2. Helyzetértékelés

2.1 A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése

A hazai felsoktatas helyzetére vonatkozoan altalanosan megallapithat6, hogy a magyar
felsGoktatas atalakitasanak egyértelmli vesztesei a maganfenntartasi intézmények, vagy
masképpen a magantdke bevondsaval miikodo intézmények. A Foiskola esetében ez azt jelenti,
hogy pénziigyi lehetdségeink egyre inkabb lecsokkentek, lekorlatozodtak gyakorlatilag a
koltségtéritéses hallgatok felvételének a lehetdségére. A kutatdsi normativa ,eltlinése” is
tartosnak bizonyul, ugyanis a 2013-as elvonas utan, 2014-t61 kezdédéen mar nem kaptunk ilyen
jogcimen koltségvetési tamogatast, még meglévo allamilag tamogatott hallgatoéink utan sem!
Réadasul a Foiskola folyamatosan brutto befizetdje lett a koltségvetésnek, mivel az allamilag
tamogatott hallgatok szaménak csokkenése miatt folyamatosan vissza kell fizetni az egyre
kevesebb koltségvetési tdmogatéast, amelynek alapnormativéja lassan egy évtizede valtozatlan.

Réadasul a magéanfenntartasi intézményeket sujtja tovabba egy nem érthetd, de annal
komolyabb kihatasu felvételi hatrany is: 2012. szeptember 1-je oOta. az allami Osztondijas
(4llami tamogatassal rendelkezd) hallgatokat a magéan felsdoktatasi intézmények nem vehetnek
fel sem alapképzésben, sem felsOoktatasi szakképzeésben. Nem a fenntartdi tdmogatasrol van
sz6, mert azt maganfenntartdsu intézmények soha sem kaptak. Azonban ugyanazt oktatjuk,
mint az allami intézmények, ugyanazok a mindségi elvarasok is veliink szemben, tovabba
ugyanolyanok a hozzank jelentkezdkkel szembeni felvételi kritériumok, mint az 4allami
felsdoktatasi intézményekbe jelentkezOkkel szemben. Ennek ellenére a magéanfenntartasu
felsdoktatasi intézményben mar nem biztositja az dallam az els6 diploma ingyenes
megszerzésének a lehetdségét! A jogszabalyi lehetdség ugyan adott, mégsem tudunk olyan
maganfenntartasti intézményrél, amelynek alapképzése vagy felsGoktatasi szakképzése
tekintetében az allam tdmogatési szerzodést kotott volna. Nem kell kiilondsebben részletezni,
hogy az ingyenes tanulds lehetdsége milyen kecsegtetd a hallgatok szamara a felvételi eljaras
soran, ez€rt Oriasi versenyhatranyba keriilnek azon intézmények, amelyeknél nincs lehetdség az
allam 4ltal finanszirozott képzésben tanulni. Az ilyen intézményeket még az dnkoltségtéritéses
hallgatok egy jelentds része is elkeriili, hiszen esélyiik sincs ra, hogy atsorolassal — pl. kivalo
tanulmanyi eredményeik okan — dallamilag tdmogatott finanszirozas mellett folytathassak
tanulmanyaikat.



A bemutatott negativ hatasok egy évtizedre elosztva is komoly megterhelést jelentettek volna,
azonban sajnalatosan ezek nem egy évtized alatt, hanem egyszerre zadultak a Fdiskolara — és
természetesen az Osszes magan felsOoktatasi intézményre — 2012-ben és 2013-ban, az allamilag
finanszirozott hallgatok hidnya pedig 2012 6ta folyamatosan.

A Foéiskola menedzsmentje igyekezett racionalizald intézkedésekkel a helyzetet kezelni,
megtartva az oktatas szinvonalat, részt venni kutatasi projektben, infrastrukturajat fenntartani,
s6t boviteni is, ha erre lehetdség van. A kozelmult olyan megoldasok keresésére 6sztonzott
minket, amelyek kevés anyagi raforditdssal képesek eredményeket produkalni. Ugy véljiik, e
tekintetben j6 uton jarunk, mara mar kijelenthetjiik, hogy komoly nehézségek aran ugyan, de az
intézmény stabilizalta helyzetét ebben a nehéz szituacidban.

A Foiskola 2004-es indulasa ota egy folyamatos progressziv trend volt érzékelhetd az
intézmény miikddésében és oktatasi tevékenységében. Az eddigi csucspont a 2011-es évben
volt: 2011-ben a jelentkezOk és a felvettek szama rekordot ért el a Foiskolan, és mindez egy
tovabbi kedvez6 iranyu fejlédési iranyt vetitett elére. A tendencia ezutdn — a kiilsé tényezdk
hatasara — megfordult ¢s jelentds visszaesést tapasztalhattunk a felvételizOk szamdban. 2013 és
2015 kozott a korabbi kedvezé trend megfordulni latszott, a jelentkezdk ¢€s a felvettek szama a
kiugro 2011-es értékeknek csak mintegy felét, majd késobb csak negyedét érték el. E
tekintetben a mélypont 2015 volt, ennek magyardzata az volt, hogy az intézmény bels6
tartalékai eddigre kimeriiltek, a még aktivizalhato forrdsok pedig csak szerény eredményt
voltak képesek produkalni. 2015-ben ugyanakkor sikeriilt az intézmény mitkodését stabilizalni,
aminek jotékony hatdsai a beiskoldzasban is érzékelhetk voltak. 2016-ban a jelentkezdk és a
felvettek szama ujra felfelé iveld iranyt vett, igaz ugyan, hogy csak kis mértékben. A hallgatoi
1étszam valtozasat az alabbi tdblazatban foglaltuk Gssze:
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[ Felvett hallgaték szama (FIR/ETR adatok alapjan) N Diplomdval, OKJ bizonyitvannyal végzett hallgatok szama

[ Sikeres zardvizsgat tett, de diplomat nem kapott hallgatok szama [ Végzett hallgatdk dsszesen

e A végzettek aranya

A felvett és a végzett hallgaték szama

Meggy6zddésiink, hogy a pozitiv irdnyld elmozdulas stabilizalhatd és fokozhato a jovoben. A
Féiskola menedzsmentje, oktatdi és dolgozo6i hisznek abban, hogy konzisztens oktatasi
szinvonal fenntartasaval, a hallgatoknak nyujtott szolgéltatasok és lehetdségek bovitésével €s
ebbdl kovetkezden kozvetett modon a Foiskola ismertségének és elismertségének a novelésével
a jelentkezOk szama wjra ndni fog. Ebben remélhetdleg segitségiinkre lesz a belfoldi
munkaerdpiac fel¢ valo erdteljesebb kozeledés, a dudlis képzésbe vald bekapcsolodas, tovabba
egyre tobb kiilfoldi partner és hallgatd bevonasa az oktatidsba, az angol nyelven is kinalt
képzési programokba. A Fdéiskola menedzsmentje, oktatdi és dolgozoi a fentiek szellemében
kivanjak megvalositani a 2017-2021 idészakra vonatkozd Intézményfejlesztési tervben
megfogalmazott célkitlizéseket.



2.2 A képzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkozi dimenzioban
2.2.1 Az intézmények képzésben részt vevd human eréforrasanak értékelése

Altalanossagban elmondhato, hogy amennyiben az 6sszes foglalkoztatasi kategoriat egyiittesen
vizsgaljuk, jol lathatd, hogy a foglalkoztatottak korében kismértékii csokkenés tortént.
Besorolasuk tekintetében azonban jelentds atrendez6dés ment végbe, a 2009/2010 — 2014/2015
idGszak alatt a teljes oktatoi l1étszam 67 forol 45 fore csokkent, majd ezt kovetéen 2015/2016-
ban ismételten novekedett kis mértékben és elérte a jelenlegi 49 fot. Az oktatodi 1étszam
jovobeli alakulasa és a veliik szemben tamasztott elvarasok a mindenkori hallgatoi 1étszamtol
¢s a hallgat6i allomény O0sszetételétol fligg.

crcr

Alapképzési szakok:

A Fdiskola alapitaskor a képzés két alapszakkal indult: a Gazdalkodési és a Kiilgazdasagi
szakokkal. Ezek akkreditaciés dokumentumaira vonatkozoé adatait a kOvetkezd tablazat
tartalmazza:

Magyar
Szak neve Képzési hely Féiskolai Tanacs hatarozata Akk.redltifcms
Bizottsag
hatarozata
KF-SZ Kalocsai Fels6oktatasi és
Gazdalkodési szak | Kalocsa Szolgiltatd Kozhasznii - Tdrsasig | »q43/0//)/1/4
2003. szeptember 15-i iilésén '
hozott hatarozata
KF-SZ Kalocsai FelsOoktatasi és
Kiilgazdaségi szak | Kalocsa Szolgiltatd Kozhasznt - Tdrsasdg | 5n43/97/1/1/43
2003. szeptember 15-i iilésén '
hozott hatarozata

A Bologna-rendszerre vald attéréssel az inditaskor akkreditalt szakokon a képzés folytatasat
az intézmény kifuto jelleggel, fokozatosan megsziintette. A Bologna-rendszer szerint a Tomori
Pal Fdéiskola ujabb szakokat akkreditaltatott, melyeken hallgatok képzését jelenleg is folytatja.

Ezek a kovetkezok: Szabad bolcsészet (BA), Pénziigy és szamvitel (BA), Gazdalkodasi €s
menedzsment (BA), Nemzetkozi gazdalkodas (BA), Nemzetkozi tanulmanyok (BA).

2016-ban sor keriilt a MAB altal lebonyolitott intézményi és parhuzamos szakakkreditacios
eljarasokra, melyeknek keretében a Pénziigy ¢és szamvitel (BA), a Gazdéalkodasi ¢és
menedzsment (BA) és a Nemzetkozi gazdalkodasi (BA) szakok ismételten megkaptak az
akkreditaciot, melyet a MAB a 2016/1/VII. szamu bizottsagi hatdrozatban allapitott meg és tett
kozzé.
A Tomori Pal Foéiskola jelenleg 8, az Oktatasi Hivatal altal nyilvantartasba vett szakiranyu
tovabbképzési szakkal rendelkezik. Ezek a kovetkezok: Gazdasagi informatikai menedzsment,
Logisztikai  és  szallitmanyozdsi  menedzser, = Gazdasdgvédelmi  szakkozgazdasz,
Gazdasagvédelmi szakreferens, Uzleti rendszereket fejleszté szakkozgazdasz, Uzleti
rendszereket fejlesztd szaktanacsadd, Gazdasagi és munkaiigyi mediator, Kdzbeszerzési
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menedzser.

Felsofoku szakképzési szakok / FelsGoktatasi szakképzési szakok:

A Tomori Pal Fdiskola a kordbbi rendszerben iskolai rendszerli felsdfokt szakképzést
folytatott kereskedelem-marketing, {izleti adminisztracio szakmacsoportban, kozgazdasag
szakmacsoportban, iigyvitel szakmacsoportban, valamint vendéglatas-idegenforgalom
szakmacsoportban.

A felséfoku szakképzés rendszerének atalakulasaval a fenti szakokat az intézmény még
kifuté jelleggel miikodtette, a szakokra hallgatok felvétele 2012 szeptembere 6ta azonban mar
nem volt lehetséges.

A felséfoku szakképzés 1) rendszerében a Tomori Pal Féiskola akkreditaltatta, regisztraltatta
3 0j szakjat: a Gazdalkodasi és menedzsment felsdoktatasi szakképzési szakot, a Nemzetkozi
gazdalkodasi felsdoktatasi szakképzési szakot és a Pénziigy és szadmvitel felsdoktatdsi
szakképzési szakot.

Az elsO tablazat az Oktatasi Hivatal altal nyilvantartasba vett, és a korabbi iddszakban
inditott  fels6foktt  szakképzési szakokat ¢és azok dokumentumait mutatja be,
szakmacsoportonkénti bontasban.

A masodik tablazat az 1j tipusu felsdoktatasi szakképzési szakok akkreditacidjara,

crer

A korabbi Fels6foku szakképzési szakok melyeknek inditdsara az intézmény jogosult volt:

Felsofoku Féiskolai Oktatasi Hivatal
Szakmacsoport | szakképzés neve Képzési hely Tandcs/Szenatus hatirozata
és kodja hatarozata

Eurdpai Unids

iizleti Kalocsa 2007/7/25. OH-FHF/141-

szakiigyintézé Budapest 2008/1/1. 6/2008.

OKJ 55 345 01 0010 55 01

Kereskedelmi Kalocsa 2007/7/25. OH-FHF/142-

szakmenedzser | gy gapest 2008/1/1. 6/2008.

OKJ 55 345 01 0010 55 02

Kis- és

kozépvallalkozasi | Kalocsa 2007/7/25. OH-FHF/143-

menedzser Budapest 2008/1/1. 6/2008.

OKJ 55 345 01 0010 55 03

?T%E%ff‘sagl Kalocsa 2007/7/25. OH-FHF/144-

uzietkoto

o e s 01 o0 ss0s | BUdapest 2008/1/1. 6/2008.
Kereskedelem- Logisztikai
marketing, fzlefl | miszaki Kalocsa OH-FRKP/17717-
AdmInISZ(racio | menedzserasszisz | gy qapest 2007/7125. 4/2007.

tens

OKJ 55 345 02 0010 55 01

Nemzetkézi | Kalocsa 6/2006/IFT. FRKP/35-9/2006.

szallitmanyozasi

és logisztikai Kalocsa 2007/7/25. OH-FHF/145-

szakiigyintéz6 Budapest 2008/1/1. 6/2008.

OKJ 55 345 01 0010 55 05

Reklamszervezé | Kalocsa 6/2006/IFT. FRKP/35-10/2006.

szakmenedzser Kalocsa 2007/7/25. OH-FHF/146-

OKISS 3430100108506 1 Byjdapest 2008/1/1. 6/2008.

Uzletviteli Kalocsa 2007/7/25. OH-FHF/147-

szakmenedzser | pyapest 2008/1/1. 6/2008.

OKJ 55 345 01 0010 55 07
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Barl‘(lfi s Kalocsa
szakiigyintézd
OKJ 55 343 01 0010 55 01 Budapest
Ertékpapirpiaci Kalocsa
szakiigyintéz6
OKJ 55 343 01 0010 55 02 Budapest
Gazdalkodasi
menedzserasszisz Kaljocsa
tens Budapest OH-FHF/11-
Kozgazdasag OKJ 55 343 01 0010 55 03 2008/6/53. 4/2009
Pénziigyi Kalocsa
szakiigyintéz6
OKJ 55 343 01 0010 55 04 Budapest
Projektmenedzser | kalocsa
-asszisztens
OKJ 55 343 01 0010 55 05 Budapest
Szamviteli Kalocsa
szakiigyintéz6
OKJ 55 34g3};1 0010 55 06 Budapest
Gazdasagi idegen
nyelvii Ka:jocsa O/ H-FHF/1831-
. . menedzser Bu apest 1/2008.
Ugyvitel OKJ 55 346 02 0010 55 01 2007/7/25.
Titkarsagvezet6 Kalocsa OH-FHF/1830-
OKJ 55 346 02 0010 55 02 Budapest 1/2008.
Vendéglatas- Idegenforgalmi Kalocsa OH-FRKP/17719-
idegenforgalom | szakmenedzser | gy dapest 2007/7125. 4/2007.
OKJ 55 812 01 0010 55 01
Az 1j tipust Fels6oktatasi szakképzési szakok a Tomori Pal Féiskolan:

Felséoktatasi %A TTE
szakképzés Szakirany Képzési hely Szenatus hatarozata Okltli;tt:s;OI;I;;f:tal
elnevezése

Gazdalkodasi és | Kis- és .
menedzsment Kozépvallalkozasi Kalocsa, Kecskemét, FF/87_2/2013’, FF/8T-
felsGoktatasi szakirany Budapest 2012/4/34. 82013,
szakképzési szak FF/87-412013,
Gazdalkodasi és | Projektmenedzsment . )
menedzsment szakirany Kalocsa, Kecskemét, FF/87_5/2013’, FF/87
B L. 2012/4/34. 6/2013,;
felsGoktatasi Budapest FE/87-7/2013:
szakképzési szak ’
Nemzetk6zi e  Europai Unios
gazdalkodasi uzleti;
felsdoktatasi e  Kiilgazdasagi; Kalocsa. Kecskemét FF/86-2/2013; FF/86-
szakképzési szak e  Nemzetkdzi Bl] dapest ’ 2012/4/34. 3/2013;
szallitmanyozas P FF/86-4/2013;
és logisztika
szakirdnyok;
Pénziigy és szamvitel | o  Allamhaztartasi; .
felsdoktatasi e Nonprofit; Kalocsa, Kecskemét, S012/4134 FF/85-23// 22%25-3;, FF/85-
szakképzési szak e  Vallalkozasi; Budapest . FF/85 -4/2613'
e  Pénzintézeti; '




2.2.3 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolddas és egyéb rendelkezésre
all6 adatok alapjan)

Az oktatas és tanulds eredményessége a hallgat6i eredményesség tiikrében. A Tomori Pal
Féiskolan 2016 majusaig 1865 hallgaté végzett. A diplomaval, OKIJ-bizonyitvannyal és
felséfoku szakképzési bizonyitvannyal végzettek szama 1554. A sikeres zardvizsgat tett, de —
nyelvvizsga hianya miatt — diplomat nem kapott végzettek szama 311. Az alabbi tablazat a
felvett és a diplomaval, OKIJ-bizonyitvannyal, illetve diploma nélkiill — azaz, csak
tanusitvannyal — végzett hallgatok szamat mutatja.

A felvett és a végzett hallgatok szama

. . Sikeres
. Felvett hallgatok 2)11[; l(:)r:n?t‘;j’ll;u(ln:l.] zarovizsgat tett, | Végzett
Ev | szama (FIR/ETR 1zony ya de diplomat nem | hallgatok

Ay végzett hallgaték p ..
adatok alapjan) : kapott hallgaték | osszesen
szama .

szama
2010. 367 185 8 193
2011. 400 150 11 161
2012. 144 155 17 172
2013. 366 203 17 220
2014 252 226 12 238
2015. 61 195 13 208
2016. 75 157 10 167

A felvett ¢és végzett hallgatok adatainak Osszevetésébdl azt lathatjuk, hogy a végzett
hallgatok szama 2014-ig folyamatos névekedést mutatott, ez egészen 2013-ig — a korabban mar
részletesen leirt kedvezdtlen valtozasok bekdvetkezéséig — nem is jelentett problémat, mivel a
felvett hallgatok szama is folyamatosan nétt. A felvett hallgatok esetében a komoly visszaesés
2015-ben volt tapasztalhato, azonban a trend megfordulasat vetiti elére a 2016-0s adat, ahol a
felvett hallgatok szdma némi novekedést mar mutat, illetve a végzettek és a felvettek aranya is
kedvezobb, mint a korabbi 2015-0s évben.

A Tomori Pal Féiskolan alapitasa ota jelentds hallgatdi létszamcsdkkenés, a képzési
formak, illetve a képzOhelyek szerinti létszammozgas tapasztalhatd. Az elmult 5 év attekinto és
részletes elemzését ,,Az oktatdsi tevékenység részletes attekintése” cimli dokumentumban
kinaljuk.



A Diplomas Palyakovetési Rendszer (DPR) keretében az elmult idészakban Gsszesen 4
adatfelvétel tortént, ezek mindegyike egy azonos kérdéssorbdl allo, sajat fejlesztésti kérddiv
volt (Részletes értékelésiiket 1d. a ,,Az oktatdsi tevékenység részletes attekintése” C.
dokumentumban. 2017-ben DPR-es adatfelvétel nem tortént.

Osszességében elmondhatd, hogy a Tomori P4l Fdiskola fontosnak tartja a Diplomas
Pélyakovetési Rendszer miikodtetését, egyben fejlesztendd célként fogalmazta meg a sajat
maga szamara a rendszer fejlesztését és a hallgatoi aktivitas novelését is. Ezzel kapcsolatos
feladatként jelenik meg, hogy rendszeresen feliil kell vizsgalni a feltett kérdéseket, tovabba
nagyobb aranyu részvételre, javuld valaszadasi hajlandosagra kell 0sztondzni a Foiskola
hallgatoit.

2.3 A K+F+I tevékenység értékelése (nem miivészeti intézmények esetén)

cpey

,,Jomori Pal Féiskola: Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia” cimmel, igy ebben a pontban
csak néhany mondatos helyzetjelentést €s jovobeli stratégiat vazolunk fel.

A Foiskolan folyd kutatdsi tevékenység interdiszciplinaris keretei adottak. A héarom
tudomanyteriiletet atfogod ot alapszakunk oktatdi a folyamatos egyéni publikacios tevékenység
mellett részt vesznek kiilonb6z6 kutatoi csoportokban is (Féiskolan beliil és mas intézmények
kutatoival kozosen). A kozos kutatdsok a szakokon folyd kutatdomunka eredményeképpen
Osszegzddnek szakmai vitdkon keresztiil, mithelymunka formédjdban.

A kutatasi tevékenység tovabbi fejlesztése és a nemzetkdzi K+F+I transzferbe vald
erdteljesebb bekapcsolodéas ugyanakkor tovabbra is az intézmény eldtt 4116 komoly feladat. Az
egyértelmiien latszik, hogy a Fdiskola e tekintetben nem tudja felvenni a versenyt a
tudomanyos  normativaval = tadmogatott  allami  felsGoktatdsi  intézményekkel  és
kutatointézetekkel. Ennek ellenére forrdsok atcsoportositdsaval az intézmény tovabbra is fenn
kivanja tartani kutatdsi programjait, illetve ujabbakat kivan inditani, tovabba célul tlizte ki
kutatasi tevékenysége nemzetkdziesitését is.

2.4 A miikodési, gazdalkodasi tevékenység értékelése (a rendelkezésre allé intézményi

rrrrrr

A Foiskola esetében az alaptevékenység bevételei az 4llami normativakbol, a
koltségtéritéses hallgatok befizetéseibdl, tovabba a fels6foku szakképzés feliigyeletére kapott
sajat bevételbdl allnak. A bevételek koziil a koltségtéritéses (Onkoltségtéritéses) hallgatok altal
fizetett koltségtéritésen (Onkoltségtéritésen) kiviil sajnalatosan a tobbi bevételi forras kifutd
rendszerti. A vallalkozasi tevékenység bevétele alapvetéen a kiadoi hivatal és bérleti dijak
bevételeibdl tevodik Ossze, mértéke egyik évben sem haladta meg az adott év teljes bevételének
5%-at.



A hallgatéaranyos bevételeken beliil koltségtéritésbol, a felsé6foku szakképzés feliigyeletére
kapott sajat bevételbdl és az allami normativak koziil a legnagyobb bevételi forrast jelentd
oktatasi, tudomanyos ¢€s fenntartdsi normativabol szarmazo bevételek alakulasat és az Osszes
bevételhez viszonyitott ardnyat a kdvetkezd tablazatok és grafikon szemlélteti:

A Tudomany | Fenntarta < . Az FSZ képzés -
Ev n((?fl:?::iila 0s si noﬁ::::?\;ék Koltségtérités | feliigyeletére I::!iigtatt)(;?;le::;:z;;s Osszes bevétel
(1) normativa | normativa dsszesen (Ft) (Ft) kapott sajat 6Js szesen (Ft) (Ft)
(Ft) (Ft) bevétel (Ft)
2009 73279000 | 87 825000 0| 161104000| 96341000 45 078 000 141419000 359912 000
2010. 80 669 000 | 81 703 000 0| 162372000| 107752 000 36 781 000 144533000 341702000
2011. 88590 000 | 84 102 000 0| 172692000| 136851000 24 394 000 161245000 389 123 000
2012. 73626 000 | 69 998 000 0| 143624000( 167266000 16 852 000 184118000 | 413727 000
2013. 73 418 000 0 o| 73418000( 180156000 14 678 000 194834000 | 403 079 000
2014. 70 500 000 0 0| 70500000 178706000 3013 000 181719000 | 360 564 000
2015. 44 200 000 0 0| 44200000 191896000 0 191896 000 | 279 309 000
Az osszes bevételhez viszonyitott arany
L Az FSZ képzés -
E Oktatasi | Tudomanyos | Fenntartasi Allm{“ e vt R feliigyeletére Hal‘l’gatoar’anyo
v = = 5 normativak || Koltségtérités iy s sajat bevételek
normativa normativa normativa S —— kapott sajat ——
bevétel

2009. 20,36% 24,40% 0,00% 44,76% 26,77% 12,52% 39,29%

2010. 23,61% 23,91% 0,00% 47,52% 31,53% 10,76% 42,30%

2011. 22,77% 21,61% 0,00% 44,38% 35,17% 6,27% 41,44%

2012. 17,80% 16,92% 0,00% 34,71% 40,43% 4,07% 44,50%

2013. 18,21% 0,00% 0,00% 18,21% 44,69% 3,64% 48,34%

2014. | 19,55 % 0,00 % 0,00 % 19,55 % 49,56 % 0,83 % 50,39 %

2015. | 15,83 % 0,00 % 0,00 % 15,83 % 68,70 % 0,00 % 68,70 %

Az adatokbol jol lathaté a megvaltozott kornyezet hatdsa, amely szerint 2012 szeptemberétdl
intézménylink nem rendelkezett allami tdmogatott hellyel, igy a ,kifut6” allami tdmogatott
létszam csokkenésének megfeleléen csokkent az oktatdsi (képzési) normativa. 2013-t6l
kezdédden, fliggetleniil a még intézményiinkben tanuld allami finanszirozott hallgatok
létszamatol, intézménylink nem kapott tudomanyos normativat. Ez kozel 70 millios bevételt
kiesést jelentett 2013-ban. Az allami normativak Osszes bevételen beliili ardnya a vizsgalt
idészakban 44,78%-r6l 15,83%-ra% csokkent. Mint ahogy az a fenti tablazatokbol is vilagosan
latszik, a Féiskola 2013 6ta nem kap sem tudomanyos, sem fenntartasi normativat, ugyanakkor
koltségtéritésbol befolyt bevételeit képes volt megduplazni 2009-2016 kozott, még a csokkend
hallgatoi 1étszam ellenére is.

Kiadasok alakulasa, tendenciai
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A bevételi oldallal szembeallitva a kiadasi oldalon a legnagyobb Osszegeket a személyi és a
dologi kiadasoknal, valamint az infrastruktura-fejlesztési, karbantartasi kiadasoknal talaljuk. A
személyi koltségek a megvaltozott kornyezet hatdsara csokkentek, mig a dologi kiadasok évrdl
évre novekvo tendenciat mutatnak. Emlitésre érdemes ugyanakkor, hogy 2016-ra a Fdiskola
forrasa oly meértékben kimeriiltek, hogy dologi és karbantartdsi kiadasokat nem tudott
eszk0zolni. Figyelemre méltd tény, hogy a személyi raforditasok ugyanakkor 2009 és 2016
kotott majd 40%-os visszaesést mutatnak, mikozben a foglalkoztatott 1étszam csdkkenése
nagyjabol minddssze 20% koriili. Mindez azt mutatja, hogy a személyi kiadasok visszaszoritasa
is részét képezte az intézmény gazdasagi racionalizaldo csomagjanak, de még igy is nehéz volt
megorizni az intézmény pénziigyi stabilitasat. A kiadasi oldal harom 0 tételének alakulasat
mutatjuk be a kovetkezd tdblazatban és diagramon:

A személyi, a dologi és az infrastruktura-fejlesztési
kiadasok alakulasa (EFt)

b | | Do et

karbantartas
20009. 206 660 4033 12 279
2010. 210 428 6 901 9 286
2011. 211 533 15 628 14 366
2012. 205 077 26 521 11745
2013. 172 383 36 018 14 471
2014, 162 801 78 087 25000
2015. 137 750 - -

A megvaltozott kiilsé koriilmények miatt bekdvetkezett pénziigyi problémék ellenére a
Tomori Pal Féiskola alapitdsa 6ta minden gazdasagi évet pozitiv eredménnyel volt képes zarni.
Az 0Osszes bevétel és az Osszes kiadas, valamint az eredmény alakulasdt mutatjuk be a
kovetkezd tablazatban és grafikonon:

A bevételek, a kiadasok és az
eredmény alakuliasa (EFt)

2009. | 359912 | 336 387 23525
2010. | 341702 | 340946 755
2011. | 389 123 | 383284 5839
2012. | 413727 | 412 832 895
2013. | 403079 | 401 829 1250
2014. | 360563 | 360 050 513
2015. | 279309 | 277 320 1989
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A bevételi, kiadasi és eredmény adatok elemzésébdl lathatjuk, hogy a Féiskola 2013-ban ¢és
2014-ben valdban képes volt stabilizdlni mikddését és gazdalkodasat és 2015-ben mar ismét
egy emelkedd trendet eldre jelzd iizleti eredményt tudott felmutatni.

A gazdalkodas eredményének értékelése

A Féiskola, mint maganfenntartasu, kozhaszn, nonprofit intézmény alapitasa ota torekszik
a felesleges kiadasoktol mentes, hosszutavra szold és hosszutavra elétervezhetd gazdalkodas
kialakitdsara. A gazdasagi ¢és miikddési stabilitas megteremtését kovetden a pozitiv eldjeltl
gazdalkodasi egyensuly megtartasa a menedzsment legfobb feladata az oktatasi és kutatas
szinvonaldnak a fenntartdsa mellett, s6t kutatasi téren tovabbi eldrelépést elérve a vallalati
szféra szerepldinek aktivabb bevonasaval.

Bizunk abban, hogy a tarsasagi adordl szolo torvény altal 2015. januar 1-t61 megteremtett
lehetdség hatasara tobb vallalkozas is Ggy fog donteni, hogy Fdiskolankat tdmogatja, élve a
tarsasagi add kedvezmények lehetdségével. Ezt kitarto6 munkéaval kell elérnie a Fdiskola
menedzsmentjének, de ez lehet a Féiskola hosszutavi mikodésének egyik kulcsa.

A Fdiskola vezetdségének meggydzddése, hogy az elmult években, az elvonasok ellenére is
sikeres gazdalkodast folytatott, biztos abban, hogy mara mar — a kedvezdtlen feltételek ellenére
IS — megteremtette az intézmény miikodési és finanszirozas stabilitasat, vagy legalabbis képes
volt letenni annak alapjait. Tovabba a Fdiskola menedzsmentje és dolgozoi elkdtelezettek az
elért eredmények és szinvonal fenntartasa és fejlesztése irdnyéaban.

3. Az intézmény stratégiaja

3.1 Az intézmény jovoképe (hazai és nemzetkozi dimenzioban)

A Fdiskola jovoképét megalapozott kdrnyezetelemzés utan készitette el. Az intézmény a 2015.
évi intézményakkreditacios folyamat soran készitett C-SWOT analizist kiindulasi alapként
hasznalja a 2017-2021-es iddszakra vonatkozd jOovOkép ¢és intézményi stratégia
meghatarozasahoz.

A C-SWOT tablazatot jelen dokumentum 2. melléklete, ,,Tomori Pal Féiskola: Helyzetelemzés,
kockazatok értékelése” cimmel tartalmazza, illetve az alabbiakban ko6zoljik. Az analizis
alapjan a Foiskola a kovetkezd fejlesztési iranyokat és sziikséges intézkedéseket hatdrozza
meg:
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C — SWOT ANALIZIS

Kiils6 korlatok

a potencialis hallgatok rossz anyagi és szocialis helyzete,

a gazdasagi valsag elhiizodasa, a hazai és regionalis gazdasagi fejlodés stagnalasa,
a folyamatos jogszabalyi valtozasok kovetkeztében bizonytalan és kiszamithatatlan
miikodési kornyezet,

az intézmény a hatélyos szabalyozas szerint nem vehet fel allamilag tamogatott
hallgatokat (allami (rész-) 6sztondijas hallgatokat),

a felsoktatas finanszirozasanak bizonytalansaga,

az emelt szintli érettségi, mint bemeneti kovetelmény kizarja a korabban
érettségizetteket a foiskolai képzésbdl, még levelezd rendszerben is,

tudomanyos kutatomunka eredményeinek ,.elértéktelenedése”

fels6oktatasi és tudomanyos tevékenység tarsadalmi és pénziigyi elismertsége egyre
alacsonyabb, finanszirozasi forrasok csokkenése és csokkend befektetési kedv e
teriileten

finanszirozasi feltételek romlasa a kutatasi tevékenység hattérbe szorulasat
eredményezi,

mitkodésfinanszirozas elégtelensége,

fels6oktatasban dolgozok, oktatok, kutatok anyagi és erkolesi elismerésének hianya
nehézkes hazai vizum tigyintézés az intézmény kiilfldi hallgatoinak esetében.

EROSSEGEK

Egy hallgatora juto oktatok magas szama

Egy hallgatéra jutd mindsitett oktatok magas szama

Az oktatdi karon beliil magas a tudomanyos fokozattal rendelkezok aranya

Az oktatdi kar tagjai koziil sokan rendelkeznek iizleti/gyakorlati tapasztalattal

A hallgatok az oktatok felkésziiltségét, segitékészségét igen jonak értékelik

Az egyéni hallgatoi képességeltéréseket kezelni képes, kis 1étszamu tankorok, nem
tomegképzés”

Ingyenes, tantervbe épitett nyelvoktatas

Akkreditalt Pannon Nyelvvizsgahely az intézményben

Akkreditalt Oeconom kozgazdasagi szaknyelvi vizsgahely az intézményben

3 képzési szint, 6sszefliggd képzési paletta, ami lehetdséget ad a képzési szintrol — képzési
szintre torténd tovabblépésre

Orszagos viszonylatban is nagyon versenyképes koltségtérités

Egyidejii jelenlét tobb oktatasi helyszinen: Kalocsa, Kecskemét, Budapest

Felujitott épiilet a kalocsai telephelyen és sajat tulajdonil ingatlan (oktatasi infrastruktara +
kollégium) a budapesti székhelyen

Kollégiumi féréhelyek versenyképes aron

Attekinthetd és rugalmas szervezeti felépités

- Tanusitott ISO mindségbiztositasi rendszer

GYENGESEGEK

Az elmilt id6szakban magas a személyi allomany fluktuacidja mind az oktatoi, mind az
adminisztrativ teriileten e miatt nehézséget okoz a feladatok feltorlodasa, a
feladathalmozodas, a betanitds és a folyamatok mindségének fenntartisa

Beiskolazasi nehézségek a kalocsai székhelyen és annak vonzaskorzetében

Kihasznalatlan oktatasi infrastruktura a kalocsai székhelyen

A kecskeméti telephely esetében az ottani hallgatoi 1étszam folyamatos novekedése miatt
oktatasi infrastruktira potlolagos bevonasa sziikséges

A budapesti ingatlan megvasarlasa kapcsan jelentés pénziigyi teher nehezedik a szervezetre
Forrasok hianyabol adédoan alacsony hatékonysaggal mitkodé marketing és PR tevékenység
A hallgatok érdeklddése a tudomanyos munka ¢és tevékenység irant az elvartnal alacsonyabb
Forrasok hianyéban a kutatasi tevékenység a kivanatosnal alacsonyabb intenzitasu

A kapcsolati toke fejlesztésre szorul, az egyiittmiikodést fokozni kell a térség gazdasagi-
tarsadalmi szervezeteivel, meghatarozo szerepléivel a székhelyen és a telephelyeken
egyarant

LEHETOSEGEK

Er6forras és feladat megosztasi racionalizacio a székhely és a telephelyek kozott az
egyes helyszinek kapacitaskihasznalasanak fiiggvényében

Idegen nyelvii képzés tovabbi erdsitése, az ide jelentkez6 hazai és kiilfoldi hallgatok
szamanak er6teljes novelése érdekében

A munkaerdpiac szereplivel szorosabb kapcsolat kialakitasa

A DPR piaci elényeinek, lehetdségeinek nagyobb kihasznalasa

Oktatok timogatasa a tudomanyos életben valé nagyobb aranyu és gyakoribb
részvételre (publikaciok, konferenciak, kutatasi programok, stb.)

Kilfsldi felsdoktatasi intézmények novekvé egyiittmiikddési szandéka

Osztott képzések, kozos szakok inditasa hazai és kiilfoldi fels6oktatasi
intézményekkel

Tovabbra is allamilag finanszirozott szakok inditasa, alapvetéen a hianyszakmakban
Mesterképzések inditasa a meglévo szakokra épitve

Céges tamogatasok novekedése az addzas el6tti eredmény terhére

Az intézmény szamara relevans és igénybe vehetd palyazati lehetéségek novekedése

EROSSEG-LEHETOSEG — Kivetendd stratégiai irdnyok

A j6 hirt, felkésziilt, tudomanyos minésitéssel rendelkez6, gyakorlati tapasztalatokkal bird
oktatokra és oktatasi tapasztalatokra alapozva a képzési kinalat finomhangolasa a mindenkori
munkaerd-piaci igényeknek megfelelden, a koltségtéritéses képzések kihasznaltsaganak
fokozéasa érdekében.

A meglévo oktatoi karra, és oktatasi infrastrukturara alapozva olyan szakok, hianyszakmaékat
célzo képzések felvétele az oktatasi kinalatba, melyek a megvaltozott finanszirozasi szabalyok
ellenére tovabbra is allamilag finanszirozottak, abba az esetben, ha a szakinditashoz sziikséges
feltételek megvannak, vagy megteremthetok

Hazai és nemzetkozi felsGoktatasi intézményekkel egytittmiikodve osztott képzések, kozos
szakok, kutatasi programok inditasa

Mesterszakok inditasa 6nalléan és/vagy hazai, illetve nemzetkozi felsGoktatasi partnerek
bevonasaval annak érdekében, hogy a mar BA-képzésben végzett hallgatok a posztgradualis
foiskolai képzésen tul mas oktatasi szolgaltatasokat is igénybe tudjanak venni az intézményben

GYENGESEG-LEHETOSEG — Alternativ stratégiai iranyok

A munkaeré-piac szerepl6ivel a szorosabb kapcsolat kialakitisa és a DPR rendszer piaci
elonyeinek, lehetoségeinek kihasznalasa csak akkor valosithato meg, ha az intézmény,
forrasokat kutat fel a marketing, a PR és a kapcsolati téke kiépitési és fenntartasi
tevékenységekre

A hallgatok tudomanyos munka iranti érdeklodésének felkeltése és fokozasa érdekében a
szakkollégiumhoz valo csatlakozast és a tudomanyos tevékenységben vald részvételt nagy
fontossagh prioritasként kell kezelni, és kiemelten kell elismerni és jutalmazni

Az oktatok tamogatasa és Osztdnzése a kutatdsi tevékenység szervezettebbé és
hangstlyosabba tételét kozép- és hossza tavon megtérilé befektetésként kell kezelni,
egyrészt a kutatasi és egyéb tudomanyos tevékenység noveli az intézmény tudomanyos és
felsGoktatasi elismertségét és ismertségét, masrészt a nemzetkozi tizleti kapesolatok esetében
versenyelény tényezéként miikodhet, alapot képezhet a mesterképzési szakok és a kiilfoldi
fels6oktatasi intézményekkel kozosen inditandd osztott vagy kozos képzések inditasahoz

FENYEGETESEK/VESZELYEK

Demografiai csokkenésbél adodoan a felsGoktatasba jelentkezok szamanak drasztikus
csokkenése

Hallgatok allami finanszirozasanak elvonasa az intézmény altal oktatott szakok
esetében a jelentkezOk szamanak tovabbi csokkenését okozza

Az allam kivonulasa a (magan) felséoktatas finanszirozasabol pénziigyi problémakat
general az intézmény fenntartassal kapcsolatban

A felséoktatas szabalyozasanak kiszamithatatlan keretrendszere altalanos
bizonytalansagot eredményez mind a keresleti, mind a kinalati oldalon

Az orszag gazdasagi fejlédése csak lassu titemben folyik, ami nem general oly
mértékii munkaerd-piaci keresletet, melyre hosszi tavon lehetne alapozni

A felsGoktatast érinté jogszabalyi kornyezet valtozasa 6nmagaban is hatranyos
feltételrendszert teremthet, tovabba a valtozo feltételrendszernek valo megfelelés
kényszere kapacitasokon feliili eréfeszitéseket kovetel az intézménytol

EROSSEG-VESZELY — Alternativ stratégiai iranyok

Az oktatdi kar szinvonalanak fenntartasaval, fejlesztésével és hirének minél szélesebb korben
valé terjesztésével mérsékelhetok a hallgatoi 1étszam csokkenésébdl eredd negativ hatasok
propagalasaval szintén mérsékelhetok a hallgatéi létszam csokkenésébol eredd negativ hatasok
Az oktatasi kinalat racionalizalasa és szigoru fiskalis tizletpolitika megalapozhatja a ,talélést”,
bar maga a tilélés nem lehet hosszi tavu stratégia

Az oktatoi kar iizleti/gyakorlati tapasztalatainak nem oktatasi célu felhasznalasa, mint pl.
tanacsadasi tevékenység, iizleti tréningek, tanfolyamok egy tjabb miikodési teriiletet képezhet,
mely képes kompenzalni a felsoktatas szabalyozas és finanszirozas bizonytalansagat

A sajat tulajdonu ingatlan alternativ hasznositasabol befolyt osszegek hozzajarulnak az
intézmény pénziigyi stabilitasahoz, ezért az ez irany( hasznositast célszerii tervezni, szervezni és
hatékonyan megvalositani

GYENGESEG-VESZELY — Mindenképpen sziikséges intézkedések

A negativ demografiai hatasok, az allami finanszirozas drasztikus csokkenése és a
fels6oktatas igazgatasanak, iranyitasanak kiszamithatatlansaga mind-mind makro tényezok,
melyre az intézménynek még csak kozvetett hatasa sincs, éppen ezért a finanszirozasi
problémak belsé tényezékkel valo kompenzalasa, mint pl. az emberi eréforras
leghatékonyabb kombinaciojanak megteremtése mellett kiemelten fontos uj forrasok
felkutatasa és bevonasa

Az idegen nyelvii képzés fejlesztése, a kiilfoldi partnerekkel kdzosen inditott osztott és/vagy
koz6s képzések, a tovabbra is allamilag finanszirozott hianyszakok, és mesterképzési szakok
inditasa csak akkor valosithatok meg, ha az intézmény bels6 eréforras felhasznalasat ennek
szellemében racionalizalja, illetve j forrasokat kutat fel és integral a marketing és HR
fejlesztésre, melyek képesek biztositani a kapacitasok kihasznaltsagat és a folyamatok magas
mindségii és hatékony miikodtetését




3.2 Stratégiai iranyok

Az intézmény erdsségeire €s a piaci lehetOségekre alapozva a kovetkezd kovetendd
stratégiai iranyok hatarozhatok meg:

A.) A jo hird, felkésziilt, tudomanyos mindsitéssel rendelkezd, gyakorlati tapasztalatokkal
bir6 oktatdkra €s oktatasi tapasztalatokra alapozva a képzési kinalat finomhangolasa a
mindenkori munkaeré-piaci igényeknek megfeleléen, a koltségtéritéses képzések
kihasznaltsaganak fokozasa érdekében.

Kiemelt teriiletek:
- (A/a.) dudlis képzés,
- (A/b.) tavoktatas,
- (Alc.) e-tananyagok.

B.) A meglévé oktatdoi karra, és oktatasi infrastruktirara alapozva 1j szakok,
hianyszakmakat célzo képzések felvétele az oktatasi kinalatba, tovabba keresni azokat
a lehetdségeket, mely a szabdlyozok betartasa mellett is allamilag finanszirozott
féréhelyeket teremt és biztosit hossza tdvon az intézménynek.

Kiemelt teriiletek:
- (B/a.) muiszaki/informatikai képzési teriilet,

- (B/b.) agrar/kornyezetvédelem képzési teriilet,

C.) Hazai és nemzetkozi felsdoktatasi intézményekkel egyiittmiikodve osztott képzések,
kozos szakok, kutatasi programok inditasa.

Kiemelt teriiletek:
- (C/a.) Kérpat-medencei oktatasi tér orszagai,
- (C/b.) kornyezd, de még nem EU-tagorszagok,

- (Clc.) EU-tagorszagok, melyek esetében a koltségelény és/vagy a
méretgazdasagossag kihasznalhato.

D.) Mesterszakok inditasa Onalldan és/vagy hazai, illetve nemzetkozi felsdoktatasi
partnerek bevonasaval annak érdekében, hogy a mar BA képzésben végzett hallgatok
a posztgradualis fOiskolai képzésen til mas oktatdsi szolgaltatdsokat is igénybe
tudjanak venni az intézményben.

Kiemelt teriiletek:
- (D/a.) mesterképzési szakok 6nallo inditasa,

- (D/b.)  mesterképzési  szakok inditdsa haza vagy  nemzetkozi
egylittmikodésben.



Mindezeken talmenden az intézmény hidnyossagainak kikiiszobolése érdekében a kdrnyezeti
feltételrendszer negativ kihivasait figyelembe véve a kovetkezd intézkedéseket sziikséges
megtenni:

E.) A negativ demografiai hatasok, az allami finanszirozas drasztikus csokkenése és a
felsdoktatds  igazgatasanak, iranyitasanak  kiszamithatatlansaga  mind-mind
makrotényezok, melyre az intézménynek még csak kozvetett hatasa sincs, éppen ezért
a finanszirozasi problémak belsé tényezdkkel valé kompenzaldsa, azaz a
koltségesokkentés és miikodési racionalizalas a redlis alternativa, mint a székhely és
telephelyek kozotti munka-, feladat- és erdforras-megosztas optimalizalasa és az
emberi erdéforrdsnak az ebbdl eredeztetett leghatékonyabb kombinacidjanak
megteremtése.

Kiemelt teriiletek:
- (E/a.) szervezetfejlesztés,
- (E/b.) folyamatracionalizalés.

F.) Az idegen nyelvii képzés fejlesztése, a kiilfoldi partnerekkel k6zosen inditott osztott
¢s/vagy kozos képzések, a tovabbra is allamilag finanszirozott hianyszakok, és
mesterképzési szakok inditasa csak akkor valdsithatok meg, ha az intézmény belsd
eréforras felhasznalasat ennek szellemében racionalizdlja, illetve 0j forrasokat kutat
fel és integrdl a marketing és HR fejlesztésre, melyek képesek biztositani a
kapacitdsok kihasznaltsagat és a folyamatok magas mindségli ¢és hatékony
miikddtetését

Kiemelt teriiletek:
- (F/a.) marketingfejlesztés,
- (F/b.) HR-fejlesztés.

3.3 Jovokeép

A Fdéiskola szamara meghatarozhato jovokép a fentiek alapjan, a 2017. februar 1-jei
székhelyvaltast kovetden:

A Tomori Pal Foéiskola a dél-budai régi6 meghatarozé felsdoktatasi intézménye kivan lenni
gazdasagi- ¢és bolcsészettudomanyi teriileten, és 0j belépé a miszaki-informatikai
felsdoktatasban. Az intézmény jellemzdi:

- a munkaerd-piacon piacképes végzettséget nyujto alapképzeési €s mesterképzési
szakokkal rendelkezik, s mindezt versenyképes aron kinalja,

- az alapképzési és mesterképzési szakok jelentds része dudlis képzési formaban
is elérheto,

- az alapképzési és a mesterképzési szakok tananyagai kivétel nélkiil elérhetok
e-tananyag formajaban is, lehetéség szerint magyar és idegen nyelven is,

- az alapképzési és a mesterképzési szakok mindegyike tavoktatasi forméban is
hallgathato, lehetdség szerint magyar €s angol nyelven is,



a tavoktatas €s az e-tananyagok kompatibilisek egymassal, szinergikus modon
miikodnek és kolcsondsen tamogatjak egymast,

a Foiskola az eddigi gazdasagi és bolcsészeti szakokon tul rendelkezik miiszaki
¢s informatikai szakokkal is, mind alapképzési, mind mesterképzési szinten
(elsésorban a gazdasagi és miszaki tudomédnyok hatarteriiletein pl. miszaki
menedzser, gazdasaginformatika, stb.)

a Foiskola oktatasi kinalatdban szerepelnek osztott képzések, illetve kozosen
inditott szakok, melyeket hataron tuli felsOoktatdsi intézményekkel
egylittmiikodésben szervez és miikddtet,

az intézmény szerepet vallal hazai és nemzetkozi kutatasi programokban, mely
programokon keresztiil bevonja a K+F+I tevékenységbe az oktatdkat, a
hallgatokat ¢s lehetdség szerint a Fdiskola partnereit, pl. a dudlis képzésben
részt vevo vallalati partnereket,

a Fdiskola az oktatdsi alaptevékenységet tdmogatod és azt megalapozni képes
szervezeti ¢és infrastrukturdlis hattérrel rendelkezik, a sziikséges emberi
eréforras minden teriileten rendelkezésre 4ll, a folyamatok a stratégiai
céloknak ¢és a mindségbiztositdsi szempontoknak képesek egyidejlileg
megfelelni,

3.4. Az intézmény marketingtevékenysége képes a hallgatéi kiaramlas (végzett
hallgatok, illetve hallgatéi jogviszonyt barmely okbol megsziintetéo hallgatok)
potlasara, képes a goodwill, a pozitiv arculat és a ,,Tomori marka” Kiépitésére és
fenntartasara.Stratégiai akciotervek meghatarozasa (indikatorokkal) a kivant
jovokép elérése érdekében

3.4.1 A képzési tevékenységben:

(A/a.) Dualis képzési partnerek szamanak novelése, dualis képzésben részt
vevo hallgatok szaménak novelése, tovabbi szakok dudlis regisztracidja.

Indikatorok: partnerek szdma, dualis képzésben részt vevd hallgatok szdma,
duélis képzési szakok szama

(A/b.) FOKSZ, alapképzési és mesterképzési szakok atdolgozasa tavoktatasi
forméaba.

Indikatorok: tavoktatasban elérhet6 FOKSZ, alapképzési €s mesterképzési
szakok szama, tdvoktatasban részt vevo hallgatok szama

(Alc.) FOKSZ, alapképzési ¢és mesterképzési szakok tananyagainak
atdolgozasa e-tananyag formatumba a tavoktatasi kritériumok figyelembe
vételével. Uj e-tanagyagok fejlesztése.

Indikatorok: e-tanagyag formdjdban elérheté tananyagok szdma, e-
tananyagokat igénybe vevo hallgatok szdma



(B/a.) Alapképzési szak(ok), majd a késObbiekben mesterképzési szak(ok)
akkreditacioja miuszaki/informatikai képzési teriileten az oktatasi kinalat
bovitése érdekében. (Pl. gazdasaginformatika)

Indikatorok: miiszaki/informatikai alapképzési (mesterképzési) szakok szama,
hallgatok szama miszaki/informatikai alapképzésben, hallgatok szama
miiszaki/informatikai mesterképzésben

- (B/b.) Alapképzési szak(ok), majd a késébbiekben mesterképzési szak(ok)
akkreditacioja agrar/kornyezetvédelem képzési teriileten az oktatasi kindlat
bévitése érdekében. (Pl. kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok)

Indikatorok: agrar/kornyezetvédelem alapképzési (mesterképzési) szakok
szama, hallgatok szama agrar/kornyezetvédelem alapképzésben, hallgatok
szama agrar/kdrnyezetvédelem mesterképzésben

- (Cla.) Osztott képzések és/vagy kozos szakok inditasa a Karpat-medencei
oktatasi tér orszagaiban 1évo felsdoktatasi intézményekkel, elsésorban a
hataron tuli magyar hallgatok elérésére és tdamogatésara.

Indikatorok: osztott képzések szama, kozos szakok szama, osztott- és/vagy
k6z0s képzésben részt vevo hallgatok szdma

- (C/b.) Osztott képzések és/vagy kozos szakok inditasa a kornyez6-, de még
nem EU tagorszagok felsOoktatasi intézményeivel, az EU-ban akkreditalt
diploma versenyelényének kihasznalasa révén.

Indikdtorok: osztott képzések szama, kozds szakok szama, osztott- és/vagy
kozos képzésben részt vevo hallgatok szama

- (Clc.) Osztott képzések és/vagy kozOs szakok inditasa EU tagorszagok
felsdoktatasi intézményeivel, mely szakok esetében a koltségelony és/vagy a
méretgazdasagossag kihasznalhato.

Indikatorok: osztott képzések szama, kozos szakok szdma, osztott- és/vagy
ko6zos képzésben részt vevo hallgatok szdma

- (D/a.) Mesterképzési szakok ©Onallo inditasa, az oktatasi kinalat szélesitése
érdekében.

Indikatorok: 6nélldan inditott mesterképzési szakok szama, mesterképzésben
részt vevo hallgatok szama

- (D/b.) Mesterképzési szakok inditasa haza vagy kiilfoldi felsGoktatasi
intézményekkel egyiittmiikddve, az oktatasi kinalat szélesitése érdekében.

Indikatorok: inditott mesterképzési szakok szama, mesterképzésben részt vevo
hallgatok szama

3.4.2 A K+F+I tevékenységben meghatarozott stratégiai iranyok az aldbbiak:



(C/a.) Kutatasi projektek inditasa, kutatasi projektekhez vald csatlakozas a
Karpat-medencei oktatdsi tér orszagaiban 1évd felsdoktatasi intézményekkel
egylittmikodve, elsdsorban a hatdron tili magyar intézmények, oktatok,
hallgatok elérésére és tamogatasa érdekében.

Indikatorok: kutatasi projektek szama, kutatdsi projektekben részt vevo
oktatok, hallgatok, partnerek szama

(C/b.) Kutatasi projektek inditasa, kutatasi projektekhez vald csatlakozas a
kornyezd, de még nem EU-tagorszdgok felsdoktatasi intézményeivel, az EU-
tagsag versenyeldnyének kihasznalasaval az intézmény tudomanyos
kapcsolatrendszerének szélesitése érdekében.

Indikatorok: kutatasi projektek szama, kutatdsi projektekben részt vevo
oktatok, hallgatok, partnerek szama

(Clc.) Kutatasi projektekhez vald csatlakozas EU-tagorszagok felsGoktatasi
intézményeivel egyiittmikddésben az intézmény tudomanyos
kapcsolatrendszerének szélesitése érdekében.

Indikatorok: kutatasi projektek szama, kutatdsi projektekben részt vevo
oktatok, hallgatok, partnerek szama

3.4.3 A harmadik misszio keretében végzett tevékenységben:

(AJa)) A kutatasi tevékenységre alapozott képzések révén keletkezé 1j
kompetenciak atadasa a gazdasagi szereplok részére, els6sorban azoknak a
cégeknek, melyek az intézmény partnerei a dudlis képzésben, illetve a dualis
partnerek kapcsolati halojara épitve a tudastranszfer kiszélesitése.

Indikatorok: tudastranszferben részt vevo partnerek szama

(A/b.) A kutatasi tevékenységre alapozott képzések révén keletkezd 1)
kompetencidk 4atadasa a tavoktatisban részt vevo hallgatok szamara, igy
megteremtve a tudastranszfer lehetdségét azon hallgatok — és rajtuk keresztiil
cégek — szdmara is, akik egyébként ehhez nem férnének hozza.

Indikdtorok: tudastranszferben részt vevd tdvoktatdsban tanuld hallgatok
szama

(Alc.) A kutatasi tevékenységre alapozott képzések révén keletkezett 1j
ismeretek atadasa e-tananyagokon Keresztiil, melyek tamogatjdk a
tudéstranszfer atadasat és sz¢lesitését.

Indikatorok: tudastranszferben részt vevld, e-tananyagokat igénybe vevo
hallgatok, partnerek szdma

Budapest, 2017. 01.24.
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1. HELYZETELEMZES

1.1. A kutatas-fejlesztés és innovacioé globalis és hazai tendenciai

Napjainkban vilagszinten kiemelt jelentdsége van az innovacionak. A fejlett
orszagokban a gazdasagfejlesztésben nagy szerepet jatszik a kutatds-fejlesztés és az
innovacio, a K+F-re forditott 0sszeg a GDP 3%-at is meghaladja (vilagszinten is tobb
mint 2%), és ez az érté folyamatosan novekszik. Japanban példaul 3,5%, mig az USA-

ban 3% koriil mozog.

1. abra: GERD index vildgszintii alakuldsa (%)

Research and development expenditure (% of GDP)

License : CCBY-4.0 ©

Line «, Share @ Deils

@ LABEL

World
(2015)
2228

1996 - 2015

Forras: a World Bank adatbazisa?

A fejlett europai unids orszagok és az Eurdpai Unid egésze szintén torekszik a
K+F-réforditdsok novelésére. Az Eurdpai Unid 2014 és 2020 kozotti iddszakra
vonatkozd K+F keretprogramja, a Horizont 2020 Program pedig az unids szinten

elérhetd K+F célu forrasok jelentds novelését tlizi ki célul.

A Horizont 2020 minden kordbbi K+F programnal nagyobb, kdzel 79 millidrd
euros koltségvetéssel gazdalkodik. A program az EU globalis versenyképességének
novelését célz6 Eurdpa 2020 stratégia ,Innovativ Unid” elnevezésii kiemelt

kezdeményezésének egyik alappillére.?

? https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
® Forras: NKFIH, http://www.h2020.gov.hu/horizont2020-program
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A Horizont 2020 program kiemelt célja, hogy atudomanyos
attorésekbdl tizleti lehetdségeket biztositd innovativ termékek és szolgaltatasok
sziilethessenek, ezért a kutatastdl a piaci hasznositasig terjedéen az innovacios lanc
minden szakaszdahoz tdmogatast nyujt. A program emellett kiemelten kezeli a kis- és
kozépvallalkozoi szektort. A Horizont 2020 program szerkezete harom pillérre épiil:

J Kivalé tudomany
J Ipari vezet6 szerep
J Tarsadalmi kihivasok

A fejlettebb eurdpai orszagokban a GERD (gross domesic expenditure on
research and development, a GDP-bdl a K+F-re forditott brutté Osszeg) eléri, és
meghaladja a vilagszintl tendenciat mutato 3%-ot, de az EU atlaga csak 2% kortil
mozog.

2. abra: Az EU orszigok GERD indexe

Gross domestic expenditure on R&D (GERD)
% of GDP
The indicator provided is GERD {Gross domestic expenditure on R&D) as a percentage of .. more

325 4

Forras: EUROSTAT*

Az EU K+F Programja hazdnkban is nagy jelentéséggel bir. Az EU-s
iranymutatds szerint Magyarorszagnak az unios atlagndl joval nagyobb figyelmet
kell forditania a K+F+I-re.

Magyarorszagon a GDP-aranyos K+F-raforditasok lassan novekednek, 2011-
ben a kutatas-fejlesztési raforditas a GDP aranyaban 1,2% volt, 2012-ben elérte a GDP

4

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=18&language=en&pcode=t2020 20&toolbox=ty
pe



http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&language=en&pcode=t2020_20&toolbox=type
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&language=en&pcode=t2020_20&toolbox=type

1,29%-4at, am ez még mindig messze elmarad a 2%-o0s europai unios atlagtol.> 2014
Ota a index folyamatosan csokken, 2016-ban 2% koriil alakult.

3. abra: GERD az EU-ban (a GDP %-a, 2016.)

Gross domestic expenditure on R&D (GERD)
% of GOP
The indicator provided is GERD (Gross domestic expenditure on R&D) as a percentage of ... more
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4. abra: A GERD alakuldsa Magyarorszigon

Forrds: NGM: Befektetés a jov6be, Nemzeti K+F+| Stratégia, https://nkfih.gov.hu/szakpolitika-
strategia/nemzeti-kfi-strategia/befektetes-jovobe-kfi
6

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/mapToolClosed.do?tab=map&init=1&plugin=1&language=en&pcode=t2020
20&toolbox=types
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A fenti dbrabdl, illetve a hazai kutatds-fejlesztést jellemzd mads statisztikai
adatok (pl. kutatohelyek szamdnak alakuldsa, szabadalmi bejelentések szamanak
alakuldsa) elemzésébdl kovetkeztethetiink arra, hogy a kutatds-fejlesztés allami
tdmogatdsa folyamatosan csokken hazankban, az ilyen irdnyu tevékenységek
finanszirozasa féként az tizleti szektorra és a magan intézményekre harul.

5. dbra: A GERD alakuldsa Magyarorszdgon a pénziigyi forrdsok alapjin
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m vidllalkozasi  mallami koltségvetési  megyéb hazai  mkulfoldi

Forras: KSH?

’ http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=t2020 20&plugin=1
8 http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_ohk004a.html
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Amig a vallalati szektor novekvé K+F raforditdsa kedvezd trendnek
tekinthet6, addig a kozfinanszirozasu kutatas-fejlesztési szektor egyre nehezebben
képes lépést tartani a globalis 1épték(i tudomanyos kivaldsagi versenyben. Problémat
jelent példaul a kutatoi utdnpotlds megolddsa; a kutatdsi infrastruktira fejlettsége
elmarad az EU atlagatol; kevés a nemzetkozileg is versenyképes tudaskozpont; a
kutatas-fejlesztés finanszirozasanak stabilitisa nem megoldott. A forrdsok elosztasat
neheziti a teriileti koncentracié — Budapest és agglomeracidjanak tulsulya. A globalis
nagyvallalatok annak ellenére, hogy egyre nagyobb szerepet jatszanak a
magyarorszagi  kutatds-fejlesztésben, —magyarorszagi leanyvallalataiknak az
anyavallalatok K+F-re vonatkozd stratégiai dontéseire ma még viszonylag csekély
hatasuk van. Problémat jelent még, hogy kevés a K+F-re alapozd, a helyi gazdasaggal
integralt kilfoldi mkodd-téke beruhazas is.

A hazai Kutatas-fejlesztés és innovacio hazai erdssége, hogy Budapest és
vonzaskorzete mar ma is eurdpai 1épték(i tudastermeld régionak tekinthetd. Jelentds
elérelépés volt a Magyar Tudomanyos Akadémia kutatohalozatdnak megujitasa is.
Az 1j akadémiai kutatékozpontok hatékonyabb intézményi miikodési keretek kozott,
koncentraltabb kutatasi stratégia alapjan végezik feladataikat.

1.2. A Tomori Pal Féiskolarol altalaban

A Fdiskola 2004-es induldsa ota egy folyamatos progressziv trend volt
érzékelhetd az intézmény miikodésében és oktatasi tevékenységében. A Fdiskola
menedzsmentje, oktatéi és dolgozdi hisznek abban, hogy konzisztens oktatasi
szinvonal fenntartdsdval, a hallgatoknak nyujtott szolgdltatdsok és lehetdségek
bdvitésével és ebbdl kovetkezden kozvetett modon a Fdiskola ismertségének és
elismertségének a novelésével a jelentkez6k szdma Gjra ndni fog.

A Fdiskola alapitaskor a képzés két alapszakkal indult: a Gazdalkodasi és a
Kiilgazdasagi szakokkal. A Bologna-rendszerre vald attéréssel az inditaskor
akkreditalt szakokon a képzés folytatasat az intézmény kifutd jelleggel, fokozatosan
megsziintette. A Bologna-rendszer szerint a Tomori P4l Fdéiskola tjabb szakokat
akkreditaltatott, melyeken hallgatok képzését jelenleg is folytatja. 2016-ban sor kertilt
a MAB altal lebonyolitott intézményi- és parhuzamos szakakkreditacios eljarasokra,
melyeknek keretében a Pénziigy és szamvitel (BA), a Gazdalkodasi és menedzsment
(BA) és a Nemzetkozi gazdalkodasi (BA) szakok ismételten megkaptdk az
akkreditaciot, melyet a MAB a 2016/1/VIIL. szamu bizottsagi hatdrozatban allapitott

Forrds: NGM: Befektetés a jov6be, Nemzeti K+F+l Stratégia, https://nkfih.gov.hu/szakpolitika-
strategia/nemzeti-kfi-strategia/befektetes-jovobe-kfi
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meg ¢és tett kozzé. A fliskola képzéseivel kapcsolatos részletes informacid az
Intézményfejlesztési tervben talalhato.

A Tomori Pal Féiskolan 2016 majusaig 1865 hallgatd végzett. A diplomaval,
OK]J bizonyitvannyal és felséfoka szakképzési bizonyitvannyal végzettek szama
1554. Az alabbi dbra mutatja a felvett és a diplomaval, OK] bizonyitvannyal, illetve
diploma nélkiil —azaz, csak tanusitvannyal — végzett hallgatok szamat:

6. abra: A végzett hallgatok szamdnak alakulasa
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B Sikeres zardvizsgat tett, de diplomat nem kapott hallgaték szama
B Diplomaval, OKJ bizonyitvannyal végzett hallgatok szama
Forras: Intézményfejlesztési Terv
7. dbra: A felvett hallgatdk szamdnak alakuldsa
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Forras: Intézményfejlesztési Terv

1.3. A fdiskola kutatasi tevékenysége

A Tomori Pal Fdiskola az intézményi jellegébodl kovetkezéen a tudomanyos
tevékenység keretében alapvetSen elméleti kutatdst folytat, és eredményeit az
oktatasban és a gyakorlatban hasznositja. A kutatasi eredmények elérését és
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disszemindcidjat neheziti, hogy tudomdanyos normativa nem all a fdiskola
rendelkezésére.

A fdiskola vezetése kezdettdl fogva tamogatjuk és Osztondzziik a szakmai
publikaciokat, amelyek részint az egyéni kutatasi témak alapjan, részint k6zos kutato
munka témakorében késziilnek. Az oktatok kutatdsi témai — szakképzettségiiknek
megfelelden és az altaluk oktatott targyakhoz igazodva - sokszintiek, tobb
tudomanyteriiletre terjednek ki: a Féiskola 6t m(ikodé alapszakjdhoz és az ezekhez
csatlakoz¢ szakiranyokhoz kotédve

e az elméleti és az alkalmazott kozgazdasagtan,

e apénziigy,

e aszamvitel,

e aszabad bolcsészet, valamint

e atarsadalomtudomanyok tobb agat foglaljak magukban.

A Tomori Pal Féiskola minden évben a Magyar Tudomény Unnepe
alkalmdbol nemzetkozi konferenciat szervez. Az itt elhangzott el6éadasokat a
Tudoméanyos Mozaik cim@ tanulmdnykoétetben publikdljak. Ez 2004-t8l kezdve
konyv formaban és/vagy elektronikusan is rendelkezésre 4all. A konferencia-
el6adasok mindig tobb tudomanyteriiletrdl szarmaznak:

e akozgazdasagtudomany,

e filozofia,

¢ hittudomany,

e mivészettorténet és szociologia
e agrartudomany,

e Dbioldgia,

e orvostudomany

o csillagaszat, stb.

Az egyéni kutatd munka és a publikacidk fontos hozadéka, hogy ezek alapjan
jegyzetek, tankonyvek, példatarak és segédanyagok késziilnek. Oktatdink
tigyelemmel kisérik a vildggazdasagi, vilagpolitikai és tarsadalmi eseményeket, a
formalis, vagy informdlis hazai és kiilfoldi szervezetek jelentéseit, publikalt kutatasi
eredményeit, az adott témaban megjelent szakkonyveket és a tudomadanyos
folydiratokban publikalt cikkeket, azokat az oktatds és tudomanyos kutatds soran
figyelembe veszik, igy hallgatdink aktudlis, naprakész ismeretek birtokdba jutnak a
tudomany legfrissebb eredményeirdl.

A féGiskola lehetOséget biztosit az intézményben dolgozd kutatoknak,
oktatoknak a sajat rendezésii konferencidkon vald ingyenes részvételre, illetve a sajat
kiaddstt szakfolyoiratban, tudomdanyos kotetben (Tudomanyos Mozaik) vald
megjelenésre.
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Az intézmény emellett 6sztonzi arra kutatoit, hogy vegyenek részt az Erasmus
partnerintézmények altal szervezett konferenciakon, partnertalalkozokon a kutatasi
kapcsolatrendszer erdsitése, illetve az egyéni szakmai elGremenetel fejlesztése
érdekében.

Az intézmény a kutatdmunkdba a hallgatokat is igyekszik bevonni. Ennek
kivalé férumét nyudjtjia a Magyar Tudomény Unnepe alkalmabdl rendezett, évi
rendszerességgel tartott nemzetkozi tudomdanyos konferencia, valamint az ez
alkalombol megtartott évi tudomanyos didkkori konferencia is.

A tudomanyos tevékenység disszeminacidjahoz tartoznak a Tomori Pal
Féiskola és mas szervezet k6zos rendezésében tartott konferenciak is. A Klima Klub
és a Tomori Pal Fdiskola kozosen szervezett konferencidjan orszagosan és
nemzetkozileg is elismert hazai és kiilfoldi professzorok, iizletemberek tartottak
el6adast a kornyezeti problémak aktudlis kérdéseir6l. A Magyar Kozgazdasagi
Tarsasag Logisztikai Szakosztdlya eddig hdrom egymast koveté évben volt jelen
nalunk, amikor is az iddszeri logisztikai kérdések mellett arrdl is beszéltek a
hallgatoknak, hogy milyen kompetencidkkal kell rendelkezni egy jo logisztikai allas
betoltésehez.

Kalocsan az ,FErtelmiségi klub” keretén beliil 12 kiilonboz6 témakorbdl
tartottak megbeszélést a kornyék vallalkozdinak, tandrainak, orvosainak. A
budapesti telephelyen a négy alkalommal megtartott ,Civil esték” eseménysorozat
adott lehetdséget az aktualis tarsadalmi és gazdasagi kérdések megvitatasdhoz.

A Féiskolan folyd kutatasi tevékenység interdiszciplinaris keretei adottak. A
harom tudomanyteriiletet atfogd 6t alapszak oktatoi a folyamatos egyéni publikacios
tevékenység mellett részt vesznek kiilonb6zd kutatdi csoportokban is (Fdiskolan
beliil és mas intézmények kutatoival kozosen). A kozos kutatasok témai:

e turizmus,
o etika

A kozos kutatdsok a szakokon foly6d kutatémunka eredményeképpen
OsszegzOdnek szakmai vitdkon keresztiil, mithelymunka formajaban. A szakokon
foly6 kutatdmunka az alabbi kutatécsoportokban és témakban zajlik:

e A Gazddalkodasi és menedzsment alapképzési szakon és a Nemzetkozi
gazdalkodas alapképzési szakon oktatok és kutatdk csoportja a turizmus
témakoréhez és a vidékfejlesztéshez kapcsoldddan folytat kutatast. kutatas
tobb szintet vizsgal és kitér a kovetkezd témakorokre:

o Az eurdpai turizmus lehetdségei és fejlesztési stratégiai

o A helyi turizmusfejlesztés hatasa egy adott teleptilésre

o A turizmus és a hozza kapcsolddo szolgaltatasok vizsgalata
o A kulturdlis 6rokségvédelem és a turizmus Osszefliggései

e A Nemzetkozi tanulmanyok szakon két f6 irdnyban végeznek az
oktatok/kutatok kiterjedt kutatasokat:
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o Egyrészt, globdlis, hangstlyozottan tarsadalomtudomanyi,
interdiszciplindris ~ (szocioldgia,  statisztika,  politologia,
eszmetorténet, torténelem) jellegli elméleti kutatdémunka folyik.

o Masrészt, a szak oktatdi gyakorlati-empirikus kutatomunkat
végeznek, amely feldleli mind a magyar jelenségeket és azok
regionalis dimenziodjat, illetve azon talmutatva globalis
jelenségekre is reflektal (példaul a migracid-kutatas aspektusai, a
biztonsagpolitika, a holokauszt és emlékezetkultara jellegt,
valamint a magyar partok EU-politikajat gorcs6 ala vevd, vagy
kisebbségeket érintd kutatdsok).

A Szabad bolcsészet alapképzési szak oktatdinak elsésorban az egyéni
kutatasi eredményei emelhetdk ki, am kapcsolodtak a turizmus témakorében
folytatott kutatasokhoz is.

A Pénziigy és szamvitel szakon folyo kutatasok célteriilete az Eurdpai
Unid, azon beliil is a kozép-kelet-eurdpai térség és hazank pénziigyi
rendszere, illetve bankrendszere, a kapcsolédd résztveviket (allam,
hitelfelvevok, stb.) is beleértve. A szakon emellett szamvitel, és kozos
szamviteli-pénziigyi kutatdsok is folynak. Kutatasi témdk tobbek kozott:

o A régi EU-tagorszagok és az Uj tagallamok bankrendszereinek
koltség- és profithatékonysag vizsgalata a 2004-es csatlakozast
kovets években, a XX. szdzad végi és ezredforduld utani
politikai, gazdasagi és monetaris torténések fliggvényében.

o A devizahitelezés alakuldsanak vizsgélata az Eurdpai Unidban,
kiilonos tekintettel Kozép-Kelet-Europara és Magyarorszagra
2004-tdl napjainkig.

o A pénziigyi és a vezetdi szamvitel jelentdségének vizsgalata,
mint a vallalati informdcios rendszer elemi részei és egyuttal,
mint jelentds alapbdzisa a vezetéi dontéseknek, fOképp a
pénziigyi iranyitas teriiletén.

o A pénziigyi szamvitel jelenlegi allapotanak és a hatdrokon
atnyald szabalyozdsokhoz (domindnsan az Eurdpai Unid
szabdlyozasaihoz, az IFRS-ket alkoté nemzetkozi szamviteli
standardokhoz és interpretdcidokhoz) vald alkalmazkodasi
eljarasok vizsgalata.

o Az adok kihatasdnak vizsgdlata a vallalkozasok gazdalkodasara,
tovabbd az Eurdpai Union beliili adéharmonizacios problémaék
attekintése.

o A szamviteli standardok és adoérendszerek harmonizacidjanak
hatdsvizsgalata a vallalkozdsok pénziigyi helyzetének és
teljesitményének értékelése tekintetében; dinamikus kontrolling,
innovaciok és 1j trendek a kontrollingban és ezek
alkalmazasanak vizsgdalata a vallalatok diagnosztikdjaban és
iranyitasaban.
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1.4. A kutatas-fejlesztésbe bevont oktatok

Az intézményben a teljes oktatoi létszam 2009/2010 — 2014/2015 id6szak alatt 67 £6rdl
45 flre csokkent, majd ezt kovetéen 2015/2016-ban ismételten novekedett kis

mértékben és elérte a 49 fét. A fdallasu (AT) oktatok létszdma ennél nagyobb
mértékben, a kezdeti 61 f6r6l 38 fére csokkent, majd 2015/2016-ra 41 fOre nott.

A Foiskola oktatdi létszdma joguiszony szerint

\Y% AE2 AE1 AT Osszesen
2009/2010 - - 5 61 66
2010/2011 - - 14 55 69
2011/2012 6 6 - 53 65
2012/2013 - - 16 47 63
2013/2014 - 1 14 42 57
2014/2015 7 - - 38 45
2015/2016 8 - - 41 49

A mindsitett oktatok aranya a 2009/2010-es 72%-rol 2014/2015-re 64%-ra csokkent,
majd 2015/2016-ban ismét novekedésnek indult és elérte a 68 %-ot. A 65 % folotti
arany hazai viszonylatban még mindig kielégitéen magas az orszagos statisztikak
tiikrében, s ez esetben is érzékelhetd az intézményi miikodés stabilizdlasa és a trend

pozitiv irdnyba vald forduldsa 2015-ben. A mindsitett oktatok magas ardnya garancia
lehet az oktatasi tevékenység magas szinvonaldnak fenntartdsahoz.

/o4

A mindsitett és nem mindsitett oktatok aranya az egyes években (%)

nem mindsitett oktatok mindsitett oktatok
2009/2010 28 % 72 %
2010/2011 29 % 71 %
2011/2012 32 % 68 %
2012/2013 34 % 66 %
2013/2014 33 % 67 %
2014/2015 36 % 64 %
2015/2016 32 % 68 %
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1.5. A féiskola K+F+I kapcsolatrendszere

A Foéiskolanak az aldbbi felsGoktatasi intézményekkel van Erasmus
egylittmiikodési megallapodasa:
e University of Economics and management, Praga, Csehorszag

e Polytechnic Institute of Santarém, Santarém, Portugalia

e State Higher Vocational School, Raciborz, Lengyelorszag

e AgriIbrahim Cecen University, Agri, Torokorszag

e Atatiirk University, Ankara, Torokorsag

e Beykoz Lojistik Meslek Yuksek, Okulu, Isztambul, Torokorszag

e Ondokuz Mayis Universitiy, Isztambul, Torokorszag

e Universitatea Crestind Partium, Nagyvarad, Romania

e Universitatea de vest din Timisoara, Temesvar, Romania

e Universitatea de Stiinte Agricole si medicina veterinara a banatului din
Timisoara, Temesvar, Romania

e Panstwowa Wyzsza szkola zawodowa Nowym Saczu, Nowy Sacz,

Lengyelorszag

1.6. Publikaciok

A tudomdanynépszertsités, illetve a kutatdsi eredmények publikalasdnak
céljabdl az intézmény évente legaldbb egy alkalommal megjelenteti a Tudomanyos
Mozaik cimii kiadvanyat, amelyben a f&iskola kutatdinak cikkét olvashatjdk az
érdeklédok. A kiadvany elérhet6 a https://portal.tpfk.hu/tudomanyos-kiadvanyok
weboldalon.

A publikaciok mellett oktatd gardank — kutatasi eredményei felhasznaldsaval,
illetve a tudomanyteriiletiik hazai és nemzetkozi eredményeinek figyelembevételével
— jegyzeteket, tankonyveket és példatarakat, segédanyagokat készit, azokat
folyamatosan  aktualizdlja, hogy  megfeleljenek a  valtozd, megujuld
kovetelményeknek és egyben kovessék a kiilonb6z6 tudomdnyteriiletek fejlodési
titemét és iranyait. A jegyzetek, tankonyvek és példatarak a féiskolai képzés mellett a
fels6fokt szakképzésben tanulok szamara is oktatasi eszkozként funkcionalnak.
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1.7. A féiskola K+F+I szemponta SWOT elemzése

Erésségek

Gyengeségek

A foiskola vezetése elkotetezett a
mindségi oktatas, és a kutatdsok
fejlesztése irant.

Az oktatéi karon belill magas a
tudomanyos fokozattal rendelkezdk

aranya

Az oktatéi kar tagjai koziil sokan
rendelkeznek uizleti/gyakorlati
tapasztalattal

A féiskola  oktatdinak  70%-a

mindsitett oktato.

A fbiskola alkalmazottainak 98%-a
beszél, kommunikal angolul.

A f6iskola szervezeti felépitése
attekinthet6 és rugalmas.

A fbiskola és oktatdi rendelkeznek
kapcsolatokkal a hazai és nemzetkozi
felsGoktatas, illetve kutatasi
szervezetekben.

A fGiskolanak szamos Erasmus
partnere van.

Az elmult idészakban magas a személyi allomany
fluktuacidja, emiatt nehézséget okoz a feladatok
feltorlodéasa, a feladathalmozdédas, a betanitas és a
folyamatok mindségének fenntartasa

A féiskola oktatéi nem motivaltak megfeleléen a
kutatasokban valo részvételre.

A kutaték szamara nem allnak rendelkezésre a
szitkséges szoftverek, IT technoldgiai eszkdzok a
kutatasok lebonyolitasahoz.

A hallgatok érdeklédése a tudoméanyos munka és
tevékenység irant az elvartnal alacsonyabb
Forrasok hianyaban a kutatasi tevékenység a
kivanatosnal alacsonyabb intenzitast

A kapcsolati téke fejlesztésre szorul, az
egyuttmikodést fokozni kell a térség gazdasagi-

tarsadalmi szervezeteivel, meghatarozd
szerepléivel a székhelyen és a telephelyeken
egyarant

Az lizleti, vallalkozasi szféraval a féiskolanak nincs
kutatasi témaju kapcsolata.

A f6iskolanak nincs  kiilfoldi  felsGoktatasi
intézménnyel kutatasi témaji kapcsolata.

A féiskola EU-s K+F+I palyazatokban valo
részvétele és sikeressége nagyon alacsony.

A kutatasi tevékenyég eredményei nem tamogatjak
kell6képpen az oktatas mindségének javitasat.
Nincs olyan szervezeti egység, amely Osszefogna,
koordinalna a kutatas-fejlesztési munkat.

Lehetdségek

Veszélyek

Az EU-ban szamos forras all
rendelkezésre a K+F+I fejlesztésére.

A féiskola az elkovetkezendd
években 1j mesterszakokat indit el az
egyetemi cm megszerzése
érdekében.

A  K+F+l tevékenység fejlesztése
kiemelt fontossagti az EU-ban és
Magyarorszag
gazdasagfejlesztésében.

A budapesti agglomeracio fejlettsége
magas, az EU-ban és
Magyarorszagon kiemelt szerepe van
a K+F+I szempontjabdl is.

A féiskola kis magan intézmény, és nem kap
tamogatast az allamtol a K+F+I fejlesztésére.
Demografiai csokkenésbdl adédoan a
felsdoktatasba jelentkez6k szama drasztikusan
csokken

Az 4llam kivonuldsa a (magéan) fels6oktatas
finanszirozasabdl pénziigyi problémakat general az
intézmény fenntartassal kapcsolatban

A fels6oktatas szabalyozasanak kiszamithatatlan
keretrendszere altalanos bizonytalansagot
eredményez mind a keresleti mind a kindlati
oldalon

Az orszag gazdasagi fejlodése csak lassu iitemben
folyik, ami nem general oly mértékii munkaerd-
piaci keresletet, melyre hosszii tavon lehetne
alapozni

A fels6oktatast érintd jogszabalyi kornyezet
valtozdsa Onmagaban is hatranyos feltételrendszert
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teremthet, tovabba a valtozd feltételrendszernek
valé6 megfelelés kényszere kapacitasokon feliili
er6feszitéseket kovetel az intézménytdl

e A féiskola kapcsolata a helyi politikai vezetéssel

fejlesztésre szorul.

A SWOT analizisbdl az alabbi, stratégiai iranyok jelolhetSek ki:

A K+F+I tevékenység fejlesztése nagy szakmai tudassal rendelkezd oktatoi bazisra épitheto.
Az EU-s palyazatokon vald részvétel enyhitheti a forrdsok sziikdsségébdl szarmazod
hatranyokat, és motivalhatja az oktatdkat a kutatasban vald részvételre.

A kutatéi munka 0sszehangolasa, koordinalasa néveli a K+F+ tevékenység hatékonysagat.

A vallalkozasi szféraval és a helyi politikai vezetéssel torténé egyiittmiikodések fejlesztése
elémozdithatja a K+F+I tevékenység fejlesztését, segithet a forrasbevonasban.

A nemzetkozi kutatdi halozatokhoz vald csatlakozas, illetve a kiilfoldi kutatasi és felsGoktatasi
intézményekkel torténd kapcsolatok erdsitése novelheti a kutatdk motivacidjat, és
elémozdithatja a K+F+I tevékenység fejlesztését.

A kutatdsi eredmények oktatasba valé beépitése multiplikativ modon hat az oktatas

fejlesztésére, illetve hatassal van az oktatok és a hallgatok elégedettségének ndvekedésére is.

2. STRATEGIAI CELOK

A helyzetelemzés és a SWOT analizis alapjan az aldbbi stratégiai célok jelolhetdek ki

a Féiskola szamara:

L

II.
I1I.

IV.

VI

A féiskola belathatd idon beliil elismert, mindségi oktatast nyujtd, kutato
egyetemmé valik.

A féiskolan fejlodik a K+F+I tevékenység.

A féiskola a hazai ¢és nemzetkozi felsGoktatdsi intézményekkel
egylittmiikodve kutatdsi programokat indit.

Az intézmény szerepet vallal hazai és nemzetkozi kutatdsi programokban,
mely programokon keresztiil bevonja a K+F+I tevékenységbe az oktatokat, a
hallgatokat és lehetdség szerint a Fdiskola partnereit.

A fdiskola noveli a forrasbevonasi képességét.

A Foéiskola a K+F+I tevékenységet tamogatd és azt megalapozni képes

szervezeti és infrastrukturdlis hattérrel rendelkezik, a sziikséges emberi
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er0forras rendelkezésre all, a folyamatok a stratégiai céloknak és a

mindségbiztositasi szempontoknak képesek egyidejlileg megfelelni.

3. KIEMELT KUTATASI IRANYOK

A kordbbi kutatasok, illetve az oktatok tudomanyos érdeklédése alapjan

kijelolhetéek a fébb kutatasi iranyok. A féiskola a jovOben az alabbi kutatasi

témakra koncentral:

Kis- és kozépvallalkozasok miikodése (globalizacid hatasai, halozatosodas,
innovativitds, versenyképesség, pénziigyi és szamviteli tevékenység fejlesztés,
stb.)

Oktatas, oktatasfejlesztés (0j oktatdsi modszerek, 1j tananyagok, globalis
kihivasokra adott valaszok, jo gyakorlatok, generacids kiilonbségek, stb.)
Turizmus (turisztikai szolgaltatdsok, desztindcio-menedzsment, kulturalis
orokségvédelem, turizmustfejlesztés, stb.)

Eurdpai Unios kiemelt témdk (migraciod, biztonsdgpolitika, BREXIT, Kelet-
Ko6zép-Eurdpa, torténelem, stb.)

Innovacid (innovacio-menedzsment hatékonysag, innovacids haldzatok, Triple
Helix modell gyakorlati megvaldsulasa, stb.)

Kreativ ipar (nemzetkozi és orszdgos trendek, a kreativ ipar
teleptilésfejlesztési hatasai, a szektor fejlédése, stb.)

Telepiilési statisztikak (tobbek kozott versenyképesség, telepiilésfejlesztés,
telepiilésmarketing, kultura, adézas — hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok

feltarasa)

4. QPERATIV TERV

Az egyes stratégiai célokhoz kapcsolddo operativ célokat, tevékenységeket, illetve az

azok megvalosuldsat mérd indikatorokat az alabbi tdblazat mutatja:
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Stratégiai | Operativ cél Tevékenységek Indikator

cél szama

I, IV e Novekedjen a e Folyamatos kapcsolattartas az oktatdkkal, Legalabb
kutatasi projektek kutatokkal a projektotletek felmérése Legalabb
szama érdekében. évente.

o A projektotletek folyamatos gytjtése és Legalabb .
értékelése.
¢ A magas hozzaadott értékii projektek
kidolgozasa, forraskeresés a projektek
megvaldsitasara.
e A kivalasztott projektek menedzsmentjének,
megvaldsitdsanak tdmogatasa.

LILIILIV ¢ Novekedjen a o A fdiskola kutatasi tevékenységérdl kiadvany, Legalabb .
kutatasi és projekt- szoroanyag készitése és megosztasa a partnertal
egylttmiikodések partnerekkel. részvétel
szama. e Részvétel nemzetkodz partnertalalkozokon, Legalabb

¢ Novekedjen a konferencidkon. bevonasa,
nemzetkozi partnerek | e Folyamatos megbeszélések folytatasa a Legalabb .
szama. partnerekkel. Legalabb .

¢ Novekedjen a e Koz06s projektek kidolgozasa. megallapc
féiskola nemzetkozi Legalabb
elismertsége. évente.

LILVI e Novekedjen a e Konferencidk szervezése a féiskolan. Evente leg
kutatasi eredmények e Kutatdi megbeszélések szervezése. a féiskola:
publikdcidjanak e Hirlevél inditasa a publikacios lehetdségekkel A kutatok
szama. kapcsolatos tajékoztatas érdekében. legalabb 2

e Javuljon az oktatok e Sajat kiadvany megjelentetése. nemzetko
publikacids e Szakfolyoirat inditdsa. Evente leg
tevékenysége. e Szabadegyetem szervezése a kutatasi megjelent

eredmények népszertsitésére. Szakfolyd

LVI e A fGiskola oktatoinak | e Kutatdi megbeszélések szervezése. Evente leg
kutatasba vald o A projektotletek folyamatos gytjtése és projektekl
bevondsa erésodjon értékelése. Legalabb

¢ A magas hozzdadott értékli projektek évente.
kidolgozasa, forraskeresés a projektek
megvalositasara.

e Motivacios rendszer kidolgozasa a kutatoi
tevékenységgel kapcsolatban.

ILIV,V,VI e Legyen hatékonyabb e Folyamatos palyazatfigyelés. Legalabb
a K+F+I ¢ Projekttervek kidolgozasa. évente.
forrasbevonas e Palyazatirasa. 1 {6 palya

e Erd6sodjon a féiskola e Pélyazati- és projektpartnerekkel folyamatos palyazatir
palyazati kapcsolattartds, partnerek bevonasa. megallapc
tevékenysége. e Pélyazati referens alkalmazasa vagy palyazatiro A benyujt
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e A kutatdi egyéni cég bevonasa novelése,
palyazatok szamanak Az elnyer
novelése. novelése,

A palyaza
(partnerk
legalabb 2
z egyéni k
palyazato
min. 2 pal

ILIV,v,vi | ® A vallalkozdi, ¢ A kutatési kapacitas kiajanlasa a Evente 2 1
forprofit forrasok vallalkozasoknak (pl. adatbazis értékesitése, vallalkozz
bevondsa erésodjon kutatasok lebonyolitasa) Evente leg

o A fdiskola kutatdsat bemutatoé kiadvany szolgaltat
készitése

e Szolgaltatasok kiajanlasa a vallalkozasoknak
(pl. kreativ tér, konferenciaszervezés).

o Vallalati partnerkapcsolatok fejlesztése —
kapcsolatok keresése, kapcsolattartas, stb.

LILIV o AK+F+ ¢ Informacidszolgaltatas a hallgatoknak a féiskola Evente leg
tevékenységbe bevont K+F+I tevékenységével és a kutatasokban vald Evente leg
hallgatok szama részvétellel kapcsolatban — hirlevél, weboldal, magas elé
novekedjen kozosségi média-megjelenés. Szakkollé

e Szakkollégiumi rendszer kialakitasa, fejlesztése. legalabb 1

e TDK-ban val6 részvétel fejlesztése TDK-n ré:

e Motivacios rendszer kialakitdsa a hallgatok 5 {6
kutatasba val6 bevondsara

LVI e Javuljon a K+F+I e A weboldal megujitasa, folyamatos fejlesztése Evente leg
tevékenység e A weboldal latogatottsaganak novelése Evente leg
ismertsége o A kozosségi média-megjelenések fejlesztése magas elé

e A K+F+l informaciok e Kiadvany, szérdanyag készitése és terjesztése a Evente 20
online elérhet&sége K+F+] tevékenységgel kapcsolatban terjesztése
fejlédjon e Szabadegyetem szervezése a kutatasi

eredmények népszerisitésére

LILIV,VI e J0jjon 1étre a f6iskolan | e Helyszin kijelolése, infrastruktira fejlesztése. 1 kreativ t

egy kreativ tér. o Erintettek folyamatos tajékoztatasa a kreativ Havonta I
térrel kapcsolatban — hirlevél, weboldal, Evente leg

kozosségi média-megjelenés. Evente leg

e Programok és rendezvények szervezése. magas elé

IL,VI o AK+F+ o Sziikséges szoftverek beszerzése (adatbazis 1 koncepc
infrastruktara kezeld szoftverek) megalapi
fejlédjon. e Kutatokdzpont koncepcidjanak kialakitdsa, a 1 kutatdk«

e Jojjon létre egy kozpont szervezeti kialakitdsa (infrastruktura, folyamatc
Kutatékozpont a humaén-erdforras) Legalabb .
K+F+] tevékenység ¢ Konferencidkhoz sziikséges infrastruktura 5 1j projel
Osszehangoldsara és fejlesztése — projektorok, hangositas video felv
koordinalasara. e A fdiskola konyvaranak fejajitasa eszkozok
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e Alljon rendelkezésre e Online adatbézisokra és folyoiratokra eléfizetés | o Ujbtitoro

e Jojjon létre és
lizemeljen egy
modern konyvtar a
féiskolan

a kutatashoz e Szakkonyvek beszerzése db

sziikségek e Legalabb
informatikai hozzatéré
infrastruktara e Szakkony

5. MONITORING

A K+F+I tevékenyég ellendrzését a fGiskola egyéb szabalyzatai alapjan végzik. A

monitoring alapja a Kutatdkozpont altal éves gyakorisdggal leadott jelentés.

Az operativ tervben szerepld tevékenységek ellendrzése az aldbbi tablazatban leirt

modon valdsulhat meg.

Tevékenység Ellend6rzés Felel6s Informacio
gyakorisaga felhasznaldja
Kutatokozpont félévente kutatokozpont vezetd rektor, gazdasagi
megalapitasa és igazgato
miikodtetése
A K+F+l  tevékenység havonta kutatokozpont vezetd rektor, gazdasagi
fejlesztéséhez sziikséges igazgato
humaneréforras
A féiskola kutatasi félévente kutatokozpont vezetd rektor, gazdasagi
tevékenységérdl  kiadvany, igazgato
széroanyag készitése.
Részvétel nemzetkoz félévente Erasmus koordinator rektor, gazdasagi
partnertalalkozdkon, gazdasagi igazgato igazgato
konferenciakon.
Konferencidk szervezése évente kutatékozpont vezetd rektor, gazdasagi
igazgatd
Kutatoi megbeszélések félévente kutatokozpont vezetd rektor
szervezése
Sajat kiadvanyok évente kutatékdzpont vezetd rektor
megjelentetése.
Szakfolydirat inditasa. évente kutatokozpont vezetd rektor
Kozosségi média- félévente gazdasagi igazgato gazdasagi igazgato
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megjelenések

Kreativ  tér  kialakitasa havonta gazdasagi igazgato gazdasagi igazgato

(egyszeri koltség) és

lizemeltetése

Szabadegyetem szervezése félévente kutatokozpont vezetd rektor
gazdasagi igazgato

Sziikséges szoftverek évente gazdasagi igazgato gazdasagi igazgato

beszerzése

Konferenciakhoz sziikséges évente gazdasagi igazgato gazdasagi igazgato

infrastruktura fejlesztése

A foéiskola  konyvaranak évente gazdasagi igazgato rektor, gazdasagi

fejujitasa (egyszeri koltség) igazgato

Online adatbazisokra és évente gazdasagi igazgato rektor, gazdasagi

folyoiratokra eléfizetés igazgatd

Szakkonyvek beszerzése évente gazdasagi igazgatd rektor, gazdasagi

igazgato




HELYZETELEMZES, KOCKAZATERTEKELES

A Tomori Pal Foiskola bemutatasa

1. ALAPADATOK

A Foiskolat a Magyar Akkreditacios Bizottsag 2003. december 5-én akkreditalta MAB
2003/9/VIl/2. sz. hatarozataval. Az Orszaggytlés 2004. junius 14-i tilésnapjan dontott a
Tomori Pal Foiskola allami elismerésérdl (lasd: 2004. évi LX. tv.). A Fenntartd az
Alapito Okiratot 2004. junius 22-én adta ki.

Székhely: 1223 Budapest, XXII. keriilet, Mvel6dés utca 21-27.
Telephely: 6300 Kalocsa, Szent Istvan kiraly at 2-4.

Telephely: 6000 Kecskemét, Arpad krt. 4.

Kozponti telefonszam: (+36) 1 362-1551

OM azonosito: FI44196

Adodszam: 18365830-2-43

Bankszamlaszam: OTP 11732040-20043128

Statisztikai szamjel: 18365830-8030-599-03

A Foéiskola fenntartoja: TPF FelsGoktatasi és Szolgaltaté Kozhasznti Nonprofit Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag.

> cime: 1223 Budapest, Mtivel6dés u. 21.
> cégjegyzékszama: 01-09-285702 (Kecskeméti Torvényszék Cégbirdsaga)
> adodszama: 21839492-1-03.

E-mail cimek:

...@tpfk.hu (séma: vezeteknev.keresztnev@tpfk.huy).
Felvételi & tanulmanyi tigyek:  tanulmanyi@tpfk.hu, / Budapest: (+36) 30 271-9883

A tevékenységi kor leirdsa: I.) Oktatasi tevékenység: A fdiskola célja, hogy az oktatas
soran felkészitse a fels6fokti szakképzés keretében, illetve az alapképzési szakokon
végz0 hallgatokat a gazdasagi élet kiilonbozd teriiletein végzendd stratégiai,
pénziigyi, szamviteli, kontrolling, marketing, logisztikai, emberi er6forras
menedzsment, stb. feladatok elvégzésére, dontés-elokészitési és dontési szitudciok
sikeres lebonyolitdsara. II.) Az oktatasi tevékenységen tal, a rendelkezésre 4&llo
személyi, szellemi és infrastrukturdlis kapacitds felhaszndldsaval a fdiskola térségi
tudaskozpont, szellemi bazis szerepet is el kivan latni. III.) Tandcsaddi tevékenység,
tizleti tréningek szervezése és lebonyolitdsa masrészt a munka vildga és az oktatas
kozotti  Osszekotd kapocsként, illetve a business to business kapcsolatok
szervezdjeként és menedzselGjeként szandékozik gyakorolni.

2. A LEGFONTOSABB TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK

BA-alapszakos képzések (Gazdalkodasi és menedzsment, Pénziigy és szamvitel; Nemzetkozi
gazdalkodas; Nemzetkézi tanulmanyok, Szabad bolcsészet); fels6fokii szakképzések () és
(masoddiplomat nyujtd) szakirdnyt tovabbképzések:
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Szakiranyu tovabbképzés neve

Gazdasagi informatikai menedzsment

Logisztikai és szallitmanyozasi menedzser

Gazdasagvédelmi szakkozgazdasz

Gazdasagvédelmi szakreferens

Uzleti rendszereket fejlesztd szakkozgazdasz

Uzleti rendszereket fejlesztd szaktanacsadd

Az 4j tipust FelsGoktatasi szakképzési szakok a Tomori Pal Féiskolan:

Fels6oktatasi szakképzés elnevezése

Gazdalkodasi és menedzsment felsGoktatdsi szakképzési szak

Gazdalkodasi és menedzsment felsGoktatasi szakképzési szak

Nemzetkozi gazdalkodasi felsGoktatasi szakképzési szak

Pénziigy és szamvitel felsGoktatasi szakképzési szak

3. PIACI RESZESEDES

Figyelemremélto, hogy ezek a valtozasok 2013/2014-ig novekvd, majd 2014-2016 idGszakban
gyakorlatilag stagnalé alapképzési létszam mellett kovetkeztek be, azaz a Fdiskola az alapképzés
esetében az allami finanszirozas megsziintetése ellenére is képes volt novelni a hallgatoi 1étszamat 2013-
ig. Ennek alapja, mint kordbban mar Kkifejtettiik, az oktatdsi szolgaltatdsok mindségével valod
elégedettség és a hazai viszonylatban kimagasld ar-érték arany. Az ezt kovetd visszaesés pedig a
Féiskola forrasainak kimeriilésével magyarazhatd, hiszen igy a marketingkoltségek racionalizalasa is
elkeriilhetetlen volt, ami 6hatatlanul szerényebb beiskolazasi eredményeket volt csak képes életre hivni.

4. A FEJLODES LEGFONTOSABB ,MERFOLDKOVEI” (PL. ALAPITAS, NOVEKEDES, U]
TULAJDONOSOK)

A Fdiskola 2004-es alapitdsa ota egy folyamatos progressziv trend volt érzékelheté az intézmény
miikodésében és oktatdsi tevékenységében. Az eddigi csticspont a 2011-es évben volt: 2011-ben a
jelentkezdk és a felvettek szama rekordot ért el a Féiskolan és mindez egy tovabbi kedvezd iranyu
fejlédési iranyt vetitett elére. A tendencia ezutan — a kiilsé tényezd&k hatasara — megfordult és jelentds
visszaesést tapasztalhattunk a felvételiz6k szamaban. 2013 és 2015 kozott a korabbi kedvezd trend
megfordulni latszott, a jelentkezdk és a felvettek szdma a kiugrd 2011-es értékeknek csak mintegy felét,
majd késébb csak negyedét érték el. E tekintetben a mélypont 2015 volt. Még ugyanebben az évben
azonban sikeriilt az intézmény miikddését stabilizalni, aminek jotékony hatasai a beiskolazasban is
érzékelhetdk voltak. 2016-ban a jelentkezOk és a felvettek szama ujra felfelé ivel6 iranyt vett, igaz
ugyan, hogy csak kis mértékben. Meggy6z6désiink, hogy a pozitiv iranyt elmozdulas stabilizalhato és
fokozhato a jovSben.



A tag kornyezet (PESTEL) elemzése

Kiils6 korlatok

e apotencialis hallgatok rossz anyagi és szocialis helyzete,

e agazdasagi valsag elhtizédasa, a hazai és regionalis gazdasagi fejlédés stagnalasa,

e a folyamatos jogszabalyi véltozasok kovetkeztében bizonytalan és kiszamithatatlan miikodési
kornyezet,

e az intézmény a hatalyos szabalyozas szerint nem vehet fel allamilag tamogatott hallgatokat
(allami (rész-) 6sztondijas hallgatokat),

o afelsdoktatas finanszirozasanak bizonytalansaga,

e az emelt szint(i érettségi, mint bemeneti kovetelmény kizarja a korabban érettségizetteket a
fdiskolai képzésbdl, még levelezd rendszerben is,

e tudomanyos kutatomunka eredményeinek , elértéktelenedése”

o felsGoktatasi és tudomanyos tevékenység tarsadalmi és pénziigyi elismertsége egyre
alacsonyabb, finanszirozasi forrasok csokkenése és csokkend befektetési kedv e teriileten

o finanszirozasi feltételek romlasa a kutatasi tevékenység hattérbe szorulasat eredményezi,

o miikddésfinanszirozas elégtelensége,

o felsGoktatasban dolgozok, oktatok, kutatok anyagi és erkdlcsi elismerésének hianya

e nehézkes a vizumiigyintézés az intézmény kiilféldi hallgatéinak esetében.

5. POLITIKAI TENDENCIAK (P)

Adézasi szabalyok: A tarsasagi adorol szold torvény altal 2015. januar 1-t6] megteremtett lehetSség
hatasara tobb vallalkozas is ugy fog donteni, hogy Féiskolankat tamogatja, élve a tarsasagi ado
kedvezmények lehetdségével.

A Kkialakult helyzetet tovabb stlyosbitotta, hogy 2013. januar 1-t6l a felsGoktatasi intézmények altal
hasznalt ingatlanok kikeriiltek a helyi addk tekintetében a mentességi korbdl. Ennek kovetkeztében a
Féiskolanak hirtelen tobb mint 10 millid forintos kiadast kellett kigazdalkodnia.

Céges tamogatasok novekedése az ad6zas el6tti eredmény terhére (mint lehetdség!)

6. GAZDASAGI TENDENCIAK (E)

A gazdasag novekedése: A telephelyek kozotti megoszlasi aranyok befolyasold tényezdi tobbrétiiek.
Egyrészt a Féiskola esetében is érvényesiil a févaros vonzasa, ami a teljes hazai felsGoktatasban
megfigyelhet6 tendencia, igy a Fdiskola budapesti telephelyének kihasznaltsaga egyre nagyobb. Szintén
érvényesiil Kecskemétnek, mint vidéken elhelyezked$ gazdasdgi, tarsadalmi centrumnak a vonzd
hatasa. Ennek koszonhetd, hogy a Fdiskola kecskeméti telephelyének kihasznaltsaga is folyamatosan
novekszik, napjainkra hallgatoink mintegy egynegyede tanul mar itt. A kalocsai székhely (ma mar csak
telephely) gyenge kihasznaltsdgdnak magyarazata alapvetden nem az intézmény tevékenységében,
sokkal inkabb a székhely foldrajzi adottsadgaiban és elmaradott regionalis jellemzdiben keresendd.
Kalocsardl nagyaranyu az elvandorlas, a térség tarsadalmi és gazdasagi problémakkal terhelt, ennek
hatasait érzi a Foiskola is, a székhelyen a beiskolazas egyre nagyobb nehézségekbe {itkdzott az elmult
id6szakban.

Arfolyamok hatasa: A kiilfoldi hallgatok aranyanak véarhaté novekedésére tekintettel a Féiskolanak
kivanatos megfontolni a tandijakbol ad6odé esetleges kedvezo lehet&ségek kihasznalasat.

A rendelkezésre all6 jovedelem: A felsGoktatas szerepldi szamara kozismert, hogy 2013 majusaban az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma, barmiféle el6zetes bejelentés vagy konzultdcié nélkiil, egy folyo
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gazdasagi év kdzepén tudomanyos normativat vont el az intézményektdl. A Fdiskola esetében ez kozel
70 milli¢ forintot jelentett, tovabba kotelezte a Foiskolat a 2012-es évben kifizetett koltségvetési
tamogatasbol — a 85%-os szabdlyra hivatkozva — kozel 20 millié forint visszafizetésére. A kialakult
helyzetet tovabb stlyosbitotta, hogy 2013. januar 1-t6l a felsGoktatasi intézmények altal hasznalt
ingatlanok kikeriiltek a helyi addk tekintetében a mentességi korbdl. Ennek kovetkeztében a
Féiskoldnak évenként tobb mint 10 millié forintos kiadast kell kigazdalkodnia. Eves bevételeinket és
kiadasainkat az EMMI felé minden év marcius 15-ig benyujtand6 gazdasagi beszamoldban foglaljuk
Ossze.

7. TARSADALMI TENDENCIAK (S)

A népességnovekedés helyzete: mértéke nem megfelels, nagy a kiilfoldre aramlas az alapszakok
szempontjabol potencidlis célkozonség (érettségizett diakok) korében. E tény figyelembevételével
fokozottan fejleszteni kell a kiilféldi didkoknak szant képzéseink infrastrukturalis és emberi eréforras
potencialjait.

Eletkori megoszlas: Tekintettel az alapszakok iranti varhaté igény csokkenésére kiilonos gondot kell
forditanunk a mar munkaban allé6 vagy palyakorrekciot tervezd felndttek képzési igényeinek
felmérésére, sajat képzéseink a jelenleginél szélesebb korii propagalasara. A jelenlegi képzési tendenciak
ezt az elképzelést egyértelmiien alatamasztjak, és a mar emlitett kiilfoldre aramlas ezt szintén
megerdsiti.

Kulturalis akadalyok: A kiilfoldi hallgatok létszamanak varhaté novekedésére tekintettel fel kell
késziilnlink azokra a lehetséges kulturalis kiilonbségekbdl fakadd (vallasi és etnikai Osszetétel)
helyzetekre, amelyek kiilondsen a kollégiumi elhelyezés kapcsan megjelenhetnek. Természetesen ilyen
fesziiltségek képzési tevékenységiink egyéb teriiletein is megjelenhetnek, ezért oktatdinknak is fel kell
késziilniiik a tananyag Osszeallitasa soran arra, hogy az esetleges tulzott érzékenységek miatti
fesziiltségeket elkeriiljék vagy megjelenésiik esetén azokat kulturdltan kezelni tudjak. Fokozottan
tigyelni kell ezekre a szempontokra a kollégiumi elhelyezés és a szobabeosztasok meghatarozasa
kapcsan.

8. TECHNIKAI TENDENCIAK (T)
A fejlesztés szintje: A budapesti ingatlan épiiletiinkben az alabbi helységek keriiltek kialakitasra
Hallgatoi Klub szoba, amely a sajat Hallgatdink és a kiilfoldi hallgatok ismerkedésére szolgal

Babaszoba, segitséget nyujt a gyesen-gyeden 1évé levelezés hallgatéink dralatogatasuk segitésére,
szakképzett gondozdk vigydznak a gyermekeikre.

Infrastruktura helyzete, feltjitasok bemutatasa: Az Intézmény a kalocsai é€s a kecskeméti képzdhelyén
talalhato épiiletrészeket bérli, a budapesti képzShelynek helyet add ingatlan a sajat tulajdonat képezi.
Sem a bérelt ingatlanokban, sem a sajat tulajdonti ingatlanban nem tortént nagyobb feltjitas. Foleg
allagmegdévd munkak keriiltek elvégzésre.

A kutatas-fejlesztés helyzete: A Tomori Pél Féiskola — amint az az intézményi jellegébdl kovetkezik — a
tudomanyos tevékenység keretében alapvetden elméleti kutatast folytat, és eredményeit az oktatasban
és a gyakorlatban egyarant hasznositja. Neheziti a kutatasi és fejlesztési tevékenységiinket, hogy a



tudomanyos normativa Osszegét teljes egészében elvontak a Féiskolatol, ahogy arrél a 2. §-ban is szd
esik. Ez jelent6s mértékben hatraltatja kutatasi eredmények elérését és disszeminacidjat.

A kutatas-fejlesztés intézményi feliigyeletét és koordinalasat, valamint az innovacios tevékenység
elésegitését tovabbra is a Stratégiai és Innovdcids Iroda végzi. Osszehangolja és ellatja a Féiskola
innovacioval, vallalati/vallalkozéi egyiittmtikodéssel kapcsolatos feladatait. A tevékenység orientacidja
a székhely mellett a kalocsai és a kecskeméti telephely véllalatai, vallalkozoi részérdl folyamatosan
boviil.

A kutatasi tevékenység tovabbi fejlesztése és a nemzetkozi K+F+I transzferbe vald erdteljesebb
bekapcsolddas ugyanakkor tovabbra is az intézmény el6tt allé komoly feladat. Az egyértelmtien latszik,
hogy a Fdiskola e tekintetben nem tudja felvenni a versenyt a tudomanyos normativaval tamogatott
allami felsGoktatasi intézményekkel €s kutatd intézetekkel. Ennek ellenére forrasok atcsoportositasaval
az intézmény tovabbra is fenn kivanja tartani kutatdsi programjait, illetve ujabbakat kivan inditani,
tovabba célul tlizte ki kutatasi tevékenysége nemzetkoziesitését is.

Technoldgiai valtozasok: A rektor gondoskodik a fdiskola tevékenységéhez sziikséges informatikai és
kommunikacios eszk6zok rendelkezésre allasardl. Az Intézmény informatikai eszkozparkjaban féleg
javitasok és néhany gép cseréje tortént meg — elsGsorban tovabbi anyagi lehet6ségek hianyaban.
Tovabbra is nagyszamu szamitégépet magaban foglalo informatikai géptermek allnak a hallgatok
rendelkezésére a képzbéhelyeken. A budapesti székhelyen tobb gépterem is taldlhato.

9. KORNYEZETI TENDENCIAK (E)

Kornyezeti politikdk: A Fdiskola elkotelezett a kornyezet védelmére, beleértve a szennyezés
megel8zését és mas konkrét, a féiskola kdrnyezetére vonatkozo elkdtelezédéseket. Ugyeliink arra, hogy
tevékenységiinkkel ne okozzunk zavart f6iskolank lakohelyi és természeti kornyezetében. A jogszabalyi
kornyezet f6iskolank szamara nem hataroz meg specialis kovetelményeket, tevékenységiink soran nem
keletkezik jelentds mennyiségi hullad€k, és nincs olyan kibocsatasunk sem, ami intézkedést kivan.

Klimavaltozas: Képzési tevékenységiinket belathaté idén beliill nem érinti jelentds mértékben a
klimavaltozds hatdsa. Nem végziink olyan tevékenységet, aminek kovetkeztében a tavlati hatdsok
elkeriilésére korlatozo intézkedést kellene hoznunk. A lehetséges hatasok elkeriilése érdekében
eszkozeink karbantartasat (pl. gépkocsik, klimaberendezések, htitészekrények, stb.) szakszervizekre
bizzuk, amelyek megfelel$ eljarasokkal akadalyozzak meg a kornyezeti karok keletkezését.

A tarsadalmi szervezetek nyomasa: Tevékenységiink nem olyan jelleg(i, hogy tarsadalmi szervezetek
nyomasa fenyegethetne benniinket. Nincs érdemi kornyezetterhelésiink, és semmiféle elitélheté mdédon
nem kiilénboztetiink meg hallgatokat, vagy barmely mas embercsoportot.

10. JOGIES SZABALYOZASI TENDENCIAK (L)

Diszkriminacids torvények: Nem kell kiilondsebben részletezni, hogy az ingyenes tanulds lehetGsége
milyen kecsegtetd a hallgatok szamara a felvételi eljaras soran, ezért Oridsi versenyhatranyba keriilt
Féiskolank is azaltal, hogy nincs lehetdség az allam altal finanszirozott képzésben tanulni. Az ilyen
intézményeket még az onkoltségtéritéses hallgatok egy jelentds része is elkertili, hiszen esélyiik sincs r3,
hogy atsorolassal — pl. kivalé tanulmanyi eredményeik okan - allamilag tamogatott finanszirozas
mellett folytathassak a tanulmanyaikat.

Az intézményi és parhuzamos szakakkreditacids eljarasok soran megfogalmazdédott a MAB részérd],
hogy az aranyok eltolédasa — a vonatkozo jogszabalyok értelmében — indokolja, hogy f&iskolank vegye
fontoldra székhelyének megvaltoztatasat, és azt tegye at arra a telephelyre, ahol a legtdbb hallgato
talalhatd, illetve a legtobb oktatasi és kiszolgald szervezeti egység miikodik.



Adatvédelmi torvények: Jelenlegi adatkezelési gyakorlatunk megfelel a jogszabalyi elvardsoknak.
Tudjuk, hogy Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 rendelete (2016. aprilis 27.) a természetes
személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad
aramlasardl [General Data Protection Regulation (GDPR)] rendelet kapcsan varhaté a 2011. évi CXIL
torvény Az informacids onrendelkezési jogrol és az informdcidészabadsagrél jogszabaly modositasa,
ezért figyelemmel kisérjiik a mddositas kiadasat, és megvizsgaljuk, hogy sziikség lesz-e féiskolankon
barmiféle szervezési vagy egyéb intézkedésre, és azokat természetesen kell6 id6ben megtessziik. Az
adatkezelés szempontjabdl helyesen kezelendd és megoldand¢ feladat szamunkra annak biztositasa,
hogy a novekvO aranyt és esetleg jelentdsen eltéré kulturalis kornyezetbdl érkezd hallgatokat
fesziiltségmentesen legyiink képesek képezni anélkiil, hogy az adatvédelmi szabalyokat megsértenénk.

SWOT elemzés

A Fdiskola jovoképét megalapozott kdrnyezetelemzés utan készitette el. Az intézmény a 2015. évi
intézményakkreditacids folyamat soran készitett C-SWOT-analizist kiindulasi alapként haszndlja a
2017-2021-es id&szakra vonatkozo jovokép és intézményi stratégia meghatarozasahoz.

Az ebbdl kinyert SWOT-elemzést az alabbiakban kozoljiik. Ez alapjan a Féiskola a kdvetkezd fejlesztési
iranyokat és sziikséges intézkedéseket hatarozza meg:

11. EROSSEGEK

e Egy hallgatdra jutd oktatok magas szama

e Egy hallgatora jutd mindsitett oktatok magas szama

e Az oktatdi karon beliil magas a tudomanyos fokozattal rendelkezék aranya

e Az oktatdi kar tagjai koziil sokan rendelkeznek {izleti/gyakorlati tapasztalattal

e A hallgatdk az oktatok felkésziiltségét, segitékészségét igen jonak értékelik

o Az egyéni hallgatdi képességeltéréseket kezelni képes, kis létszamu tankordk, nem
,tomegképzés”

¢ Ingyenes, tantervbe épitett nyelvoktatas

e Akkreditalt Pannon Nyelvvizsgahely az intézményben

o  Akkreditalt Oeconom kozgazdasagi szaknyelvi vizsgahely az intézményben

o 3 képzési szint, Osszefiiggd képzési paletta, ami lehetdséget ad a képzési szintrél — képzési
szintre torténd tovabblépésre

e Orszagos viszonylatban is nagyon versenyképes koltségtérités

o Egyidejii jelenlét tobb oktatasi helyszinen: Budapest, Kalocsa, Kecskemét

e Sajat tulajdonu ingatlan (oktatasi infrastruktira + kollégium) a budapesti székhelyen és
felujitott épiilet a kalocsai telephelyen

e Kollégiumi féréhelyek versenyképes aron

o Attekinthetd és rugalmas szervezeti felépités

......

12. GYENGESEGEK

e Az elmult idészakban mind az oktatéi, mind az adminisztrativ teriileten magas a személyi
allomany fluktudciodja, emiatt nehézséget okoz a feladatok feltorlédésa, a feladathalmozddas, a
betanitas és a folyamatok mindségének fenntartasa

e Beiskoldzadsi nehézségek a budapesti székhelyen, kalocsai telephelyen és azok
vonzaskorzetében
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13.

14.

Kihasznalatlan oktatasi infrastrukttira a kalocsai telephelyen

A kecskeméti telephely esetében az ottani hallgatoi 1étszam folyamatos novekedése miatt
oktatasi infrastrukttra potlélagos bevonasa sziikséges

A budapesti ingatlan megvasarlasa kapcsan jelentés pénziigyi teher nehezedik a szervezetre
Forrasok hianyabol adéddan alacsony hatékonysaggal miikod6 marketing és PR-tevékenység

A hallgaték érdeklédése a tudomanyos munka és tevékenység irant az elvartnal alacsonyabb
Forrasok hianyaban a kutatdsi tevékenység a kivanatosnal alacsonyabb intenzitasu. A
kapcsolati tOke fejlesztésre szorul, az egyiittmiikodést fokozni kell a térség gazdasagi-
tarsadalmi szervezeteivel, meghatarozo szerepldivel a székhelyen és a telephelyeken egyarant

LEHETOSEGEK

Eréforras- és feladatmegosztasi racionalizacié a székhely és a telephelyek kozott az egyes
helyszinek kapacitaskihasznalasanak fiiggvényében

Idegen nyelvii képzés tovabbi erdsitése a fdiskolara jelentkez6 hazai és kiilfoldi hallgatok
szamanak erdteljes novelése érdekében

A munkaerdpiac szerepldivel szorosabb kapcsolat kialakitasa

A DPR piaci elényeinek, lehetdségeinek nagyobb kihasznalasa

Oktatok tamogatasa a tudomanyos életben valé nagyobb aranyu és gyakoribb részvételre
(publikacidk, konferencidk, kutatasi programok, stb.)

Kiilfoldi felsGoktatasi intézmények novekvo egyiittmiikddési szandéka

Osztott képzések, kozos szakok inditasa hazai és kiilfoldi felsGoktatasi intézményekkel
Tovabbra is allamilag finanszirozott szakok inditdsa, alapvetden a hidnyszakmakban
Mesterképzések inditasa a meglévd alapszakokra épitve

Céges tamogatasok novekedése az ad6zas el6tti eredmény terhére

Az intézmény szamara relevans és igénybe vehetd pdlyazati lehetéségek novekedése

FENYEGETESEK/VESZELYEK

Demografiai csokkenésbdl adoddan a felsGoktatasba jelentkezOk szamanak drasztikus
csokkenése

Hallgatok allami finanszirozasanak elvondsa az intézmény altal oktatott szakok esetében a
jelentkezOk szamanak tovabbi csokkenését okozza

Az allam kivonuldsa a (magan) felsGoktatds finanszirozdsabdl pénziigyi problémakat general az
intézmény fenntartasaval kapcsolatban

A fels6oktatas szabalyozasanak kiszamithatatlan keretrendszere altalanos bizonytalansagot
eredményez mind a keresleti, mind a kindlati oldalon

Az orszag gazdasagi fejlddése lassi, nem generdl oly mértéki munkaerd-piaci keresletet,
melyre hosszu tavon alapozni lehetne

A felsGoktatast érint6 jogszabalyi kdrnyezet valtozasa Onmagaban is hatranyos feltételrendszert
teremthet, tovabba a valtozo feltételrendszernek vald megfelelés kényszere kapacitasokon feliili
eréfeszitéseket kovetel az intézménytdl
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Az intézményi kockazatok vizsgalata

Kockdzati forrdsok és ezen beliil a kockdzati

Kockdzati fiiggd valtozok
tényezdk csoportositisa (fiiggetlen viltozdk) ockazati fiiggd valtoz6

A szervezett6l fiiggetlen kiilsé tényezdk

Makroszintii szabdlyozdsi kockdzatok

- inflacié alakulasa Az intézmény mikodtetésének koltségei

- arfolyamvaltozas Az intézmény altal megvalositott beruhazasok
- adézasi rendszer megvaltozasa kéltségei

- jogszabalyi kornyezet, szabalyozasok valtozasa Az intézmenyi beruhazasok megteriilési ideje

Piaci kockdzatok
Az intézményi miikodés fenntarthatésaga

- az oktatasi piac globalis mozgéasa A miikodéshez sziikséges infrastruktira megléte,
. o . allapot.

- a hazai oktatasi piac mozgasa atapota

o . A miikodéshez sziikséges emberi eréforras
- a piaci verseny jellege , .
) ) ) elérhetdsége
- versenytarsak tevékenysége

- a kapacitasok lefedésére vonatkozo piaci
elérejelzések megbizhatdsaga

- az oktatasi szolgaltatasok értékesitési arara
vonatkozo piaci el6rejelzés megbizhatdsaga

- az oktatasi szolgaltatasok elvart tartalmara
vonatkozo piaci el6rejelzés megbizhatdsaga

- miikodési helyszin(ek) paraméterei

Technoldgiai kockdzatok Az oktatasi, kutatasi technoldgia fenntarthatdsaga
Az oktatasi, kutatasi technoldgidra vonatkozo

- az oktatashoz, kutatashoz sziikséges technologiai beruhdzasok tudomanyos- és
hattér sztenderdizalhatésaga teljesitményparaméterei

- az oktatasi, kutatasi technoldgia megbizhatdsaga
- az Uj oktatasi, kutatasi technoldgiak
bizonytalansaga

- a tudomanyos fejlédés iiteme
(tudomanyteriiletenként)

Pénziigyi kockdzatok

A bevont és felhasznalt pénziigyi er6forrasok
- pénziigyi forradsok hozzaférhetéségének koltségei
bizonytalansaga
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Kockdzati forrdsok és ezen beliil a kockdzati
tényez0k csoportositdsa (fiiggetlen viltozdk)

Kockdzati fiiggd viltozok

- a finanszirozas optimalis szerkezetének
meghatarozhatdsaga

- er6forraskoltségek bizonytalansaga
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