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1. Vezetoi osszefoglalo

Jelen vezetdi Osszefoglaldo a Tomori Pal Fdiskola 2021-2024 tervezési idOszakara
vonatkoz6 Intézményfejlesztési tervének rovid Kivonatat tartalmazza. A 2021-2024
iddszakra vonatkozd Intézményfejlesztési terv az Oktatasi Hivatal altal megfogalmazott
iranyelvek mentén és a kiadott tervezési keretrendszer figyelembevételével késziilt. Ennek
megfeleléen a Foiskola az intézmény stratégiai céljait 6t nagyobb volument teriiletre
lebontva fogalmazta meg. Az intézményi stratégiai célok teriiletei a kdvetkezdk:

I.  Oktatas
Il.  Kutatés
1. Harmadik misszi6
IV.  Intézményirdnyités és finanszirozas
V.  Eurdpai Unids célokhoz vald hozzéjarulas

A Tomori Pal Foiskola deklaralt stratégiai iranyai az intézmény kiildetésnyilatkozata
alapjan:

A) Felkésziilt, tudomanyos mindsitéssel rendelkez6, oktatasi ¢és  gyakorlati
tapasztalatokkal bird oktatokra alapozva a képzési kindlat finomhangolidsa a
mindenkori munkaerdpiaci igényeknek megfeleléen

B) A nemzetkoziesitésben rejlo lehetdségek kihasznalasa, a versenyképes, angol nyelvii
keépzések erdsitése

C) Dualis képzés elinditasa

D) A K+F+I tevékenység fejlesztése

E) Hazai ¢és nemzetkozi felsGoktatasi intézményekkel egylittmiikodve osztott képzések,
kozos szakok, kutatdsi programok inditasa

F) Mesterszakok inditasa Onalléan ¢és/vagy hazai, illetve nemzetkozi felsOoktatasi
partnerek bevonésaval annak érdekében, hogy az alapképzésben mar végzett hallgatok
a szakiranyt tovabbképzéseken til mas, magasabb szintii oktatasi szolgéltatasokat is
igénybe tudjanak venni az intézményben

Az Intézményfejlesztési terv 3.1-3.6 fejezetei részletes lebontasban tartalmazzak az egyes
terliletekre vonatkozd konkrét stratégiai célokat. A vezetdi 0sszefoglalo keretében az egyes
terliletekre vonatkozoan a kovetkezd stratégiai iranyok jeldlhetok meg:

3.1 Oktatas:

- A hallgatéi sikeresség tamogatasa

- Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést biztositd oktatasi
rendszer erdsitése

- A felséoktatasi képzési kimenetek 4tjarhatosagédnak ¢és azok kimeneti
alternativainak novelése




A tudoményos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, a felnbttképzési
tevékenység megerdsitése

A felséfoktl képzés tartalmi megujitdsa Osszhangban a munkaerdpiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

A hallgatdi és oktatdi-kutatdi nemzetkdzi mobilitds novelése

A felséoktatasban hasznalt oktatdasmddszertan gyakorlat- és hallgatoi munkavégzés
kdzpontuva tétele

Az oktatok teljesitménykdzpontu eldmeneteli rendszerének és a versenyképes
bérezés feltételeinek megteremtése

Az intézmények kozotti oktatasi egylittmiikodések kialakitasanak szorgalmazésa,
kozés (nemzetkozi) képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének
megerdsitése, a hallgatok gyorsabb fejlodését segitd haldzatok kialakitasa

3.2 Kutatas:

A KKV-k innovacids kompetencidjanak felépitésében vald részvétel

A nemzetkozileg versenyképes mindséget €s az eréforras-koncentraciot tdimogatd
kutatasfinanszirozas, valamint allamhaztartason kiviili forrasokra vald épités
erdsitése

Intézmények kozotti K+F+1 halozatok kialakitdsa az intézményi K+F+I fokusz
erdsitésével

Az intézményi kutatdsok nemzetkdzi beagyazottsagdnak novelése

A K+F+I humanerdéforras oldalanak hossza tdvua biztositasa

A K+F+I célu infrastruktira megujitasa

Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacids €s ipari kdzpontok
kiépitése

3.3 Harmadik misszio:

A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatés erdsitése

Az intézmény aktivitdsanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a
tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

A tudoméanynépszeriisitd, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok
bovitése, €s a felsdoktatasi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés novelése

Korszerli informacios tartalmak létrehozasa €s a hozzaférés széleskorli biztositasa

A felséoktatas szolgaltatd funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé

A hatéron tuli magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

3.4 Intézményiranyitas és finanszirozas:

Vagyon hasznositasa

Vagyon megovasa és fejlesztése

Varhat6 bevételek novelése, varhato kiadasok csokkentése

A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszdmithatd, a munkaerdpiaci kdvetelményekhez igazodni képes, valos,
fajlagos koltségen alapulo feladat- és teljesitményalapt rendszer kialakitasa

A piaci forrasbevond képesség novelése, tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalas
erdsitése




3.5 Eurdpai Unids célokhoz vald hozzéjarulas:

- Digitélis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitds tamogatasa minden
intézményi dolgozo6 és hallgatd szamara

- Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést ¢€s
tovabbképzést, az innovaciomenedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a
vallalatokon beliili innovativ iizleti modelleket illetéen, figyelmet forditva az ipari
atalakulassal ¢és a korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a
készségfejlesztés tlizleti igényekhez torténd igazitasa

- A nék munkaerdpiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak elémozditasa, rugalmas munkafeltételek elémozditésa, csaladbarat
felsoktatas infrastrukturalis tamogatasa

- Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatéi csoportok  tanulmanyai
végigvitelének intézményi tdAmogatasa

- Kulcskompetencidk fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgatd szamara a
munka vilagéba valé zokkendmentes atmenet eldsegitése érdekében

- Az oktatok ¢és tudomanyos dolgozok megfeleld tamogatasat célzo intézkedések a
tanuldsi modszerek, valamint a kulcskompetencidk értékelése és validacidja, a
tanulasi eredmények és képesitések elismerése tekintetében

- Felndttkori tanulds elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén

- Oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének timogatasa

- Kornyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi kihivasokra valo reflektalas, fenntarthatosag
témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

2. Helyzetértékelés

A Tomori P4l Fdiskola a nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvényben
iranyelvként elfogadott 1étesitési és miikodési alapelveket szem el6tt tartva €s korabbi
tapasztalataira ¢€s eredményeire ¢épitve, az alapitdsatél napjainkig eltelt fejlodés
eredményeként érte el jelenlegi statuszat. A Fdoiskola a fovaros déli keriileteinek, Dél-
Pest és Dél-Buda, valamint a fovaros déli kornyezoé telepiiléseinek, alvovarosainak és
gyakorlatorientalt képzéseivel orszagosan és nemzetkozi szinten is jelen kivan lenni a
fels6oktatasi piacon. A Foiskola vezetése kiemelten fontosnak tartja, hogy oktatasi
vonzaskorzeteinek gazdasagi-tarsadalmi eredményeihez hozza tudjon jarulni,
elsdsorban a képzett gyakorlati szakemberek, és oktatasi-kutatasi kapacitds biztositasaval,
illetve a gazdasag szerepldinek felsdoktatassal kapcsolatos igényeinek kielégitésével.

A Fdiskola jelenleg széles spektrumi oktatdsi szolgaltatasokat kindl harom
tudomanyteriileten (gazdasag-, bolcsészet-, tarsadalomtudomany) és harom képzési
szinten:

1) Fels6oktatasi szakképzési szakok

- Gazdalkodasi és menedzsment
- Pénziigy és szamvitel




2) Alapképzési szakok
- Gazdalkodasi és menedzsment
- Nemzetkozi gazdalkodas
- Pénziigy és szamvitel
- Nemzetkozi gazdalkodas
- Nemzetkdzi tanulmanyok
- Szabad bolcsészet
3) Szakiranyu tovabbképzési szakok
- Borgasztrondmiai menedzser
- Executive MBA Diplomaciai és nemzetkdzi szervezetek specialista
- Gazdasagvédelmi szakkozgazdasz / Gazdasagvédelmi szakreferens
- KépzOmiivészeti szakird, kritikus
- Kozbeszerzési menedzser szakkozgazdasz / Kozbeszerzés-menedzsment
- Logisztikai és szallitméanyozési menedzser
- Protokoll és nemzetkozi kapcsolatok

Az alapképzési szakok mindegyike magyar nyelven online képzési formaban is
elérheté e-Jegyzettarunk tananyagainak felhasznalasaval, valamint — a Szabad
bolcsészet alapképzési szak kivételével — angol nyelven is tanulhato.

Az intézmény nagy hangsulyt helyez az idegen nyelvek oktatasara (angol, német,
orosz), melyek elsajatitas folyamatos tanari timogatas mellett, kis csoportokban hatékony
formaban biztositott a hallgatok szamara.

A Tomori Pal Fdiskola a hallgatéinak nyujtott szinvonalas — gyakorlatorientalt —
felsdoktatasi képzési szolgaltatasain til igyekszik a gazdasag szereplOinek igényeit is
felmérni ¢és kielégiteni. Ennek érdekében a Féiskola széles és szerteagazo
kapcsolatrendszert épitett Ki és gondoz az iizleti szereplok bevonasaval. A gazdasag
szerepldivel kiépitett kapcsolati halo stabil hatteret biztosit a szakmai egylittmiikodésre, a
hallgatok szakmai gyakorlati helyeinek keresésére €s biztositasara, illetve kozos kutatasok
lebonyolitasdra. Mindezek biztositasa érdekében a Fdiskola tobb szakmai partnerével is
hosszu tava egytittmiikodési megallapodasokat kotott.

A Fdiskola palyazati aktivitasat és eredményességét korabban is és jelenleg is determinalja
maganintézményi statusza, aminek kovetkeztében egyrészt csak korlatozott szamu és
témaju palyazatot nyujthat/ott be, masrészt a palyazatok elnyerési sikeressége is csekély
volumenii. A Fdiskola eddig a nyelvoktatds és az oktatdsi infrastruktira fejlesztésére
(TAMOP) és Erasmus keretében nyert el palyazatokat, melyeket azéta megvaldsitott, és az
egyes palyazatok szabalyainak megfeleléen meghatarozott ideig fenntartott, illetve
fenntart.

A Magyar Akkreditacios Bizottsag 2020. évben lefolytatott akkreditacidos folyamatanak
eredményeként a Latogatd Bizottsag eldterjesztése nyoman a MAB plénum a Tomori Pal
Féiskola intézményakkreditaciojat — az ESG 2015 standardok és iranyelvek, valamint az
intézményben mar évek 6ta sikeresen miikodtetett, akkreditalt ISO 9001 mindségiranyitasi
rendszer kell6 mértékli 6sszhangjanak hianya miatt — nem tdmogatta. Az akkreditacios




eljaras ujboli, mar sikeres lefolytatasa érdekében az intézmény azonnal nekilatott a
mindségbiztositasi rendszerek sziikséges megfeleltetésének, az ESG Kritériumok és
gyakorlati megvaldsitasi modok munkatarsakkal vald megismertetésének, illetve a
Latogatd Bizottsag altal feltart hianyossagok kikiiszobolésének, valamint felvette a
kapcsolatot az Oktatasi Hivatallal, illetve a MAB illetékes szerveivel.

A Magyar Akkreditacidos Bizottsaggal az intézményakkreditacié 0jboli lefolytatasara a
szerzOdéskotés 2021 augusztusdnak végén megtortént. Az Onértékelés benyujtasanak
idépontja 2022. majus 31., ennek megfeleléen a Latogatd Bizottsdg feltételezhetd
latogatasa 2022. szeptember-november iddszakra prognosztizalhato.

A Foiskola mindségpolitikajanak megfeleltetése az ESG 2015 Eurdpai Felsooktatasi
Térség minoségbiztositasi standardjainak és iranyelveinek, kiemelt jelentoségii
feladat az intézmény szamara. Az Intézményfejlesztési terv 2021-2024 idGszakra
vonatkozd céljai, melyeket a Tomori Pal Fdiskola az Oktatasi Hivatal altal megfogalmazott
iranyelvek és a MAB Latogato bizottsagi jelentés javaslatai szerint alakitott ki, csak abban
az esetben valhatnak realitdssd, amennyiben a Fdiskola az intézményakkreditaciot
megszerezte, igy ennek — az adott szituacidban — prioritést kell kapnia.

3. Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 kozotti idoszakra

3.1 Oktatas

3.1.1 A hallgatéi sikeresség tamogatasa

A hallgatéi sikerességet akaddlyozo tényezOk feltarasa, illetve a hallgatoi eldrehaladas
nyomon kovetése — az ilitemezett szamonkérések/értékelések mellett — folyamatosan
torténik a Tanulmanyi Hivatal altal regisztralt, illetve a NEPTUN-ban rogzitett adatok
alapjan, valamint az évente lefolytatott hallgatoi elégedettség mérés figyelembevételével.
Elsédleges célunk — a tehetséggondozas mellett — a hallgatoi lemorzsolodas
csokkentése, és olyan lehetdségek biztositasa, amelyek a nehezebb helyzetben 1évo
(munka, csalad, kiilfoldi tartozkodas, aktiv versenysport vagy barmilyen mas hatraltato
tényezd mellett tanuld) hallgatéok sikeres oklevélszerzését elosegitik. Célunk tovabba
egy komplex, egységes hallgatoi sikerességet tamogato program kidolgozasa is.
Tapasztalataink alapjan a lemorzsolodés egyik jellemzd oka a tandijfizetés nehézsége az
egyéni ¢lethelyzet kedvezdtlen valtozasabol adodoan. Az arra raszoruld hallgatok esetében
részletfizetést, fizetési halasztast engedélyeziink, illetve elektronikus tananyagot
biztositunk szamukra.

A Foiskola fontosnak tartja tamogatd, szolgaltato hozzaallasu oktatasi kornyezet
kialakitasat, mely biztositja a hallgatok zokkenOmentes eldrehaladasat, és ennek
érdekében a hallgatdi tamogatas szamos forméjat mitkodteti mar most, illetve kivanja
fejleszteni a jovoében.

Levelezd munkarendben tanulé hallgatdink esetében a Fdiskola igyekszik oly mddon
szerkeszteni az oOrarendet, hogy az a lehetd legkevesebb munkahelyi tdvolmaradast
eredményezze, ¢és az el6irtndl tobb munkaidén kiviili vizsgaalkalmat biztositunk
hallgatdink szdmara.

Nehezebb tantargyak esetében hallgatoi kérésre egyéni, illetve kis 1étszamu ,,felzarkoztato
konzultaciok™ keriilnek megtartasra az oktatoval egyeztetett modon és idében Orarenden
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kiviil. Végzds hallgatoink a ,,zarovizsga konzultacid” soran kapnak informaciokat, illetve
felkésziilést segitd tajékoztatast az utols6 megmérettetésrol.

Foéiskolankon mér most is széles korben elérhetd az egyéni tanulményi rend, ami az
atlagosnal nagyobb rugalmassagot biztosit a hallgatoknak tanulmanyaik teljesitéséhez. Ezt
a rendszert tovabbra is a hallgatok rendelkezésére bocsatjuk.

A NEPTUN ¢és a Microsoft Teams alkalmazas altal biztositott lehetéségek mellett
kiilonallo, elektronikus jegyzetek megosztasara szolgalo feliilet érheté el hallgatoink
szamara, jovobeli célunk az itt elérhetd jegyzetkinalat bovitése.

Kiemelt figyelmet forditunk — példaul differenciélt érdemjegyszerzés lehetdségével — azon
tantargyak hatékony oktatasara és szamonkérésére, melyeken tobb szak hallgatoéi is részt
vesznek.

Kiilfoldi hallgatoink szamara angol nyelvi, valamint europai és magyarorszagi altalanos
tarsadalmi és gazdasagi ismereteket tartalmazo ,felzarkoztato/kiegészitd kurzusokat”
tartunk.

Az oktatok hallgatoi mindsitése informaciokat szolgaltat az oktatok oktatasi gyakorlataval,
modszertani eszkoztaraval, esetlegesen annak hidnyossagaival vagy oktatési kultirdjukkal
kapcsolatban. Az innen nyert adatok alapjan foganatositott intézkedések kezdeményezése
és ellendrzése a tanszékvezetdk hataskorébe tartozik.

Az alacsonyabb hallgat6i 1€tszdm miatt személyes, kdzvetlen a kapcsolat az oktatok és a
hallgatok kozott, igy — a fentieken tul — lehetdség van a hallgatd helyzetéhez igazitott,
teljesen rugalmas, egyéni tanuldsi modell alkalmazéséra is.

A beérkez6 1 hallgatok mentoraldsa természetes modon valosul meg: a kis 1étszamu
évfolyamok miatt spontan modon alakul ki tandcsadas a felsébb évfolyamos hallgatok
részér6l. A HOK-kel egyiittmiikddve azonban folyamatban van a tutor-rendszer
kialakitasa, hogy az elsGévesek tanulmanyi, adminisztraciés és tanulasmodszertani
feladataikban akkor is segitséget kapjanak, ha nem tesznek szert azonnal személyes
kapcsolatokra a fels6évesek korében.

A Foiskola kozosségi oldalakon miikodd csoportjai is megfeleld lehetdséget kindlnak a
tanacskérés €s a tanacsadas szdmara.

A Hallgatéi  Szolgaltataisok  Kozpontja  foglalkozik  karriertandcsadéassal — és
didktanacsadassal. Ugyanakkor, mivel a hallgatdink tobbsége levelez0 munkarendben,
munka mellett végzi a tanulmanyait, nem érkezett a hallgatok részérdl jelentds igény a
karriertanacsadasi tevékenység fokozasara.

A jellemzden kis 1étszdmu csoportok miatt az oktatok egyben mentorként is mitkddnek,
hiszen a hallgatok barmikor fordulhatnak hozzajuk tanulmanyi és egyéb problémaikkal.

Az allami 6sztondijas rendszer hianyaban az intézményben elsOsorban kiilsé forrasbol
szarmazd Osztondijak érhetdk el a hallgatok szamara (Bursa Hungarica Felsdoktatasi
Onkormanyzati Osztondij, MNB Kivalosagi Osztondij, ezek palyazati és biralati
szempontjai nem a Foéiskola hataskore). Az intézmény egyéb bevételeibdl szakmai,
tudomanyos ,,Tomori” Osztondijat adomanyoz az arra érdemes hallgatoknak. Célunk,
hogy minél tobb ilyen Kiilsé osztondij-forrast Kkeressiink az intézmény hallgatoi
szamara.




A tehetséggondozas lehetéségeinek bévitése érdekében Foiskolankon a hallgatok
szakkollégiumot érhetnek el. Szakkollégiumunk témaja: ,,Tarsadalom, gazdasag,
regionalitas”, mely kapcsolodik az intézmény tudomanyos és kutatasi tevékenységéhez. A
Foiskola fenntartasaban miikodé Polanyi Kaéroly Szakkollégium a tehetséges ¢és
ambiciozus hallgatokat belsd képzési rendszer, eléadasok, vitaestek, didkkonferencidk,
céglatogatasok és kulturdlis programok keretében késziti fel az értelmiségi, vezetdi és
kutatéi szerepvallaldsra. A hallgatok mentortanarok segitségével onallo, illetve a
Kutatékozpont programjaihoz illeszkedd, kozos kutatasi projektekben vesznek részt. A
szakkollégistak szama az utobbi években sajnalatos médon lecsokkent, azonban a 2021-
22-es tanévben hallgaték toborzasaval 1) lendiiletet kapott. Jelenleg 14 taggal,
onkormanyzati tevékenységgel és szines programokkal miikodik.

Foiskolai szervezésben minden félévben megrendezésre keriil a TDK, amelyért a résztvevd
hallgatok kreditet is kapnak, és kutatdsuk sordn aktiv oktatdi tutordlasban van résziik. Az
intézményi TDK rendezvényeken kis szamban ugyan, szerepelnek a hallgatok minden
specializacid témdjaval kapcsolatban, sajnalatos médon a mesterszak hidnya miatt, és az
alapképzés rovidsége miatt ezek a dolgozatok kevés esetben jutnak el az OTDK forduléig.
Ezen a jovOben az intézményi TDK-4n induld hallgatok utankovetésével probalunk
javitani. Oktatdink koziil tobben részt vesznek az OTDT szakbizottsagainak szervezd
munkdjaban, illetve az orszagos fordulok biralo bizottsagaiban.

A Fdiskola hallgatoit az oktatok folyamatosan &sztonzik tanulményi versenyeken vald
részvételre: meghirdetik e lehetdségeket a hallgatok korében, felkészitik ket a versenyre,
¢s az eredményeikrdl publikusan szamolnak be a Foéiskola kdzossége elott. A versenyeken
vald részvétel méltanyos aranyban beszamitasra keriil a témahoz legkozelebb 4llo tantargy
féléves hallgatoi teljesitményébe.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator

3.11 Hallgatoi Oktatasi 2022. 12. Hallgatok
sikerességet rektorhelyettes szama,
tdmogato eredményei
program
kidolgozésa
Tamogato, Oktatasi 2022. 12. hallgatok
szolgaltato rektorhelyettes, szama,
oktatasi Gazdasagi eredményei
kdrnyezet igazgato,
fejlesztése munkaltatd
Mentor Oktatasi 2023. 12. Mentorok
program / tutor- | rektorhelyettes, szama,
rendszer Tudomanyos  és mentoraltak
kidolgozasa (a | nemzetkozi szama
nemzetkdzi kapcsolatokért
hallgatok felelos
szamara is) rektorhelyettes,

HSzK vezetdje




Kiils6 Rektor, 2024. 12. Osztondijak
0sztondij- Rektorhelyettesek, szama
forrasok Gazdasagi
felkutatasa igazgatd
Szakkollégiumi | Szakkollégium 2024. 12. Szakkollégis-
¢élet élénkitése | vezet tanara tak szama,
megvaldsult
programok
TDK Tudomanyos  ¢és | 2024. 12. TDK-n
tevékenység nemzetkdzi résztvevok
0sztonzése kapcsolatokért széama,
felelos OTDK-n
rektorhelyettes, résztvevok és
TDK-elnok dijazottak
szdma

3.1.2 Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskori hozzaférést biztosité
oktatasi rendszer erositése

A Tomori Pal Féiskola, mint kisméretli, maganfenntartasu felsdoktatasi intézmény, nagy
hangsulyt fektet arra, hogy hallgatéi minden tadmogatast megkapjanak tanulményaik
elvégzéséhez, €s ne morzsolddjanak le. A képzési tajékoztatok €s szabalyzatok elérhetdek
a hallgatok szamara, az oOrarend kialakitasa torekszik az oOraiitkdzések elkeriilésére.
Amennyiben a tanulmanyi iigyintézé érzékeli, hogy egy hallgatd nehézségekkel kiizd,
felveszi vele a kapcsolatot, és megprobalnak k6zésen megoldast talalni. A megoldas tobb
esetben a masik, esetlegesen alacsonyabb képzési szinten 4llo szakra (pl. felsdoktatasi
szakképzés) valo atjelentkezést von maga utan. Az a tapasztalatunk, hogy a kis hallgatoi
csoportokban kialakult csapatszellem ¢és az oktatok elérhet6sége egyiittesen képesek
tamogatni és felemelni a kevésbé sikeres hallgatokat is. Oktatoink tisztdban vannak azzal,
hogy a mentori feladatkdr is a munkakoriikhoz tartozik, és elkotelezetten és
lelkiismeretesen felelnek meg e feladatnak.

Intézménylink a budapesti székhelyen sajat kollégiummal rendelkezik. A kollégium egy
épiiletben van az oktatasi intézménnyel, 64 szobaval rendelkezik WIFI elérhetdséggel,
melyek tobbsége kétagyas. Minden szobahoz kiilon fiirdészoba tartozik.

Fdéiskolankon 24 6réas recepcioszolgalat miikodik. A kollégista hallgatok nagy része a
tanulas mellett dolgozik is, munkaba jarasuk a kollégiumi elhelyezésnek koszonhetden
zOkkenOdmentes. A tantermek, szamitogéptermek esténként tanulohelyiségként mikodnek,
ahol lehetdség van konzultaciokra is. A kollégium helyet ad a Polanyi Karoly
Szakkollégiumnak is.

Intézménylink arra torekszik, hogy a kollégiumban a téritésmentesen ¢és térités ellenében
igénybe vehetd szolgaltatasok konnyen hozzaférhetok legyenek a hallgatok szadmara.

A kollégiumi szobdk egy részének felujitasa jelenleg is folyamatban van, célunk, hogy
mielébb minél tobb feljitott kollégiumi féréhely alljon hallgatéink rendelkezésére.




A Fdiskola torekszik konyvtari szolgaltatiasainak bdvitésére, az oktatasi
tudomanyteriiletekhez kapcsolddd konyvek szdméanak novelésére, az adatbazis-
eléfizetések gyarapitasara.

Az intézmény sajat e-learning és tavoktatasi anyagait a digitalis atallas idején kezdte el
késziteni, hiszen a koronavirus jarvany miatti online specidlis oktatas kényszerpalyara
allitotta oktatdinkat ezen a teriileten. A tananyagokat a NEPTUN-on beliil a Meet Street és
a Teams alkalmazasokba toltotték fel az oktatok, és tették elérhetévé a kurzusokon
résztvevd hallgatok szdmara, ezen kiviil szdmos jegyzet elérhetd €s otthoni tanuldsban
felhasznalhat6 a 2019 végén létesitett eJegyzettar Sharepoint feliiletén.

A tarsadalmilag hatranyosan érintetteket ¢€s fogyatékkal ¢loket a fogyatékossagiigyi
koordinator segiti. O tart kapcsolatot a fogyatékos hallgatokkal, 6 biztositja a megfeleld
tajékoztatast és a segitségnyujtasi lehetdségeket, ¢ tartja nyilvan a fogyatékossaggal €16
hallgatok létszamdt az intézményben, & tart kapcsolatot az érintettek orszagos
szervezeteivel. A fogyatékossagiigyi koordinator vagy megbizottja részt vesz a
fogyatékossagiiggyel kapcsolatos konferenciakon, szimpdziumokon. A Fdiskola minden
olyan kedvezményt igyekszik biztositani, ami a hallgatokat a nemzeti felsdoktatasi torvény
szerint megillet.

Cél Feladat Felelos Hatarido Indikator
3.1.2 Kollégium Fenntarto, 2024. 12. Felujitott
fejlesztése Gazdasagi féréhelyek
1gazgatd szédma,
mindsége
Konyvtar és e- | HSzK vezetdje | 2024. 12. Boviilt
platform szolgaltatasok
hozzaférés szdma
fejlesztése

3.1.3 A felséoktatasi képzési kimenetek atjarhatosaganak ¢és azok kimeneti
alternativainak novelése

Képzési strukturank allando fejlesztésével, bovitésével, tovabba egyes elemeinek
osszehangolasaval a minél konnyebb atjarhatéosagot szeretnénk biztositani hallgatdink
szamara az egyes képzeési szintek kdzott intézménylinkon beliil és kiviil egyarant, tovabba
a munkaerdpiaci részvételhez jobban alkalmazkodo6 képzési formak (pl. tovabbképzési)
kialakitasaval és alkalmazasdval a munkaba allas lehetdségeit szeretnénk javitani, szem
elott tartva az egész ¢leten at tartd tanulds, valamint a munka-tanulas-csalad
Osszeegyeztethetoségének kovetelményét.

Célunk egyrészrol a Foiskolan beliil — a kiilsé szabalyozdok ¢és a mindségi szempontok
figyelembevételével — minél rugalmasabb, egymas kozott atjarhato négy szinti (és
felnott-) képzés kialakitasa az egyes képzési és kimeneti kovetelményekben, valamint
tantargyi programokban meghatarozott naprakész tudas atadasaval, a hallgatoi képességek
fejlesztésével, valamint a hatékony munkavégzéséhez sziikséges attitlidok, autondm ¢€s
feleldsségteljes magatartds (interdiszciplinaris és problémamegoldd gondolkodas,
csapatmunka, stb.) hallgatéi elsajatitdsanak tdmogatasaval.
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Célunk masrészrol minél szélesebb kori egyiittmiikodés kialakitasa a hazai és
kiilfoldi egyetemekkel, ahol a hallgatok a tanulmanyaikat mesterképzésben vagy
magasabb szinten kivanjak folytatni. Stratégiai célunk a nemzetkoziesitésben rejlé
lehetéségek kihasznalasa, a versenyképes, angol nyelvii képzéseink erositése.

Az el6zd fejlesztési ciklusban bdévitettiik és fejlesztettik angol nyelvii képzéseinket.
Osszehangoltuk a Gazdalkodéasi és menedzsment, valamint a Pénziigy és szamvitel
fels6oktatasi szakképzésekrol a gyakorlatorientalt alapképzéseinkre beszamithatd
tantargyak ¢és kreditértékek rendszerét annak érdekében, hogy a szakképzési rendszerbdl
kikeriild, jo képességli és szinvonalas eredményeket felmutatd hallgatok szaméra minél
konnyebb belépést és eldmenetelt biztositsunk az alapképzési szakok vonatkozasaban.
Végzett hallgatoink ¢és a mar diplomaval rendelkezé jelentkezdink szdmara pedig
szakirdnyu tovabbképzési szakok alapitasaval €s inditasaval biztositottuk a tovabbfejlodési
lehetdségeket.

E fejlesztési ciklusban szeretnénk tovabb bdviteni az emlitett szintek képzési kinalatat,
valamint stratégiai jelentoségiinek tartjuk legalabb két, szinvonalas, a helyi
igényekhez illeszkedd, gyakorlatorientalt mesterképzési szak és a mar kialakitott
dualis képzésiink inditasat a gazdalkodd szervezetek képzési rendszerbe torténd
bevonasaval, tovabba a belfoldi és kiilfoldi gyakorlati helyet biztosit6é szervezetekkel
valo egyiittmiikodés bovitését és erositését.

A tantervek fejlesztésével, a tantargyi tematikak aktualizalasaval és feliilvizsgalataval,
tovabba az egyes szinteken jelentkezd elméleti, gyakorlati és szaknyelvi igények
megjelenitésével €és Osszehangoldsaval szeretnénk biztositani a kor kovetelményeinek
megfeleld képzési szerkezetiinket, illetve szeretnénk erdsiteni kiemelten a dudlis
képzésben és szakirdnyu tovabbképzésben, valamint a felndttképzésben a fokozottabb,
munkaadokkal  Osszehangolt  szerepvallalasunkat. E  feladatok  ellatasahoz
nélkiilozhetetlennek tartjuk adatbdzisaink segitségével a rendszer- és képzésszintii
folyamatos monitoring tevékenységiinket és annak fejlesztését is.

A Tomori Pal Féiskola azon til, hogy hallgatdinak igyekszik megalapozott, piacképes,
gyakorlatorientalt BA képzést biztositani, kiemelten kezeli végzett hallgatoi tdmogatasat
MSc vagy annal magasabb végzettség megszerzése érdekében. A hazai egyetemekkel valo
egyiittmiikddést megkonnyiti, hogy az egyetemi szakok képzési és kimeneti kdvetelményei
elérhetdk ¢és attekinthetdk a BA szakok képzési programjainak, illetve tantargyi
programjainak kidolgozasanak folyamata soran. A féiskolai BA szakok képzési
programjainak természetesen a képzési és kimeneti kovetelmények szintén iranyt szabnak,
ugyanakkor a tantargyi programok tartalméanak kidolgozésa és folyamatos fejlesztése soran
az egyik fontos szempont, hogy megteremtse az MSc szakokon valé tovabbtanulas
lehetdségét az egyes tantargyak tartalmanak naprakészségén keresztiil is. A Tomori Pél
Féiskola a jov6ben is minden olyan lehet6séget megragad, mely alkalmat ad egyetemekkel
valdo eszmecserére az MSc bemeneti kovetelményeivel kapcsolatban, legyenek azok
konferenciadk, workshop-ok vagy célzott programok intézmények kozott kétoldalu vagy
tobboldalu egyeztetés keretében.
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A kiilfoldi egyetemekkel valo egytittmiikodés jo kiindulési alapja az ERASMUS program
keretében mar megvaldsult egyiittmikddés, nemzetkdzi kutatdsi program keretében
megvaldsuld kooperacié vagy tudomanyos konferencidk kozos szervezése vagy az ilyen
alkalmak soran kialakitott partnerkapcsolatok.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator
3.1.3 Mesterszak(ok) | Oktatasi 2023. 12. Akkreditalt
inditasa rektorhelyettes szakok szama,
jelentkezOk szama
Dualis képzés Dualis 2022. 12. Szakok szédma,
inditasa képzésért jelentkezOk szama
felelos személy
Belfoldi és Tudomanyos és | 2024. 12. Egylittmiik6do
kilfoldi nemzetkdzi partnerek szdma,
gyakorlati kapcsolatokért egylittmikodések
helyet biztositd | felelds eredményei
szervezetekkel | rektorhelyettes
vald
egylttmikodés
bovitése és
erositése
Egylittmiikodés | Tudomanyos és | 2024. 12. Egylittmikodo
hazai ¢s nemzetkozi partnerek szama,
kiilfoldi kapcsolatokért egylittmitkddések
egyetemekkel felelds eredményei
rektorhelyettes

3.14 A tudomanyos, szakiranya tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a
felsooktatasi intézmények az egész életen at tartd tanulas allando helyszinévé
valjanak, a felnottképzési tevékenység megerdositése

Jelenleg a Foiskolan hét szakiranyu tovabbképzési szak érhetd el, melyek mindegyike
kiilonbo6z6 szaktertileteket érint. A hét szak a kovetkezo:
- Borgasztrondmiai menedzser
- Executive MBA Diplomaciai és nemzetkozi szervezetek specialista
- Gazdasagvédelmi szakkozgazdasz / Gazdasagvédelmi szakreferens
- Képzdmiivészeti szakird, kritikus
- Kozbeszerzési menedzser szakkozgazdasz / Kozbeszerzés-menedzsment

- Logisztikai és szallitmanyozasi menedzser

- Protokoll és nemzetkdzi kapcsolatok

A Borgasztronomai menedzser szak kifejezetten a székhely adottsdgaihoz és torténelmi
gyokereihez kapcsolodik, mig a KépzOmiivészeti szakird, kritikus szak tovabbképzési
lehetdséget kinal a Szabad bolcsészet BA szakon végzettek szamadra, kiszélesitve az
intézmény alapvetden gazdasagi jellegli szakiranyu tovabbképzési kinalatat.
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Tovabbi szakiranyu tovabbképzési szakok inditasi lehetdségét egyrészt a munkaerdpiac
szerepldinek igényei alapjan célszerli vizsgalni, ugyanakkor a hazai felsGoktatdsi piacon
tapasztalhatd erdteljes versenyre valo tekintettel nyomon kell kdvetni a versenytarsak
ajanlatait és fejlesztési iranyait is. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy a Féiskolanak is
olyan képzéseket kell inditania, mint versenytarsainak, sokkal inkdbb azt, hogy a
versenytarsak kindlatdhoz képest a Foiskola célpiacdhoz igazodo, egyedi képzési kinalat
kidolgozésat kell megvalositani.

A munkaerdpiac szerepldi részérdl folyamatosan jelentkez6 igény, hogy a mar meglévo
képzési programok egyes moduljait vagy tantargycsoportjait a Féiskola tegye elérhetové
tanfolyamok, tréningek, szakmai tovabbképzések (felndttképzés) keretében. Ezzel
kapcsolatban az elsddleges feladat, hogy az intézmény felmérje a redlis igényeket, illetve
ezzel Osszefiiggésben vizsgdlja a programok megvaldsithatosdgat a rendelkezésre allo
kapacitasok és a varhatd megtériilés szempontjabol.

A Fdiskola szervezésében mar évek ota sikeresen folyo program a Tomori Szabadegyetem,
ami a székhelynek helyt add keriilet nyugdijasait igyekszik megcélozni aktudlis
tudomanyos ismeretterjesztd programokkal. A program folytatdsit a Foiskola
mindenképpen tovabb viszi, annak sikere és a nagyfoku érdeklddés alapjan.

tudomanyos érdeklddését felkeltd programsorozat inditasat is. Ezzel a Foéiskola tarsadalmi
beagyazottsaga is novelhetd, illetve a Foiskola a palyaorientacio tekintetében timogatast
tud nyujtani a kdzépiskolas korosztalynak, illetve a kozépfoku képzd intézményeknek.
Ebben a munkéban a kertilet kdzépiskolaival vald egyiittmiikodés szintjét mindenképpen
emelni sziikséges.

Cél Feladat Felelos Hatarido Indikator

3.1.4 | Tovabbi szakiranyu Oktatasi 2024. 12. Regisztralt
tovabbképzési szakok inditasi | rektorhelyettes, szakok
lehetdségének vizsgalata és a | tanszékvezetdk szama,
képzési programok jelentkezok
kidolgozasa szdma
A felnottképzés teriiletén Oktatasi 2023. 12. Képzések
tanfolyamok/tréningek/ rektorhelyettes, szama,
szakmai tovabbképzések/ Felndttképzési résztvevok
nyelvi képzések folyamatos Iroda vezetdje, szama
feliilvizsgalata, a kinalat HSzK vezetoje

bovitése regisztralt
feln6ttképzési szakértd

bevondsaval

Tomori Szabadegyetem Szabadegyetem | 2022. 12. Eldadok
junior és senior tagozatai mentor tanara széama,
miikodésének fejlesztése €s résztvevok
kinalatanak bovitése széma

3.1.5 A fels6foku képzés tartalmi megujitisa dsszhangban a munkaerdpiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel
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A képzési programok folyamatos feliilvizsgalata kiemelten fontos egy felsGoktatési
intézmény esetén. Ennek érdekében folyamatosan nyomon kell kovetni az érvényben 1évo
jogszabalyi kovetelményeket, a bekovetkezd valtozasokat at kell vezetni a képzési
programokban. Mindezzel szimultin médon kell érvényre juttatni, hogy a képzési
programok megfeleljenek a munkaerdpiaci szerepldk elvarasainak is. Ahhoz, hogy a két
feltételrendszer parhuzamosan tudjon érvényesiilni a befolyéasolo6 tényezdket folyamatosan
vizsgalni, nyomon kovetni sziikséges, mindkét teriileten. Valojaban ezzel kapcsolatban a
legnagyobb feladat, hogy megteremthetdvé valjon az egyensuly a munkaerdpiaci szereplok
elvarasai és a képzési és kimeneti kovetelmények altal tdmasztott kdvetelményrendszer
kozott.

A helyi 6nkormanyzattal kialakitott stratégiai partnerkapcsolat lehetdové teszi a helyi
tarsadalmi-gazdasagi szereplokkel valo kapcsolatok szorosabbra vonasat. Ez a stratégiai
partnerség jelenleg hozzaférést biztosit 60 helyi vallalkozéssal valdo kapcsolathoz. A
borgasztrondémiai menedzserképzés példaul a helyi vallalkozasok ¢és a kornyezd
telepiiléseken €16k iranyabol megfogalmazott igények alapjan keriilt kidolgozasra. A helyi
vallalkozasok ¢€s tarsadalmi szerepldk igényeinek feltérképezése teremtheti meg az alapjat
a képzések késdbbi tartalmi megujitasanak.

A specializaciok/szakirdnyok ¢és a képzési programok tartalmanak frissitése,
feliilvizsgalata a helyi gazdasagi szereplok bevonasaval lehetdséget biztosit aktudlis
munkaerdpiaci igényeknek valo megfelelésre.

A Foéiskola Kommunikacios és karrierirodaja altal — megfelel6 szakemberek bevonasaval
— tervezett szolgaltatasok tekintetében a helyi gazdalkodé szervezetekre, valamint a
tarsadalmi és onkéntes szervezetekre kivanunk dsszpontositani. Ezzel kapcsolatban fontos
feladat a piackutatas, az érdekl6dé szervezetek felkutatasa és az egyiittmiikodés kereteinek
¢s tartalmanak kidolgozasa. Erre alapozva alakitjuk ki a nekik szant szolgaltatasainkat. A
szolgaltatdsokat igénybe vevo gazdasagi szereplOk altal keletkezd bevétel terhére tudjuk
részben, vagy egészben finanszirozni a tarsadalmi és Onkéntes szervezetek szaméara
nyujtott szolgaltatdsokat. Az ezzel kapcsolatos feltételek kimunkaldsra varnak.

A pélyaorientacios és palyakorrekcids szolgaltatasok tekintetében elsdésorban a helyi
kozépfoku oktatdsi intézmények érdeklddésére szdmitunk. A hatékony egylittmiikodés
érdekében fel kell mérni ezen szervezetek igényeit, elvarasait és programokat kell
fejleszteni az érdeklddd szervezetek igényeire reagalva.

Az alabbi szolgaltatasok bovitését, fejlesztését tervezziik: life- és karrier-coaching,
munkaerdpiaci tréning, palyaorientaci6. Rendszeres online konzultacids idépontok
bevezetését tervezzik.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator
3.15 A helyi Alapité rector 2022. 12. Ko6z0os projektek,
onkormanyzattal | emerita, egylittmikodések
kialakitott Rektor szama
stratégiai

14




egylttmiikddés

erositése,

kozos projektek

kidolgozésa

A helyi gazdasagi | Szakfelel6sok, 2022. 12. Bevont partnerek
szereplok tanszékvezetok szama,
bevonasa a kozremiikodés
specializaciok / eredményeként
szakiranyok és a fejlodo

képzési dokumentumok
programok szama
tartalmanak

frissitésébe,

feliilvizsgalataba

Piackutatas HSzK vezetdje, 2022. 12. Bevont partnerek
végzése a érintett tanszékek szama,
Foiskola vezetoi igényelt
Kommunikacios szolgéltatasok
¢s karrierirodéja szdma

altal tervezett

szolgéaltatasokkal

kapcsolatos

igények

felmérése

érdekében

A F('Siskol‘a ' HSZK vezetdje, 2022. 12. Szolgéltatasok
Kommunikacios L . szama,

) L érintett tanszékek .- B
¢s karrierirodéja vezetdi igénybe vevok
altal megvaldsuld szama
szolgaltatasok

elérhetdve tétele

A HSzK vezetdje, 2022. 12. Szolgaltatasok
palyaorientacios | érintett tanszékek szama,

és vezetoi, igénybe vevok
palyakorrekcios | Technikum szama
szolgaltatasok igazgatdja

folyamatos

bdvitése

3.1.6 A hallgatoi és oktatéi-kutatoi nemzetkozi mobilitas novelése

Az intézmény 2020 tavaszan benyujtott palyazata alapjan ismételten megkapta a jogot arra,
hogy az elkovetkezendd 7 évben is részt vegyen mobilitdsi palydzatokban és tovabb
novelje a Foiskola ismertségét a nemzetkdzi piacon, valamint tovabbi hallgatokat és
oktatdkat tudjon bevonni a mobilitasi programokba. Célunk, hogy 0sztondzziik mind a
hallgatéi, mind az oktatdoi mobilitast az Eurdpai Union beliili és kiviili orszagok
vonatkozasaban, valamint népszeriisitsik a fels6foki oktatasi intézmények kozotti
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hallgatéi csereprogramokat. A jelen kor kihivasaira valaszolva minden olyan
egylittmiikddési lehetéséget igyeksziink megragadni és tdmogatni, mely a kevert tanulés
(blended learning) rendszerére épiil, és amelyben személyes jelenlétet igényl6 €s virtualis
mobilitas keveredik. Ezzel lerovidiil a kiilfoldon ténylegesen eltoltendd idé mértéke, és
kozben a digitalis készségek is fejlddnek és a virtudlis mobilitds keretén belill az
elsajatitandé tananyag sem sériil. igy a fent emlitett specialis hattérrel rendelkezé hallgatok
is nagyobb eséllyel vehetnek részt és valosithatnak meg mobilitast.

Az intézményi egyiittmikodések terén Ujragondolasra keriiltek a meglévo
egyiittmiikddések, és olyan intézményekkel igyeksziink megvaldsitani az egyiittmitkodést
az elkovetkezendd idészakban, ahol a felajanlott szakok tanterve a leginkabb hasonlit a
Foiskolaéhoz, illetve amely esetekben megvalosithatonak tartjuk a mi szakjaink
tanterveinek a modositasat, figyelembe véve a magyar felsdoktatasi eldirdsokat és a
munkaerépiaci igényeket. igy megvalésulhat az, amit az Erasmus program megkivan, hogy
teljes mértékben elismert legyen a kiilfoldon szerzett tudas, tapasztalat és 100%-ban
beépithetd legyen a sajat tanterviinkbe.
Az utobbi kozel két évben folytatott aktiv — a nemzetkdzi ismertség novelését célzo —
tevékenység eredményeként mar érzékelhetd, hogy megndtt az intézmény irdnti
érdeklédés, és szamos kiilfoldi jelentkezé van, akik szeretnének a Fdiskoldn 1 félévet
tanulmanyokat folytatni. Ezzel parhuzamosan a bejovo oktatdi mobilitas irdnti szandék is
megndvekedett a kiilfoldi partnerek oktatdi iranyabol.

Az oktatéi, munkatarsi mobilitas eldsegitése céljabol a Foiskola jelenleg is dolgozik az
elorelépésekre, eldémenetelre vonatkozd szabalyozason, melyben egyértelmiien és tobb
formaban is elismeri és értékeli majd a kollégak mobilitdsban megszerzett tapasztalatait €s
szerzett tudasat. A tervek kozott szerepel az, hogy oktatoi eldrelépés esetén
kovetelményként megfogalmazasra keriil majd megvalosult oktatéi mobilitas. Ezen kiviil
terveink kozott szerepel, hogy nemzetkdzi napok, egyéb mobilitdsi napok szervezésével
még inkdbb megismertessilk az Erasmus program jelentdségét és hasznat mind a
személyzettel, mind a hallgatdkkal.

Cél Feladat Felelés Hataridé Indikator
3.1.6 Nemzetkozi ERASMUS 2022. 12. Nemzetkozi
mobilitasban valo | koordinator, mobilitasban részt
erdteljesebb rektorhelyettesek, vevo hallgatok
részvétel tanszékvezetdk szdma
0sztonzése
Intézményi Tudomanyos €s 2023. 12. Nemzetkozi
egylittmilkddes nemzetkozi egylittmilkodések
kiszélesitése kapcsolatokért szédma,
felelds eredmeényei
rektorhelyettes
Oktatoi, Rektor, 2022. 12. Nemzetkozi
munkatarsi rektorhelyettesek mobilitasban részt
mobilitas vevl oktatok €s
dolgozok szdma
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eldsegitése és
tamogatasa

3.1.7 Az oktatasi innovacio terén, a felséoktatasban hasznalt oktatasmodszertan
gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kozpontuva tétele

Az oktatok szamara formalis és informalis moddszertani és oktatasmodszertani
képzések, tovabbképzések egyarant megszervezésre Kkeriiln(t)ek, melyek
megrendezését a jovében is folytatni kivanjuk.

Formalis tovabbképzéseink egyrészt modszertani tovabbképzések foként a digitalis
kompetencia, az IKT-készségek és az idegen nyelvi kompetencia fejlesztése terén,
masrészt oktatdsmodszertani tovabbképzések, melyek keretében keriil sor a modern
oktatdsi moddszerek  ismertetésére, ugymint gyakorlatorientalt, projekt- és
kompetenciaalapti oktatas, stb. a munkaerépiaci kompetenciak feliilvizsgalatanak és a
hallgatoi életpalya- és karriertdmogatas modszereinek tiikrében.

A megbeszélések egy része személyesen, masik része a Foiskola Teams alkalmazasanak
“Oktatok ¢és dolgozok” csoportjdban torténik vagy értekezlet forméjaban, vagy
informdlisan irdsbeli kommunikacié utjan. Ezen platformokon az egyes oktatok altal
hasznalt jo gyakorlatok is folyamatosan megosztasra keriilnek, illetve a munkatarsak
szakmai ismereteinek frissitése és boOvitése is megtorténik — tobbek kozott — a
mindségiranyitasi rendszer, az ESG kritériumok jellemzdirdl és a mitkddési gyakorlatba
val6 hatékony beiiltetésérol.

A modern oktatasi moédszerek integralasa mellett az oktatasi folyamatok
feliilvizsgalata és a hallgatoi, illetve munkaeropiaci igényekhez valo igazitasa
folyamatos, mely — tobbek kozott — jelenti a képzési programok kompetenciakézponth
modernizaldsat, a tantargyleirasok pontositasat kiilondsen az ¢évkozi tanulmanyi
kovetelmények ¢és a hallgatoi tevékenység/tanulé6i munkadra tekintetében, a
tananyagfejlesztést és a tananyagok digitalis formaban vald hozzaférhetdségének
biztositasat. Sziikséges a tanterveknek megfelelé oktatasi kornyezet feliilvizsgalata is,
valtoztatasi javaslatok kidolgozasa, hallgatoi és munkaerdpiaci felmérések készitése és
visszacsatoldsa az oktatasba.

A nemzetkdoziesitési folyamat soran sziiletett egytittmiikodési és partneri megallapodasok,
valamint az ERASMUS-partnerintézményeinkkel megvalositott szakmai utak és
tanulmanyutak keretében folyamatosan kutatjuk a nemzetkozi jo gyakorlatokat, és
tudasmegosztast végziink oktatdink korében.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator
3.1.7 | Oktatasmoddszertani | Oktatasi 2024. 12. Lezajlott

képzések, rektorhelyettes képzések,

tovabbképzések tovabbképzések

szervezése szama,
résztvevok
szama

Modern oktatasi Szakfelelsok, 2024. 12. Integralt

modszerek tanszékvezetok, modszerek

integraldsa tantargyfeleldsok
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szama, ¢s
eredményei
Az oktatasi Mindségiranyitasi | 2024. 12. DPR ¢s egyéb
folyamatok vezeto, hallgato6i
feltilvizsgalata és tanszékvezetok, feedback adatok
gyakorlat- és tantargyfelel6sok
hallgat6i
munkavégzeés
kdzpontuva tétele
Nemzetkozi jo Rektor, 2024. 12. Adaptalt
gyakorlatok rektorhelyettesek, modszerek
felkutatasa €s Kutatokézpont szédma,
adaptacioja vezetdje, hozadékai
tanszékvezetok

3.1.8 Az oktat6i kivalosag novelése érdekében az oktaték teljesitménykozponti
elomeneteli rendszerének és kapcsolddoan a versenyképes bérezés feltételeinek
megteremtése

Az oktatok teljesitményének pontosabb mérése és értékelése érdekében 2017-ben kezdtiik
meg egy komplex teljesitményértékelé rendszer kidolgozasat a ,Fokozatvaltis a
fels6oktatasban” cimli dokumentum iranymutatasai alapjan, melynek feliilvizsgalata és
fejlesztése folyamatos.

Az alkalmazasi és elomeneteli feltételrendszerrdl, az intézményben munkaviszonyt
létesitd, 0j oktatokkal, munkavallalokkal szemben tamasztott kovetelményekrdl és
elvarasokrol az SZMSZ Foglalkoztatasi kovetelményrendszere rendelkezik, melyek
folyamatos ellendrzése a tanszékvezetOk hataskorébe tartozik. Az oktatdsi tevékenység
kapcsan a tanszékvezetOk félévente Oralatogatds keretében vizsgaljak a rogzitett
szempontrendszer teljestilését.

Aktiv statusza hallgatdinknak félévente nyilik lehetdségiik az Oktatoi Munka Hallgatoi
Véleményezése (OMHV) keretében értékelni az oktatok munkajat.

A Kutatokozpont vezetdje személyes beszélgetés keretében folyamatosan aktualizalja a
Tudastérképet az egyes oktatokrol, ebben nemcsak a szakteriiletek, hanem vallalasaik,
feladatprioritasaik is rogzitésre keriilnek. Legutobb az oktatoi értékel6 rendszer egy eleme,
az oktatoi oOraterhelés vizsgalata kerlilt beépitésre a teljesitményértékelés komplex
rendszerébe, melynek feliilvizsgalata félévente zajlik.

Az oktatoi kivalosagi célok elérése érdekében szintén félévente keriil feliilvizsgélatra az
oktatoi, munkatarsi 0sztonzési rendszer, melynek keretében stratégiai jelentoségii
feladat az oktatoi utanpotlasnevelés biztositasa.

A Foiskola Vezetosége a Kitiintetések és elismerések szabalyzataban rogzitett elismerések
évenkénti odaitélésével 0sztonzi az oktatd és nem oktatd kollégakat, valamint hallgatokat
a min¢l szinvonalasabb munka végzésére. Célunk, hogy a fenti modulok komplexebbé
tételével atfogo képet adjunk az oktatdi elémenetel és a versenyképes bérezés feltételeirdl
is.

| cé | Feladat | Felelés | Hataridé | Indikator |
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3.1.8 Teljesitményértékelési munkaltatoi 2024. 12. TE-rendszer
rendszer (TE-rendszer) jogok korrekcioja
feliilvizsgalata és fejlesztése | gyakorldja,

Fenntarto
Alkalmazasi és eldmeneteli | Szenatus, 2024. 12. AE-feltétel-
feltételrendszer tanszékvezetok rendszer
(AE-feltételrendszer) korrekcidja
fellilvizsgalata ¢és fejlesztése
Osztonzési rendszer féléves | Gazdasagi 2024. 12. Osztdnzési
feliilvizsgalata az oktatéi / | igazgato, rendszer
hallgatoi kivalosagi célok Fenntarto, korrekcidja
elérése érdekében Szenatus,

Rektor

3.1.9 Néi oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a
vezet6 poziciokban

Foiskolankon a kutatok és oktatok tekintetében kiegyensulyozott a nemek aranya,
nincsenek alulreprezentalt teriiletek, a vezetdi poziciok donté tobbségét ndk toltik be
(Alapitdo rector emerita, Oktatasi rektorhelyettes, Tudomanyos ¢és nemzetkozi
kapcsolatokért felelds rektorhelyettes, Hallgatoi Szolgaltatdisok Kozpont vezetdje,
Gazdasagi igazgat6, a Foiskola fenntartdsdban miikodo két tanitdsi nyelvii kdzgazdasagi
technikum igazgatdja).

Cél Feladat Felelos Hatarido Indikator
3.1.9 Ndi oktatok és | munkaltatoi 2024. 12. Erintettek
kutatok jogok szama ¢és
aranyanak gyakorloja, aranya
megtartasa Fenntarto
3.1.10 Az intézmények kozotti oktatasi egyiittmiikodések Kkialakitasanak

szorgalmazasa, kozos (nemzetkozi) képzések inditasa, az intézmények mentori
szerepének megerdsitése, a hallgatok gyorsabb fejlodését segité haléozatok kialakitasa

Az intézmény az Erasmus Policy-ben is utal arra, hogy a célja olyan intézményi
egyiittmiikodések szorgalmazasa és fenntartiasa, ahol a meglévd szakok tanterve
hasonl6, hogy mindinkéabb téreked;jlink az elvart teljes mértékben megvaldsuld elismerésre
a tanulmanyokat tekintve. Igy leginkabb olyan intézményekkel tervezziik intenzivebbé
tenni a kapcsolatot, ahol ez a lehetdség megvan, és ahol a legkisebb modositasokat igényli
a tantervek harmonizéalédsa. Ezt kovetden, erre alapozva nagyobb eséllyel lehet kozos
keépzéseket kialakitani.

Egyéb oktatasi egyiittmiikodések folytatdsdban is gondolkodik a Fdiskola vezetése,
melyben pozitiv tapasztalatokkal bir az elmult évet tekintve, miszerint egy-egy
partnerintézmény egy-egy oktatoja vendégoktatoként tart online ordkat a képzéseinken,
ezzel is szinesitve a tananyagot és az oktatasban résztvevok korét. Ilyen egyiittmiikodésben
a mi oktatoink is részt vettek mar és tartottak online orat partnerintézményekben. Igy lehet
béviteni a partneri egyiittmiikodésekben részt vevd oktatok kolcsonds ismertségét, mely
személyes kapcsolat még inkabb ndveli a jovobeli egylittmiikodési hajlanddsagot
intézményi szinten egyarant.
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A Foiskola vezetése fontosnak tartja, hogy mind a magyar, mind a kiilfoldi uj hallgatok
kiemelt tamogatast kaphassanak az intézménytél, oktatoinktél és a felsébb éves
hallgatétarsaktol.

Az intézmény a felsobb éves hallgatdkat arra 6sztonzi, hogy mentorként segitsék az
intézménybe belépd 0j hallgatokat szervezett mentori rendszer keretén beliil. A felsébb
évesek tamogatd tevékenysége (pl. tantargyi korrepetalas, kozosségszervezés, stb.)
korabban elsésorban személyes ismeretségeken alapult, de a 2021/22-es tanévtdl a mentori
tevékenység a HOK, illetve szakkollégista hallgatok bevonasaval mar koordinalt médon
zajlik.

A hallgatok gyorsabb fejlodését segité egyiittmiikodési halézatok kialakitasa és
folyamatos figyelemmel Kkisérése igen Osszetett feladat, mely jelenti a potencidlis
egylittmiikodé partnerek feltérképezését, a partnerek mindsitését, haldzatépitést ¢€s
folyamatos monitoring tevékenységet.

A kétoldalu akadémiai egyiittmiikodések mellett, a haldzatépités sordn Fdiskolank olyan
jo gyakorlatok gyljtését €s eszkoztarak feltérképezését célozza meg, amelyek tudatos
alkalmazasdval a nemzetkoziesités diverzifikalt stratégidinak lehetdségei és regiondlis
a kurzusok a kdlcsondsség €s az eurdpai kozosségi inkluzid hozzaadott értékeit képviselik.
Intézménylink ezen oktatasfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységeihez is elhivatott
partnerek bevondsdra, nemcsak kutatdsi, hanem hossza tava oktatasi egyiittmiikodések
kiépitésé céljabol is.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator
3.1.10 Az intézmények | Rektor, 2024. 12. Egylittmiikodések
kozotti oktatasi Tudomanyos és szdma, eredménye
egytttmiikodések | nemzetkozi
kialakitasanak kapcsolatokért
szorgalmazasa, felelds
koz0s rektorhelyettes
(nemzetkozi)
képzések inditasa
Az intézmény Rektor, 2024. 12. Intézményi
mentori rektorhelyettesek, szolgaltatasok
szerepének tanszékvezetok, szédma,
megerositése Szakkollégium mindsége
vezetd tandra
Hallgatok Rektor, 2024. 12. DPR ¢és egyéb
gyorsabb rektorhelyettesek, hallgat6i feedback
fejlodését segité | HSzK vezetdje adatok
halézatok
kialakitasa és
folyamatos
figyelemmel
kisérése
3.2 Kutatas
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A Tomori Pal Foéiskolan kiemelt stratégiai célkitlizés, hogy az oktatdsi tevékenysége
mellett kutatasi kapacitasait is fejlessze, ennek érdekében erdteljesebben kapcsolddjon a
hazai és a nemzetkozi kutatoi halozatokhoz, tudomanyos egyiittmiikodésekhez. Kiemelt
stratégiai célkitlizés, hogy a Fdiskola oktatoi az eddiginél szorosabban integralédjanak a
hazai és a nemzetkdzi kutatdi kozosségekbe. Ezeknek a célkitiizéseknek az elérése
érdekében a Foiskola célja a kutatasi tevékenységet segitd infrastrukturalis és anyagi
feltételek megteremtése, a kutatdsok finanszirozasanak biztositasa.

crer

szinten kivanja megvaldsitani. Egyrészt intézményi, masrészt a tanszékek szintjén,
harmadrészt pedig egyéni, oktatdi szinten. A stratégiai célok megvalosulasat kiilonbozo
segitd eszkozok tdmogatjak. A kiilonb6zd szintli stratégidk egymasra éplilnek, egymast
tamogatjak.

1. Intézményi szintll atfogd stratégiai célok

A Tomori Pal Fdéiskola, mint oktatasi ¢€s kutatdsi tevékenységet is ellatd felsdoktatasi
intézmény atfogd céljai a kovetkezok:

- Eldsegiteni az intézmény erdteljesebb jelenlétét a hazai és a nemzetkozi
tudomanyos életben, tudoméanyos egylittmitkddésekben

- Téamogatni és motivalni az intézményben zajlé kutatasi tevékenységet

- Novelni az intézmény nemzetkdzi kapcsolatait

- Erdsiteni a pénziigyi forrasok bevondsat az intézményi kutatdsokba

- Novelni az intézmény nemzetkdzi versenyképességét

- Novelni az Féiskola innovacios kapacitasat

- Novelni a Fdiskola egylittmiikodéseinek szdmat a helyi gazdasagi szereplokkel,
vallalkozasokkal

- Novelni a helyi véllalkozasok és a Foiskola kozotti tudastranszfer &ramlasat

- Bdviteni az intézményben zajlé kutatdsi tevékenységet tamogatd
hattérintézmények kapacitasait (Kutatokozpont, Nemzetkozi Iroda, Stratégiai és
Innovacios Iroda, Konyvtar)

2. Tanszéki szintu atfogd stratégiai célok
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A Fdiskola 6t tanszékén a tanszékek sajatos szakmai profiljanak és az oktatok szakmai
tapasztalatanak, kutatdsi érdeklddéseinek megfeleld teriileteken zajlik a kutatasi
tevékenység, de minden egyes tanszéken kiemelt célnak szamitanak az alabbiak:

- Eldsegiteni a tanszék oktatdinak kutatasi-publikalasi tevékenységét

- Elkésziteni és értékelni a tanszékek éves kutatasi tervét

- Novelni az egyes tanszékek hazai és nemzetkdzi tudomanyos kapcsolatrendszerét,

ismertségét

- Novelni a tanszékek bedgyazottsagat a kutatoi kozosségekbe, egytittmiikodésekbe
- Novelni a tanszéki szintli tudomanyos rendezvények, szakmai konferencidk szamat
- Tansz€ki kutatasi forrasok hatékonyabb bevonasa palyazasi tevékenység utjan

Folyamatban 1évé, vagy befejezett tanszéki kutatasi témak 2021-22

Foiskolal

Tanszékek

Gazdasag-
tudomanyi és
Modszertani
Tanszék

Tarsadalom-
tudomany1
Tanszék

Pénziigy és
Szamvitel
Tanszék

Tanszék

1. Regionalis gazdasag
fejlédése/fejlesztési keérdései
2. Regionalis tarsadalmi-
gazdasagi egyenlStlenségek
alakulasa

3. Helyi gazdasagfejlesztés
lehetdségei a periférikus vidéki
térségekben

4. Turizmusfejlesztés

1. KKV

1. Az adok
menedzsmnet

kihatdsanak vizsgalata
a vallalkozasok
gazdalkodasara

2. A rejtett gazdasag
miilkddése

3. A valsagok
pénziigyi hatasai

1. EU kozosségi
politikak

2. EU-s jogrendszer
3. Allamelméletek

4. Brexit

5. Nemzetkozi jog.
EU-s jog, nemzetkozi
kapcsolatok szerepei

2. Innovacio
menedzsment

3. Tudas-
menedzsment és
tudastranszfer

4. Valsagkezelés

5. A fenntarthato gazdasagi
novekedés innovativ
mérdszamai, indikatorai

6. Vidékfejlesztés

7. Tertilet- és
telepiilésfejlesztés

3. Oktatodi szintl stratégiai célok

- Novelni az oktatok publikacidinak szamat

Marketing és
Vezetéstudomanyi

Bolesészettudomanyi

Tanszék

1. Szent Agustun
allamelmélete
(megjelenés alatt)

2. Tanszéki
konferencia szervezése
(Polanyi Karoly
Szakkolégium)

3. Vallas és filozofia

- Novelni az oktatok tudomanyos kozéleti szerepvallalasait (konferencia- szereplés,

tudomanyos szereplések szdmanak novelése)
- Erdsiteni az egyéni kutatasok, témapalyazatok beadasat

3.2.1 A technologia-intenziv vallalatok — elsésorban a KKV-Kk — innovacios

kompetenciajanak felépitésében valo részvétel

Az innovacié megkérddjelezhetetlen versenyeldnyt jelent korunk globalis gazdasagéaban,
azonban nemzetkdzi tendencia, hogy a KKV-k e tekintetben versenyhatranyban vannak. A
Féiskola sajat eréforrasaival és felhalmozott tudastdkéjével képes lehet tamogatni a helyi,
budafoki KKV-ket abban, hogy ezt a versenyhatranyt mérsékelni legyenek képesek. Ennek
érdekében a Foiskola szorosan egyiittmiikddve a budafok-budatétényi kis- ¢és
kozépvallalkozasokkal, segitheti ¢ket abban, hogy elméleti és gyakorlati tudast és
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segitséget szerezzenek az innovacios kapacitasuk bovitéséhez. Ezen feliil ismereteket
kaphatnak a valtozas- és tudasmenedzsment teriiletérdl is. A helyi dnkormanyzattal kotott
stratégiai megallapodas értelmében a Foiskola tagja lett a helyi vallalkozasokat is tomoritd
halézatnak. A Foiskola szellemi bazisa lehetdséget teremt arra, hogy ezek az ismeretek
tudastranszfer keretében eljussanak a helyi gazdasag szerepldihez, a helyi KKV-khoz.

A fentiek megvalosulasa érdekében Foiskola a Kutatokozponttal, valamint az
egyiittmiikddésben részt vevo oktatokkal kozosen a kovetkezd célok teljesitését vallalja:

A helyi budafoki-budatétényi KKV-k innovacidos kompetencidjanak felmérése —
kutatasi programok inditasa a KKV-k bevonasaval.

KKV-k kompetencia térképének elkészitése a helyi onkorményzat és a helyi
gazdasagi szereplok bevonasaval.

crer

szakeértdk €s a helyi 6nkorményzat bevondsaval.

Cél Feladat Felelos Hatarido Indikator
321 Helyi KKV-k Kutatokozpont | 2022. 12. Kompetenciatérkép
kompetencia vezetdje,
térképének tanszékvezetok
elkészitése
A helyi KKV-k Kutatokozpont | 2023. 12. Kutatasi jelentés
INnovacios vezetdje,
kompetencidjanak tanszékvezetok
felmérése
KKV-k Kutatokozpont | 2024. 12. Fejlesztési program
kompetenciafejlesz- | vezetdje, ¢s résztvevok
tési programjainak Tudomanyos ¢és széma
kidolgozasa ¢és nemzetkozi
megvaldsitasa kapcsolatokért
felelds
rektorhelyettes

3.2.2 A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az eréforras-koncentraciot
tamogato kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartason kiviili, az intézmények
altal megszerzett forrasokra valo épités erositése

Féiskolank — sziikds anyagi forrasai okan — a kdvetkez6 feladatok megvalodsitasat tervezi:

Palyazatiras kutatasi projektekhez és konferencidkhoz — palyéazati lehetdségek
folyamatos nyomon kovetése, céliranyos palyazatok megirdsa sajat eréforrasok
igénybevételével és/vagy kiilsé palyazatird cégek, tanacsadok bevonasaval,
projektek megvaldsitasa és fenntartésa.

Kutatasi eredmények publikalasa és kozzététele — a megvaldsitott €s fenntartott
projektek eredményeinek széles kori kommunikacidja  publikaciokon,
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konferencidkon, workshop-okon keresztiil. a Foiskola
tudomanyos beagyazottsagat ¢s elismertségét.

Stratégiai szemlélet érvényesitése a projekt- és konferenciatervezés sordn — a
kutatasfinanszirozas és a forrasbevonds céljainak ¢s feladatainak megjelenitése és
hangsulyossa tétele az intézmény stratégiai dokumentumaiban és terveiben.
Stratégiai ¢s Innovacios Iroda tevékenységének kiszélesitése — az intézményi
palyazatmenedzsment soran prioritast kell, hogy kapjon a kutatasfinanszirozasi és
a forrasbevond képesség javitasa. Az ezekkel kapcsolatos moddszerek, jo
gyakorlatok beépitése sziikséges az Iroda tevékenységébe, mivel a palyazatfigyelés
¢és a palyazatokon vald részvétel ennek a tevékenységi teriiletnek csak egy részét
fedi le.

Finanszirozasi partnerek felkutatasa és bevondsa a kutatasfinanszirozasba — novelni
sziikséges az intézmény aktivitasat, amely a céliranyos rendezvényeken valo
intenzivebb jelenlétet célozza, illetve a potencidlis partnerek felé kapcsolatfelvétel
¢s kapcsolatmenedzsment folyamatos megvaldsitasa sziikséges.

Ez novelni képes

Cél Feladat Felelos Hatarido Indikator
329 Kutatasfinanszirozas | Kutatokdzpont 2024. 12. | Forrasok
erdsitése vezetdje, Fenntarto, szama,
Gazdasagi igazgato mértéke
Kutatasi eredmények | Kutatokdzpont 2024.12. | Publikaciok
publikalasanak vezetdje, szama
fokozésa Tudomanyos ¢és
nemzetkdzi
kapcsolatokért
felelds
rektorhelyettes,
tanszékvezetok
Stratégiai és Alapit6 rector 2024.12. | Beadott
Innovéacios Iroda emerita, palyazatok
palyazatiroi Rektor, szama
tevékenységének Stratégiai és
sz¢lesitése Innovacids Iroda
vezetdje,
tanszékvezetok
Finanszirozasi Alapito rector 2024.12. | Forrasok
partnerek felkutatasa | emerita, mértéke,
¢és bevonasa a Rektor, egyiittmiko-
kutatasfinanszirozas- | rektorhelyettesek, do partnerek
ba Stratégiai és szama
Innovécids Iroda
vezetdje,
tanszékvezetok

3.2.3 Intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitasa az intézményi K+F+I fokusz

erositésével
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A Tomori Pal Féiskola kiemelt stratégiai célja, hogy erbteljesebben integralodjon a hazai
¢és a nemzetko6zi kutatas-fejlesztési és innovacios kapacitast novel6 halozatokhoz. A hazai
¢s kiilfoldi partnerekkel kozosen folytatott kutatasok egyrészt fejlesztik a Foiskola
kutatéinak képességeit (nyelvi képességek, kutatdsi tapasztalat, egyiittmikodési
képességek, interkulturdlis kdrnyezetben valo egyiittmiikddés képessége, palyazatokkal
kapcsolatos tapasztalatok, stb.), masrészt a kozos kutatdsok soran elért eredmények,
publikaciok hozzajarulnak a kutatok, oktatok szakmai elismertségének novekedéséhez is.
Ezek az egylittmikodések lehetdséget biztositanak az intézmény innovacios kapacitasanak
a bovitéséhez is. Annak érdekében, hogy a Fdiskola és a tobbi egyiittmiik6dé intézmény
kozotti kutatasfejlesztési €s innovacios egyiittmiikodések javuljanak a kovetkezd célok
tlizhetdk ki:

- Hazai és nemzetkozi, tudomanyos, szakmai kutatdsok folytatasa, ) projektek
inditdsa érdekében szorgalmazni kell a nemzetkozi kapcsolatok kiépitésének
fokozasat és gylimolcsozoveé tételét. Elonyben kell részesiteni azokat a hazai és
nemzetk6zi szervezeteket, melyek K+F+I szempontbdl jelentds potenciallal
rendelkeznek, igymint egyetemek, kutatointézetek, kutatokézpontok, innovacios
szervezetek ¢és halozatok. MeglévO nemzetkdzi halézatokhoz vald kapcsolodas
fokozasa is prioritast kell kapjon, ebben a folyamatban tdmaszt jelenthet a Fdiskola
mar meglévo kapcsolatrendszere, partnerhalozata.

- Informécioforrasok megosztasa, adatbazisok létrehozasa €s a kutatasi eredmények
kozzététele, informdacioszolgaltatds Onkormanyzatok, vallalkozasok, civil
szervezetek dontéshozoi szamara. Ehhez a tevékenységhez sziikséges a megfeleld
finanszirozasi hattér biztositdsa, hiszen az adatbazisok létrehozasanak és
miikodtetésének jelentds koltségei is lehetnek. Ezen koltségek atharitasa a
potencialis igénybevevOkre nem mindig megoldhato, igy e tekintetben célszerii
palyazati forrdsok bevonasa, illetve a meglévd szellemi téke és kutatasi
eredmények piacositasa.

- Egylittmtikddés erdsitése kiilfoldi intézményekkel, részvétel hazai és nemzetkdzi
kutatasi halozatokban — folyamatosan keresnie kell az intézménynek a
bekapcsolddas lehetdségét hazai és nemzetkozi kutatasokba, projektekbe.

- A hazai és nemzetkozi kutatasi eredmények beépitése az oktatdsba — a Foiskola
minden oktatdja szdmdra prioritassa kell tenni, hogy a tananyagok fejlesztése,
tantargyi programok feliilvizsgalata és korrekcidja soran a naprakészség mellett
torekedjenek az aktualis kutatdsi eredmények beépitésére is. Mindennek
szabalyozasat az intézmény HR rendszerén keresztiil is érvényesiteni kell (pl.
munkakori leirdsok, teljesitményértékelés, stb.).

- Részvétel EU-s és nemzetkozi K+F+I projektekben — nemzetk6zi K+F+I projektek
nyomon kovetése, mint feltétel alapvetdé ennek a tevékenységnek a
megvaldsitasdhoz. A lehetséges bekapcsolodas azonositdsa utan meg kell teremteni
annak feltételrendszerét, hogy az intézmény, vagy annak képviseldi be tudjanak
kapcsolodni a folyamatba.

- Partnerkapcsolatok és szervezeti tagsdgok szamanak bdvitése A Fdiskola tobb
hazai tudomanyos ¢és szakmai szervezettel all kapcsolatban. A szervezetekkel
kialakitott kapcsolatok hozzajarulnak az oktatdsi tevékenység tartalmanak
megujitasdhoz, aktualizalasahoz, illetve a kutatédsi tevékenység megalapozasdhoz
is. Az intézménynek 2019-ben 19 ilyen partnere volt. A Féiskola az elmult 5 évben
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folyamatosan fejlesztette kiilfoldi partnerhalozatat is. Jelenleg 15 intézménnyel van
MOU megallapodasa, és 27 intézménnyel Erasmus szerzédése.

Kutatasi adatbazisok 0Osszekapcsolasa, kapcsolodd —alkalmazott kutatasok
megvalositdsa — adattarhazak létrehozésa finanszirozasi hatterének biztositésa,
sziikséges infrastruktura és modszertan kidolgozasa, illetve felallitasa.
Nemzetkozi szakmai egylittmiikodések ¢és partnerhaldzatok fejlesztése — A
Foiskola nemzetkozi tudomanyos-oktatasi bedgyazottsaganak és elismertségének
novelése érdekében meg kell teremteni a Fdiskola altal életre hivott egytittmiikodés
kialakitasanak feltételeit, illetve partnerhdlozat felallitasat és gondozasat. A
Foiskola 2020 soran nyujtotta be jelentkezését a Visegradi Egyetemi Szovetségbe
(Visegrad University Association), melynek célja a kutatasi tevékenység
Osztonzése, nemzetkdzi partnerekkel vald szorosabb kapcsolattartas, a kutatasi
potencial jobb kihasznalasa. A Szovetség kozel 60 felsdoktatasi intézményt tomorit
— nemcsak a visegradi térségbdl —, mely jelentdsen eldmozdithatja a Foéiskola
nemzetkdzi megitélését.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator
3.2.3 Hazai és Tudomanyos és | 2024.12. | Projektek szama
nemzetkozi, nemzetkozi
tudomanyos, kapcsolatokért
szakmai kutatasok | felelGs
folytatasa, rektorhelyettes,
Uj projektek Kutatokozpont
inditasa vezetdje
Informaciéforra- Kutatokozpont | 2023. 12. | Adatbazisok,
sok megosztasa, vezetdje, Publikaciok szama
adatbazisok Konyvtar
létrehozasa és a vezetdje,
kutatési tanszékvezetok
eredmények
kozzététele
Egytittmiikddés Rektor, 2024.12. | Hazai és nemzetkozi
erdsitése kiilfoldi | Tudomanyos és egylttmitkodesek
intézményekkel, nemzetkozi szama,
részvétel hazai és | kapcsolatokeért Hazai és nemzetkozi
nemzetkdzi felelds konferenciarészvétel
kutatasi rektorhelyettes, és -szervezeés,
haldzatokban Kutatokozpont Workshopok,
vezetdje, projektek szdma
tanszékvezetok
Részvétel EU-s és | Rektor, 2024.12. | Projektek szama,
nemzetk6zi K+F+1 | Tudomanyos és Ko6z6s publikaciok
projektekben nemzetkozi szama
kapcsolatokért
felelds
rektorhelyettes,
Kutatokézpont
vezetdje,
tanszékvezetok

26




Kutatési Kutatokozpont | 2024. 12. | Elérhetd kutatasi
adatbazisok vezetdje, adatbazisok szama
Osszekapcsolasa, Konyvtar

kapcsolddo vezetdje,

alkalmazott Rendszergazda

kutatasok

megvalositasa

3.2.4 Az intézményi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése

A f6iskolai kutatasok nemzetkozi bedgyazottsaganak novelése érdekében, intézményiink a
kovetkezd megvaldsitando célokat tiizte ki:

- Kiegyensulyozott geostratégia érvényesitése az intézményi partnerségben — A
Tomori Pal Foiskola kutatasi-fejlesztési és innovacids célkitiizései olyan
nemzetkoziesitési stratégiat hatdroznak meg, amely mind a hallgat6éi, mind az
oktatdoi mobilitdst €s partnerségi kapcsolatépitést tamogatja az Eurdpai Unid
tagallamai, tagjelolt- és potencialis tagjeldlt orszagai vonatkozasaban. Az Europai
Unios és V4-es partnerkapcsolatok fejlesztése mellett, a Féiskola nemzetkdziesitési
tervében a nyugat-balkani felsdoktatasi partnerség illeszkedik hazank dél-eurdpai
Magyarorszag sokrétii egyiittmiikodése ¢és kolcsondsen kedvezd akadémiai
programkindlata tovabb fejlodjon.
Foiskolank szamara a Szarajevoi Nemzetkozi Egyetemmel (IUS-sel) 2019-ben
benytjtott nemzetkdzi kreditmobilitasi palyazat eredménye 1j mérfoldkd, hisz az
IUS-nek mi vagyunk az els6 magyar felsdoktatasi partnere, Féiskoldnknak pedig
ez az els6 Erasmus KA107-es projektje, igy a ,kozOsen-egyiitt-egymastol-
tanulunk” koncepcidra épitve igyeksziink egyiittmiikddésiink  sokoldalt
lehetdségeit feltarni, mas nyugat-balkani FOI-vel is egyiittmikodve. Az eurdpai
unids partnerkapcsolatok fejlesztése mellett, a dél-eurdpai halozatépités Uy
lehetéséget nyUjt a nyugat-balkdni felsGoktatasi piac lehetdségeinek
feltérképezéséhez és a Foiskola hatékonyabb nemzetkozi lathatosdgahoz egy kozeli
¢s nagy hallgatoi potencidllal rendelkezd régioban. A mobilitdsok ndvelése nem
csak az intézményre van pozitiv hatdssal, de az orszag gazdasagara, kultarajara
szintén eldnydsen hat. Fdiskolank célja, hogy orientalja a magyar felsGoktatés irant
érdeklddd dél-europai partnereket, hogy a kozos palyazatok megvalositasa soran a
nyugat-balkani, a magyar és az eurdpai uniés munkaerdpiac szempontjabol is jol
hasznosithato tapasztalatokat szerezhetnek hazankban.

- Agilis nemzetk6zi tudomanydiplomdcia megvaldsitasa — A Tomori Pl Féiskola,
mint fiatal maganintézmény, nemrég lépett be a nemzetkozi térbe, igy fontos a
szakmai forumokon képviselt aktiv részvételével a jo gyakorlatok gytijtése, az
oktatasban tapasztalhatd trendek felismerése és kihivasok elemzése a hallgatoi
létszam novekedése érdekében. Intézményiink célja, hogy a képzési profiljaba
tartoz6 képzési programokban olyan délkelet-eurdpai intézményeket kutasson fel,
amelyekkel a nemzetkozi kreditmobilitds hossza tavli eredményeként, kdzosen a
magyar ¢€s a tagabb nyugat-balkani piacon is versenyképes képzéseket
(kettésdiploma programok, nyari kurzusok, nyari egyetem, free movers) indithat.
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A Fdiskola elkotelezett a jelenlegi képzési szinvonaldnak ndvelése irant olyan
partnerek bevonasaval az oktatasi-kutatasi-fejlesztési folyamatokba, amelyek
tdmogatjdk az egyre inkdbb az ipari-lizleti problémék megolddsara torekvd
alkalmazott kutatasokat, a didkok tudatos érzékenyitését az élethosszig tarto tanulas
¢s a hatékony interkulturalis kompetencidk iranyaban. A Foiskola évek ota szoros
kapcsolatot apol kinai, torok, francia felsdoktatdsi intézményekkel. A Foéiskola
rendszeresen vendégiil l1atja ezen partnerintézmények oktatdit, szakembereit és
hallgatoit is.

Publikaciok 0sztonzése, nemzetkdzi kozzététel, a nemzetkozi kutatoi haldzatokba
valé bekapcsolodas — A Fdiskola hatarozott célja az interregionalis kutatasi
egyiittmiikddések tamogatasa, az oktatok ¢és hallgatok kutatdsi projektjeinek
integralasa a nemzetkozi projektekbe, €s az idegen nyelvii képzések fejlesztése. Az
eldirdnyzott stratégiai tervek kozott kiemelt szempont az egyetem tudomdanyos
lathatésdganak novelése, az elért tudomanyos eredmények tarsadalmi
hasznosithatosaganak 6sztonzése. A Foiskola célja, hogy hozzajaruljon a kutatdsok
eredményeinek tarsadalmi, gazdasagi, kdrnyezeti hasznositasdhoz, az ezeket célzd
kezdeményezésekhez, a nemzetkdzi kutatdi kozdsségbe torténd bedgyazottsag
erdsitéséhez, valamint az intézmény tudoményos produktivitdsanak noveléshez.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator
3.2.4 Kiegyensulyozott Rektor, 2024. 12. Egylittmiikddési
geostratégia Tudomanyos és megallapodasok,
érvényesitése az nemzetkdzi Kozos projektek,
intézményi kapcsolatokért Programok,
partnerségben felelds Nemzetkdzi
rektorhelyettes, hallgatok szama
Kutatokozpont
vezetdje,
tanszékvezetdk
Agilis nemzetkozi Rektor, 2024. 12. Egylittmiikodési
tudomanydiplomd- | Tudomanyos és megallapodasok,
cia megvalositasa nemzetkozi Ko6zos projektek,
kapcsolatokért Programok,
felelos Nemzetkozi
rektorhelyettes, vendégeldadok
Kutatokozpont szdma
vezetdje,
tanszékvezetok
Publikaciok Tudoményos és | 2024. 12. Publikéaciok
0sztonzése, nemzetkozi szama
nemzetkdzi kapcsolatokért
kozzététel, felelos
a nemzetkozi kutatoi | rektorhelyettes,
halozatokba vald Kutatokézpont
bekapcsolodas vezetdje,
tanszékvezetok

3.2.5 A K+F+| humanerdéforras oldalanak hosszu tava biztositasa
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A K+F+I humaner6forras oldalanak biztositdsa érdekében a Foiskola el6tt allo fobb
feladatok a kovetkezok:

- Oktatok K+F+I potencialjanak felmérése, fejlesztésiik tamogatasa workshop-ok
szervezésével

- K+F+I szempontok figyelembevétele az intézményi HR tervezés és megvalositas
soran

- Kutatokozpont és partnerkapcsolati tevékenység fejlesztése finanszirozasi /
palyazati forrasok biztositasaval

Foiskolank kiemelt feladatanak tartja a minéségi oktatas biztositasat, a kutatok
szamanak novelését és a megfelel6 tudomanyos képesités szintjének erositését a sajat
K+F+I kapacitas biztositasa mellett. Az el6z6 fejlesztési ciklusban, 2017-ben létrehozott
Kutatokozpont az intézmény f6 céljaihoz igazodva fejleszti a Kutatas-fejlesztési és
Innovacios stratégiat. A stratégia az Intézményfejlesztési tervre épiilve tartalmazza a
K+F+I célokat, feladatokat és a megvaldsitashoz kapcsolddé indikatorokat.

A mindségi oktatas biztositasahoz a K+F+I tevékenység az alabbiak szerint jarul hozza:

- A Fdiskoléan elvégzett kutatdsok eredményei az oktatasi anyagokba beéplilnek. A
Foiskola oktatoi, kutatoi folyamatosan készitik, illetve aktualizaljak a kurzusok
anyagait a kutatasi eredmények alapjan.

- A Fdiskola kutatasi partnerkapcsolatai is hozzajarulnak a célok eléréséhez. A hazai
¢s nemzetkdzi partnerkapcsolatok szama az elmult években jelentés mértékben
nétt. A Tomori Pal Foéiskola 2020 végén Osszesen 50 nemzetkozi kapcsolatot
alatdmaszt6 szerzddéssel (MOU vagy Erasmus megéllapodas) rendelkezett.

- Az oktatds mindségének fejlesztését a hallgatok gyakorlati ismereteinek novelése
is fokozza. A Fdiskola oktatoi rendszeresen viszik a hallgatokat céglatogatésra,
példaul a PESTTERYV Pest megyei, Teriilet- és Telepiilés, Kornyezet Tervezd és
Tanacsado6 Kft.-be, az MTA Regionalis Kutatasok K6zpontja Alfoldi Tudoményos
Intézetébe vagy a EUROPE DIRECT Tajékoztatdo Kézpont budapesti irodajaba.

A Tomori Pal Féiskola tovabbi célja, hogy a Foiskolan a képzést mindsitett oktatok
folytassak. Az oktatok mindsitésének megszerzéséhez, illetve fejlesztéséhez
elengedhetetlen a kutatési €s a publikacios tevékenység folytatasa, fejlesztése. A Fdiskola
az alabbi modszerekkel, eszkozokkel tdmogatja ezt:

- A Féiskola, a Kutatokdzpont egyiittmiikddésével rendszeresen — évente legaldbb
egyszer — interdiszciplindris konferencidt szervez, ahol az intézmény oktatdi
eldadasokat tartanak a kutatasi témajukban elért eredményekrol.

- A Kutatokozpont félévente tobb alkalommal egy Kutatdéi Csevegés elnevezésii
workshop-ot szervez, melynek célja a kutatasi tevékenység elémozditasa, illetve a
kutatasi egytittmiikodések serkentése. A rendezvény keretében alkalmuk nyilik az
oktatoknak és a hallgatoknak a kutatasi témak bemutatasdra, moddszertani
megbeszélésekre.

- A Foéiskola kutatoi szamos kutatasi projektben vettek részt, illetve kutatéasi projektet
valositottak meg az elmult években.
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- A Féiskola

rendszeresen mukodik egylitt olyan hazai szervezetekkel,

intézményekkel és vallalkozasokkal, amelyek egyrészt hozzajarulnak a kutatasi
tevékenység eldmozditdsdhoz, a kutatok kapcsolatrendszereinek kiépitéséhez,
illetve gyakorlati ismereteik ndveléséhez is. 2021-ben az intézménynek 19 ilyen
partnere volt.

- A Tomori Pél Féiskola és oktatdi eurdpai unios projektekben vesznek részt. Illyen
projekt volt példaul a Soos Istvan Borészati és Elelmiszeripari Szakgimnazium és
Szakkozépiskolaval egyiittmiikodve a Budafok-Tétény Onkorményzata 4ltal
menedzselt Youlnherit projekt.

A kutatési infrastruktura fenti foiskolai stratégiai céljai megvalositasanak tamogatasa —
részletesebben kifejtve — az alabbi modszereken, eszk6zokon keresztiil torténik:

- A hallgatdk kutatasba torténd bevondsa:

o A Féiskolan 2017-ben megalapitott Kutatokdzpont az oktatékon keresztiil

folyamatosan igyekszik bevonni a hazai és nemzetk6zi hallgatokat a
Foéiskolan foly6 kutatasi tevékenységbe.

o A hallgatok kutatasba valo bevondsanak masik maodja a hallgaté és az oktato

egylttmitkdésével megvalosuld TDK dolgozat és eldadas elkészitése.

- Az oktatodi kutatasok és publikaciok szamanak novelése:

o Az oktatoi publikaciok szama az elmult években jelentdsen novekedett. A

publikaciok szamanak novekedése egyrészt a Fodiskolan megrendezett
konferenciakon torténd eldadasok szamanak névekedésével parhuzamosan
gyarapodott. A Fdiskola évente legalabb 1 tudomanyos konferenciat
Szervez.

Az elmult 5 évben (2017-2021 kozott) a Foiskola oktatdi dsszesen 217
publikaciot jelentettek meg.

- Kiadvanyok:

o A Foéiskolan 2020-t6] rendszeresen megjelenik a Tomori Vilag cimi

kiadvany, melynek egyik célja az oktatok kutatasi eredményeinek
megismertetése a Foiskola hallgatoival.

A tudomanynépszeriisités, illetve a kutatasi eredmények publikalasanak
céljabol az intézmény évente legalabb egy alkalommal megjelenteti a
Tudoméanyos Mozaik cimili kiadvanyat, amelyben a Fdiskola kutatdinak
cikkeét olvashatjak az érdeklddok.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator
3.25 Bels6 workshop- | Tudomanyos és | 2024. 12. | Workshopok,
ok szervezése, nemzetkozi inditott  kutatasok,
tevékenység kapcsolatokért projektek
fokozasa felelos szdma
rektorhelyettes,
Kutatokoézpont
vezetdje,
tanszékvezetok
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Partnerkapcsolati | Rektor, 2024.12. | Egyiittmiikddések,
tevékenység Tudomanyos ¢€s koz6s projektek
fejlesztése nemzetkozi szama

kapcsolatokért

felelds

rektorhelyettes,

Kutatokozpont

vezetdje,

tanszékvezetok
Kutatasi Rektor, 2023.12. | Projektek,
projektek, Tudomanyos és programok,
programok, nemzetk6zi palyazatok
palyazatok kapcsolatokért szama
szamanak felelos
novelése rektorhelyettes,

Kutatokoézpont

vezetdje,

tanszékvezetok

3.2.6 A K+F+I célu infrastruktira megujitasa

A K+F+I célu infrastruktura fejlesztése kapcsan a Foiskola elétt allo feladatok a
kovetkezok:

Digitalis eszkozellatottsag fejlesztése — Mivel a Foiskola alapvetden kdzgazdasagi,
illetve tdrsadalomtudomdnyi képzést folytat, igy miszaki-, technoldgia orientalt
K+F+I infrastruktira sziikséglettel az intézmény esetében nem lehet szamolni.
K+F+1 tamogatasa céljara a hagyomanyos oktatési infrastruktiira messzemenden
alkalmas, azonban a meglévé eszkdzpark naprakésszé tétele, mennyiségének és
mindségének fejlesztése, szinvonalanak emelése folyamatos sziikséglet. Igy valik
ez az infrastruktura alkalmassd K+F+1 szolgaltatasok nyujtasara kiilsé szereplok
szdmara 1s. A szlkséges fejlesztések elmaradasa esetén az intézmény
versenyhatranyba keriil a K+F+I tekintetében. A magas szinvonala K+F+I
infrastruktira szerves része a magas szinvonall IKT eszk6zok rendelkezésre allasa.
Az IKT hattér fenntartasa €és korszerlsitése sajat forrasbol, palyazati forrdsokbol,
illetve befektetok bevonasaval biztosithato.

Foiskolai Konyvtar fejlesztése:

o A Foiskolan kialakitasra kertilt sajat konyvtar a kutatdsi infrastruktara
részeként funkcional, és segiti az intézmény K+F tevékenységét. A
konyvtarban a nyomtatott konyveken és kiadvanyokon kiviil (mintegy 15
ezer kotet) elektronikusan is elérhetd kiadvanyok, adatbazisok is
rendelkezésre dallnak. Mihelyt bdvil a Konyvtar infrastrukturalis
felszereltsége, tObb adatbazis eldfizetését tervezziik, melyek segiten¢k a
tudomanyos tevékenységeket (Arcanum Digitalis Tudomanytar, EBSCO
adatbazisok, EISZ, Emerald Management, JSTOR, ABI/Inform Complete,
EconLit, KSH-STADAT rendszer, OECD iLibrary, Web of Science, stb.).

o A Foiskola Kutatokdzpontjdban, illetve a Konyvtarban folyamatosan
nyomon kovetik a kiemelt kutatasi t¢émakhoz kapcsolodo szakirodalmakat,
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illetve az azokban leirt ) eredményeket. Az adatbazisokat, cikkeket
megosztjak a kutatokkal, igy ezek beépiilhetnek a folyamatban 1évd
kutatasokba. A mar lezarult kutatasok eredményei, és az adott témdhoz
kapcsolodo 1y forrasok pedig a fentiek alapjan bekeriilnek a kapcsolodo
kurzusok anyagaiba.

Modern, fiatalos, hallgatobarat kreativ miihely kialakitdsa — A K+F+I infrastruktura
megléte és megfeleld szinvonala alapfeltétel az innovaciora képes jovendd
munkavallalok €¢s menedzserek képzése szempontjabol. A képzési programokban
részt vevo hallgatok gyakorlatorientalt, ugyanakkor naprakész — innovacio orientalt
— oktatdsa csak abban az esetben lehet megfeleld szinvonalq, ha a sziikséges K+F+I
infrastruktira rendelkezésre all. Ennek kialakitasat és fenntartasat palyazati
forrasok bevondasaval, illetve befektetok bevonasaval sziikséges megvalositani.

Cél Feladat Felelos Hatarido Indikator
3.2.6 | K+F+l informatikai | Fenntartd, 2024. 12. Eszkozallomany
hattér korszertsitése, | Rendszergazda mértéke, szinvonala,
digitalis értéke
eszkozellatottsag
fejlesztése
Konyvtar és Konyvtar 2024.12. | Konyvtari allomany
adatbazisok vezetdje gyarapodasa,
fejlesztése, Elérhet6 adatbazisok
elérhetdségiik szamanak novekedése
sz€lesitése
Modern, fiatalos, Fenntarto, 2022. 12 Miihelytevékenységek
hallgatobarat kreativ | Rektor, szdma
mithely kialakitdsa | Kutatokdzpont
vezetdje,
Szakkollégium
vezetd tanara

3.2.7 Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kozpontok
kiépitése

A Foiskola annak érdekében, hogy a hallgatok minél versenyképesebb tudast kapjanak,
intenziven egylittmiikodik a képzési helyeken miikodé gazdasagi szereplokkel, gazdasagi
érdekvédelmi szervezetekkel. Ennek tobb kedvezd hatdsa is van a Foiskola oktatasi-
kutatasi és innovacios tevékenységére, melyeket az aldbbiakban mutatunk be:

A Fdiskola a képzési helyszineken, a XXII. keriiletben és Bacs-Kiskun megyében
a Kereskedelmi és Iparkamara segitségével fogja dssze klaszter jelleggel a helyi
iparvallalatokat és a kapcsolodo KKV-ket, valamint menedzseli az igy kialakitott
,halozatot”. Az ipari jelleg miatt ebben a klaszterben féleg nagyobb volumenti
cégekkel lehet szamolni. Ugyanakkor az innovacid szamos, kisebb és nem ipari
tevékenységet folytatd gazdasagi szervezet esetében is érdeklddésre tarthat szamot,
igy érdemes egy helyi innovéacios klaszter szervezését is megkezdeni. A két klaszter
kozott természetszeriileg atfedések is lehetnek.
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- A helyi gazdasagi partnerek (KKV-k, Iparkamara) innovaciés kapacitasanak és
igényeinek feltérképezése, mely informaciok alapjan lehet majd a klaszterekben
foly6 k6z0s munka stratégiai iranyait kijeldlni.

- Ipari partnerek innovacios kompetenciajanak és igényeinek feltérképezése alapjan
stratégia készitése szamukra.

Cél Feladat Felelos Hatarido Indikator
3.2.7 Ipari partnerek Rektor, 2024.12. | Egyiittmikddd
felkutatasa rektorhelyettesek, partnerek szama
Fenntarto,
Szenatus
Partnerek Kutatokozpont 2024. 12. | Kompetenciatérkép
INnovacios vezetdje,
kompetencidjanak | Tudomanyos és
¢és igényeinek nemzetkdzi
feltérképezése kapcsolatokért
felelds
rektorhelyettes
Partnerek Kutatokozpont 2024.12. | Elkésziilt stratégia
kompetencidjanak | vezetdje,
¢s igényeinek tanszékvezetok
feltérképezése
alapjan stratégia
készitése

3. 3 Harmadik misszio

3.3.1 A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erdsitése

Els6sorban a helyi 6nkormanyzattal 1étrejott stratégiai egyiittmiikodés az alapja a helyi
gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatdsnak. A Féiskoldban megvan a potencial
arra, hogy a helyi gazdasagfejlesztésre pozitiv hatast legyen képes gyakorolni, hiszen az
intézmény oktatasi-tudomanyos-kutatasi jellege magas szinvonalll szellemi tokét
feltételez. Ennek a szellemi tokének jelentds része az tizleti tudomanyok tertiletérdl tevodik
Ossze, hiszen az intézmény alapszakjainak tobbsége is gazdasagi jellegii. A helyi gazdasag
szerepléivel kialakitott partnerkapcsolatokon beliil a Fdiskola a tudasmegosztasbol, a
tudastranszferbol és az innovacié tiamogatasabdl veheti ki a részét. A partnerség
keretein beliil szakmai tovabbképzéseket lehet szervezni a helyi vallalkozasok szamara,
illetve a szakmai profilu képzések mellett csapatépité tréningek, szervezetfejleszté
tréningek is lebonyolithatok, melyek célja segiteni a vallalkozokat és a vallalkozasokat
alapvetd tlzleti készségeik kialakitdsdban. Az adott programok és rendezvények kore
igen szé€les lehet, ezek konkretizdlasa a partnerek ez irdnyu igényeinek konkrét
meghatdrozasa utan lehetséges.

A Foiskola infrastruktarajara és szellemi tokéjére alapozva miihelybeszélgetést kivan
szervezni, mely rendezvény deklaralt célja a helyi gazdasagi szereplok egyiittmiitkodésének
javitasa, illetve olyan helyi bedgyazottsagu, életképes projektek kidolgozédsa, melyek
valodi gazdasagi, innovacids potencialt képesek produkalni.
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Cél Feladat Felelos Hatarido Indikator

3.3.1 A helyi gazdasag- Rektor, Fenntart6o | 2024. 12. | Egyiittmikodések,
fejlesztésre programok szdma
gyakorolt hatas
erdsitése
Miihelybeszélgetés | Rektor, 2024.12. | Megvalosult
szervezése a helyi Tudomanyos és projektek

gazdasagi szereplok | nemzetkozi
egylittmiikodésének | kapcsolatokért

javitasa, valamint felelOs

helyi rektorhelyettes,
beagyazottsagu, tanszékvezetok
életképes projektek
kidolgozasa érdeké-

ben

3.3.2 Az intézmény aktivitadsanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a
tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

A tarsadalmi innovaci6é elémozditasa a miiszaki, gazdasagi innovaciokhoz hasonldéan
egyarant értelmezhetd és mérhetd mikro-, mezo- és makroszinten, illetve kulcsszerepe van
a versenyképességben. A gazdasagi fejlettség kiilonb6zo  szintjeibdl fakado
aranytalansagok miatt el6térbe keriilnek azok a periférialis helyzetben 1évo teriiletek,
amelyek a felzarkozasra valo igénnyel jelentkeznek. Az n. technikai innovaciok mellett,
a tarsadalmi problémak megoldéasa tarsadalmi eszkdzokkel, 1 szervezetek létrejottével
valosithatd meg. A felzarkézasi folyamatban jelentds szerepe van a helyi, kozosségi
szinten értelmezhetd Ujitd  Otleteknek, a tarsadalmi innovacidra irdnyuld
tevékenységeknek. Ennek megvalosulasat helyi programokkal, felnottképzésekkel
segitjiik.

A technologiai innovacido elémozditasa szoros kolcsonhatasban all a tarsadalmi
innovacioval. Amennyiben valtozas torténik a gazdasag teriiletén, torvényszerii a
tarsadalmi valtozasok bekovetkezése is. A helyi kozdsségek szerepét vizsgalva a regiondlis
szintli tarsadalmi innovécié tanulmanyozasa, a megvalositas kérdéseinek tisztazasa
alapvetd feladat. A tarsadalmi innovacio, mint 0j eszkéz, a mindennapi kihivasokra ad
valaszt. A teleplilések esetében az Onkormdnyzatok innovativ megolddsai j
egyiittmiikddéseket jelentenek, amelyek fenntarthato, rugalmas és nyitott regionalis szintii
vezetést eredményeznek. Stratégiai egylittmiikddéslink a helyi 6nkormanyzattal kozos
programok kidolgozasat teszi lehetové, melyek kidolgozasa folyamatban van.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator

3.3.2 Helyi programok Rektor, 2024.12. | Helyi programok,
szervezése, rektorhelyettesek, felnbttképzések
feln6ttképzések Fenntarto
inditisa
Ko6z0s programok | Rektor, 2024.12. | Kozos
kidolgozasa a helyi | rektorhelyettesek, programok,
onkormanyzattal tanszékvezetok egylittmiikddések

3.3.3 A tudomanynépszeriisité, ismeretterjesztd, szemléletformalé szolgaltatisok
bdovitése, és a felsooktatasi tudasbazisokhoz torténé ingyenes hozzaférés novelése
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A tudoménynépszerisitd tevékenység kiszélesitése érdekében a Foiskola nyilvanos
eléadasait, nyelvtanfolyamait, éves Tudomany Napi konferenciait rendszeresen
meghirdetjiik a keriileti honlapon, azok minden érdekldodé keriileti polgar szamara
elérhet6k. Az éves rendszerességgel tartott konferencia, valamint a tanszékek altal
szervezett, partnerintézményekkel k6zos konferenciak a 2020-as évtol streamelve keriiltek
megrendezésre, eldzetes regisztracid birtokaban, a kiilsé hallgatosag szamara is elérhetd
moédon (pl. https://tomorivilag.hu/2020/09/30/filozofia-vallas-muveszet-a-18-szazadban-
konferencia-a-tomori-pal-foiskolan-2020-aprilis-21-en-13-oratol/).

A Kkonferenciak felhivasai, digitdlis formatumban szerkesztett absztraktfiizetei ¢s
tanulmanyai a  Foiskola honlapjardl  kiilon  mentipontban  érhetéek el
(http://portal.tpfk.hu/konferencia-felhivasok, http://portal.tpfk.hu/magyar-tudomany-
unnepe-absztraktfuzet). Az ISBN szammal rendelkezd, kutatasi eredményeket bemutatd
konferenciakiadvanyok Tudomanyos Mozaik néven érhetdek el
(http://portal.tpfk.hu/tudomanyos-mozaik).

Az intézmény a 2020/21-es tanévtdl fokozott hangsulyt fektet az OTDK rendezvényekbe
valé bekapcsolodasra. A TDK-felelésok aktivan bekapcsolodnak az OTDK
szakbizottsdgok munkdjaba, valamint az OTDK-dolgozatok elbirdlasi folyamataba. A
helyi TDK forduldk regisztraciohoz kotétt modon, de online konferencia formajaban
latogathatdak lesznek a kozépiskolasok és az érdeklédd hallgatok szamara is. A célunk,
hogy a tudoményos kutatdst motivaltan sajatitsak el a hallgatok.

Ismeretterjesztd, szemléletformald szolgéltatasaink egyike a Tomori Szeniorakadémia,
amely a Foiskola immar 6. féléve miikodé eléadas-sorozata a keriilet nyugdijas kort
polgarai szamara. 12 héten at heti egy alkalommal hallgathat meg a hozzank latogato
mintegy 40-60 f6 kiilonb6zd szakteriiletekrdl tudomanyos-ismeretterjeszté eléadasokat.
Eldadoink kozott vannak a Fdiskola oktatéi, keriileti szakemberek, javasolt-felkért
eldadok.

A Szeniorakadémia mintdjara Foiskolank tervezi a kertilet kozépiskolasainak 0sszefogasat
IS Tomori Juniorakadémia keretében.

2020 aprilisaban utjara inditottuk a Tomori Kozosség blogjat, a Tomori Vilagot, ami a
www.tomorivilag.hu cimen érhetd el. A magyar és angol nyelvii interjuk, cikkek, kulturalis
ajanlok ¢és kisprozéak egyre nagyobb népszeriiségnek orvendenek a Foiskola falain tal is. A
szerzOk kozott talalhatunk féiskolai oktatdt és hallgatot, szeniorakadémids eléadot, az elsé
Szépprozai alkotasait bemutatod hallgatokat. A hallgatok kiprobalhatjak és fejleszthetik itt
az iroi és kifejezetten 0jsagirdi készségeiket, ehhez a szerkesztoktdl segitséget kapnak. A
Pocket Science rovat kifejezetten azért jott 1étre, hogy oktatdink kutatasi tevékenységét
népszerlsitd formaban, olvasmanyos moédon is elérhetové tegye
(https://tomorivilag.hu/csak-roviden/).

A tudasmegosztas masik terepe Foiskolank mintegy 15 ezer kotettel rendelkezo
szakkonyvtara. A konyvtarba beiratkozhatnak mindazok, akik hallgatoi vagy
munkavallaloi jogviszonyban allnak az intézménnyel, a Szeniorakadémia tagjai, illetve
olyan kiils6 felhasznalok, akikért a Fdiskola feleldsséget vallal és a Konyvtarhasznalati

Szabalyzat rendelkezéseit magukra nézve kotelezonek tartjak.
A konyvtar szorgalmi és vizsgaiddszakban heti 5 napon, minimum napi 5 6rdban fogadja
a latogatokat.
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https://tomorivilag.hu/2020/09/30/filozofia-vallas-muveszet-a-18-szazadban-konferencia-a-tomori-pal-foiskolan-2020-aprilis-21-en-13-oratol/
https://tomorivilag.hu/2020/09/30/filozofia-vallas-muveszet-a-18-szazadban-konferencia-a-tomori-pal-foiskolan-2020-aprilis-21-en-13-oratol/
http://portal.tpfk.hu/konferencia-felhivasok
http://portal.tpfk.hu/magyar-tudomany-unnepe-absztraktfuzet
http://portal.tpfk.hu/magyar-tudomany-unnepe-absztraktfuzet
http://portal.tpfk.hu/tudomanyos-mozaik
http://www.tomorivilag.hu/
https://tomorivilag.hu/csak-roviden/

A konyvtar alapszolgéltatdsai: dokumentum- ¢és informécidszolgéltatds, kolcsonzés,
eléjegyzés, hosszabbitas, segitségnyujtds szakirodalom-kutatisban ¢és -ajanlés,
konyvtarhasznalati tajékoztatas, valamint angol nyelvii segitségnyujtas tigyintézésben és
kutatésban.

A tuddsmegosztas tovabbi lehetOségét nyujtja az eJegyzettar, mely a hallgatok szamara a
Microsoft-fiokjukon keresztiil elérheté SharePoint feliilet, ahol a legsziikségesebb

jegyzeteket elektronikus formaban talaljak meg:
https://tpfkhu.sharepoint.com/sites/eJeqyzet?CT=1614156364442& OR=0WA-

NT&CID=5913a96b-7b30-43d5-f62a-f38c757b0ch6.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator
3.3.3 Tudomanynépszeriisitd Tudomanyos és | 2024. 12. Megvalosult
tevékenység kiszélesitése | nemzetkozi események,
kapcsolatokért programok,
felelos versenyek
rektorhelyettes,
tanszékvezetok,
szakfelelds6k
Ismeretterjesztés Tudomanyos és | 2024. 12. Megvalosult
nemzetkozi események,
kapcsolatokért programok,
felelGs versenyek
rektorhelyettes,
tanszékvezetdk
Tudasmegosztas, Szakfelel6sok, 2024. 12. Megvalosult
konyvtarfejlesztés, tanszékvezetok, események,
elektronikus jegyzettar Konyvtar programok,
fejlesztése vezetdje konyvtari
allomany ¢és
elektronikus
jegyzettar
gyarapodéasa

3.3.4 Korszeri informacidos tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii

biztositasa

A Foéiskola a hivatalos weblapon kiviil a kozosségi médiafeliileteken is tart fenn oldalakat,
ahol a hallgatok megoszthatjdk egymassal az €élményeiket, az intézményi eseményeken
késziilt képeiket, illetve a tanulassal kapcsolatos csoportszervezést megkonnyithetik.

Az intézmény a 2020/21-es tanévben a digitalis atallasnak megfeleléen oktatasi és
tanulasszervezési célokra alkalmazta a Microsoft Office Teams alkalmazast. A
tanegységekhez kotoédo feliileteken a hallgatdk nem csak az ordkat tudjak kovetni, de
megtalaljdk az orai anyagokhoz kapcsoldodo szovegfajlokat, a demonstralashoz hasznalt
prezentacios dokumentumokat és gyakorlo feladatokat.

A Hallgatoi Szolgaltatasok Kozpontja 2021 6ta miikddtet egy SharePoint feliiletet, melyet
a hallgatok a Microsoft-fiokjukon keresztiil érnek el. Ide keriil hirként minden olyan
informacid, ami fontos lehet a hallgatok szamara: palyazatok, felhivasok, allasajanlatok,
gyakornoki lehetdségek (https://tpfkhu.sharepoint.com/sites/HSZK).
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A Féiskola blogjan, a Tomori Vilagon, a hagyomanyos irott szovegeken tul videok és
podcastok népszerisitik a kultira és a tudomany eredményeit, illetve a tudomanyos €s
iizleti karrier mintait (https://tomorivilag.hu/ugorj-a-kepbe-muveszettortenet-
mindenkinek/). A blog nagy hangsulyt helyez a hallgatok kornyezettudatos
gondolkodasanak fejlesztésére, valamint a tudatos ¢életvezetés ¢és Kkarriertervezés
tamogatasara, e¢ témaknak a hallgatok bevonasaval kiilon rovatot tartunk fenn
(https://tomorivilag.hu/onismeret/, https://tomorivilag.hu/fenntarthatosag/).

A Foéiskola kiilon Youtube csatornat mikodtet, ahol — a tanulmanyi lehetéségekrol vald
tajékozodason tul — anyagokat biztositunk az egyes tanegységek teljesitéséhez videdk
formajaban. Ugyanitt a Szenior Akadémia szdmos el0adasa is megtekinthetd. Az e-
learning feliiletek fejlesztése kiemelt jelentOségli az oktatasi anyagok fejlesztési tervei
kozott (https://www.youtube.com/channel/UC9IF-pvVjZUYooMOzHeaa7A/playlists).

A Foiskola tervei kozott szerepel, hogy az intézményi honlap Kutatokézpont
meniipontjaban a folyamatban 1év6 kutatasi projektek, miihelymunkak és workshopok
eredményeit megosszuk, illetve kiilon feliiletet létesitsiink a kutatdsokhoz kapcsol6do
kérddivek eléréséhez, igy az érdeklédok tevékenyen kapcsolodhatnak be a munkéba, és
informalodhatnak a folyamatban levd programokrol.

A Fdiskola eddig is jol miikodo Facebook és Instagram oldalain az aktualis
eseményekrol, a mar lezajlott rendezvényekrdl tajékozodhatnak a hallgatok és az
érdekl6dok szoveges bejegyzések és fotok segitségével:
https://www.facebook.com/tpfk.hu,
https://www.instagram.com/tomorifortomorrow/?hl=hu. A Facebookon van tovabba egy
kiilon oldala a Tomori Vilag nevii kozosségi blognak, ahol a frissen megjelend
bejegyzésekrdl az olvasOk azonnal értesiilnek. Mindharom feliillet célja, hogy a
munkatarsak ~ ¢€s a  hallgatok  gyorsan és konnyen  t4jékozddjanak
(https://www.facebook.com/tomorivilag). A tovabbiakban is fontos célkitiizés, hogy
ezeken a csatornakon keresztiil elérjiik a hallgatokat és az érdekloddket.

Annak érdekében, hogy az adott idészakot érinté aktualis tanulmanyi informaciokra és
hataridds hallgatoi/oktatdi teendokre, tovabba a féiskolai tartalmu oldalak linkjeire
folyamatosan felhivjuk a figyelmet, rendszeresen kiildiink informaciés korleveleket
hallgatéinknak, illetve munkatarsainknak.
Létrehoztunk tovabba a Tomori Vilag nevet viselé blogon egy hirlevél-alkalmazast,
ennek aktivalasaval a Tomoris ko6zOsség tagjai (foiskolai munkatarsak, hallgatok,
technikumi munkatarsak, kozépiskolai diakok, a Szenior Akadémia hallgatoi, érdekl6dok)
havi rendszerességgel kapnak majd informacidkat az intézményekben zajlo kozdsségi €s
tudomanyos eseményekrol, kutatasi eredményekrol.

Cél Feladat Felel6s Hataridé Indikator
3.34 Korszertii rektorhelyettesek, | 2024. 12. Létrehozott  és

informécios Kutatokozpont hozzaférhetové
tartalmak vezetdje, tett tartalmak
létrehozasa és a | HSzK vezetdje,
hozzaférés Fenntart6
sz¢leskorii
biztositasa

3.3.5 A fels6oktatas szolgaltaté funkcioinak megerodsitése mind a hallgatok, mind a
helyi tarsadalom felé
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A Hallgatéi Szolgaltatasok Kozpontja foglalkozik karrier tanacsadassal és
didktanacsadéassal. Ugyanakkor mivel a hallgatdink tobbsége levelez6 munkarendben,
munka mellett végzi a tanulmanyait, nem érkezett a hallgatok részérdl jelentds igény a
karriertanacsadasi tevékenység fokozasara. A didktanacsadas keretében tervben van a
mentalhigiénés tandcsaddsi rendszer kiépitése, illetve tanulasmodszertani ¢€s
kommunikacios készségfejlesztd tréningek beinditdsa. A kdzeljovében miivészetterapias
onismereti tanfolyam is indul a Féiskolan.

A Hallgatoi Szolgaltatasok Kozpontja 2021-ben kialakitotta a 3.3.4 pontban mar emlitett
SharePoint feliiletet. Célunk, hogy a kozeljovoben a kommunikacid e formajat fejlessziik
¢s gazdagitsuk, és ebben a formaban is tamogassuk a  hallgatokat
(https://tpfkhu.sharepoint.com/sites/HSZK).

A tarsadalmi szolgaltatasok terén Fdiskolank egyik legsikeresebb kezdeményezése volt a
Tomori Szabadegyetem senior-tagozatanak elinditasa néhany éve. A heti
rendszerességgel tartott el6adasokat a keriilet id6sebb lakossaga 40-60 fos 1étszammal
latogatta. A Covid-helyzet miatti kényszersziinet utan ennek az eléadas-sorozatnak a
folytatasat tervezziik, hiszen a senior-akadémia a helyi tarsadalmi élet szerves részévé valt.
A kovetkez6 idészakban mindenképp nyitni szeretnénk a kdzépiskolds generacio felé, és a
szabadegyetem junior-tagozatat is beinditanank 2-3 havonta megrendezésre keriild
palyaorientacios-motivacios jellegli eldadasokkal. Tanfolyamok szervezése is tervben van
a budapesti székhelyen, hiszen mindenképp szeretnénk minél intenzivebben hozzéjarulni
a keriilet oktatasi-miivelddési-onfejlesztési kinalatahoz és szélesiteni a feln6ttképzési
palettat. Szeretnénk minél rugalmasabban reagalni a felmertil6 helyi igényekre.

Mint azt a 3.3.3 pontban mar emlitettiik, a Féiskola sajat konyvtarral rendelkezik. Célunk,
hogy ezt a hallgatokon kiviil minél tobben hasznalhassak: a Tomori Szabadegyetem és
egyéb tanfolyamaink résztvevoi, a kozeli iskolak tanuldi, a kozelben lako érdekloddk. A
Fdiskola a konyvtarhasznélat kiszélesitésével szintén tarsadalmi szolgélatot vallal fel.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator
3.3.5 A fels6oktatas | HSzK vezetdje, | 2024. 12. DPR ¢és egyéb

szolgaltato Tanulményi hallgatoi
funkcioinak Hivatal feedback
megerdsitése a | vezetdje adatok
hallgatok felé
A felsOoktatas | Rektor, 2024.12. Megvalosult
szolgaltato Fenntarto, programok,
funkcidinak Konyvtar projektek,
megerdsitése a | vezetdje palyéazatok
helyi
tarsadalom felé

3.3.6 A hataron tuli magyar oktatias minoségi és mennyiségi fejlesztése

Kiemelten fontos szamunkra a mar meglévo egyiittmiikodések megerdsitése (pl. a Partium
Keresztény Egyetem, Nagyvarad, Eperjesi Egyetem), a partner felsGoktatasi
intézményekkel 1j projektkapcsolatok kiépitése. A Fdiskola adottsagai lehetévé teszik
nyari bentlakdsos kurzusok, nyari egyetem szervezését hataron tuli partnerintézmények
hallgatéi-oktatdéi szdmara. Jelenleg felmérés torténik tovabbi egyiittmiikddési
lehetdségeket keresve.
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Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator
3.3.6 Hatéron tali Tudomanyos és | 2024. 12. Egylittmikodési
magyar oktatas | nemzetkozi megallapodasok,
fejlesztésének | kapcsolatokért kozos palyazatok,
tamogatasa felelos megvalosult
rektorhelyettes programok

3.4 Intézményiranyitas és finanszirozas

3.4.1 A fenntarto altal a fels6oktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megovasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos
elképzelések bemutatasa, a varhaté bevételek és kiadasok ismertetése

3.4.1.1 Vagyon hasznositasi lehetéségei

A Foiskola sajat tulajdont ingatlannal rendelkezik, mely egy parkot és a parkban 1évo
kastélyépiiletet foglal magaban. Az épiiletben egy helyen taladlhatok oktatasi és kdzosség
célu helyiségek, illetve a kollégium. A miikodés szezondlis jellegébdl adoddan a tanéven
kiviili id6szakokban az intézmény kapacitasai piacosithatéak (bérbeadhatéak).

A Kkollégiumi féréhelyek hasznositasa az idegenforgalmi, turisztikai piacon bevételeket
képes generalni az intézmény szdmara. A Fdiskola elhelyezkedése ebbdl a szempontbol
szerencsés ¢és kihasznalhatd, hiszen a fovarost déli irdnybdl kozeliték konnyen szallast
talalhatnak, anélkiil, hogy a zsufoltsag kényelmetlenségeit is el kellene viselniiik. Es bar
fovarosi szallashelyrdl van szo, az ar-érték arany versenyképes, még a youth hostelek

crer

A sportlétesitmények egyrészt a hallgatok igényeit kell, hogy kiszolgéljak az akadémiai
év szemeszterei alatt, ugyanakkor ezek megléte és szinvonala versenyeldnyt jelenthet az
idegenforgalmi piacon az infrastruktara iizleti céli hasznositasa soran.

A konyha, étterem és biifé szolgaltatasaival bévitve az épiilet kapacitasait, egy
komplex szolgaltatascsomag valik értékesithetévé az idegenforgalmi piacon.

Egy 60 féréhelyes 0voda kialakitasa, ezzel is novelve az intézménycsoport csaladias
jelleget.

3.4.1.2 Vagyon megdvasa és fejlesztése
A tantermek Korszerisitése, informatikai eszkozok felszerelése az oktatas

szinvonaldnak naprakésszé tétele €s a modern oktatastechnologia kihasznalhatésaganak
érdekében alapvetd beruhdzasoknak tekintenddk.

A tetétér beépitésével tjabb kollégiumi féréhelyek biztositasa valik lehetségessé. Az
¢épiilet alagsoraban is vannak még jelenleg kihasznalatlan terek, melyek felyjitasa utan

tovabbi kozosségi helyiségek alakithatok ki.

Szélessavu internet biztositasa megoldott a teljes oktatasi és lakhatasi infrastruktaraban.
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A tetd és a tet6szerkezet korszerisitése egyrészt adllagmegovasi, masrészt energetikai
kérdés, a felujitdas mindkét szempontbol jelentds hatékonysagnovekedést jelentene.
Epiiletgépészet szempontjabol hasonlé jelentdségii a nyilaszarék cseréje, illetve a kazan
¢s a hozza kapcsolodo fiitési rendszer korszeriisitése.

Célunk még egy Kiiltéri fitness park Kkialakitasa.

3.4.1.3 Varhato bevételek, varhato kiadasok

Evente atlagosan tervezheté nagysagrendileg 400 millié forint bevétel. Az intézmény
vezetése évente koriilbelul a bevételek 15%-0S novekedésével szamol.

Evente atlagosan tervezheté nagysagrendileg 350 millié forint kiadas, de a fejlesztések

megvaldsulasaval a kiadasok mértéke csokkentheto.

Cél Feladat Felelos Hatarido Indikator
34.1 Vagyon hasznositasi | Alapit6 rector 2024. 12. Jovahagyott
lehetdségeinek emerita, terv,
vizsgalata és tervek Fenntarto, Megval6sult
készitése Gazdasagi projektek
igazgatd
Vagyon megovasa és | Alapito rector 2024. 12. Jovahagyott
fejlesztése emerita, terv,
Rektor, Fenntarto Megvalosult
projektek
Vérhato bevételek Alapito rector 2024. 12. Jovahagyott
novelése, kiadasok emerita, terv,
csokkentése Rektor, Megvalosult
Fenntarto, projektek
Gazdasagi
igazgato,
Szenatus

3.4.2 A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszamithato, a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valods, fajlagos koltségen alapulo feladat- és
teljesitményalapu rendszer kialakitasa

A Foiskola célja az intézmény szolgaltatasait atfogo, szolid finanszirozasi stratégiat
kovetd, valamint feladat- és teljesitményalapu éves pénziigyi terveket tartalmazo pénziigyi
tervezési €s ellendrzési rendszer hasznalata, folyamatos fejlesztése, melynek alapja egy
valos, fajlagos koltségen alapuldo, modern, hatékony tervezési-mérési-ellenérzési
technikakat alkalmaz6 modszertar.

Kiemelten fontos a hosszu tavl hatassal bird beruh4zasok tokekoltségvetéseinek atgondolt
€s Ovatos szamszaki adatokat tartalmazd, kockazatvizsgalatot is magiban foglalo
megtervezese.

| céa | Feladat | Felelés | Hataridé | Indikator |
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3.4.2 Modern pénziigyi Alapito rector 2024. 12. Elfogadott
tervezési és emerita, pénziigyi tervek,
ellenérzési rendszer | Rektor, Megvaldosuld
hasznélata, rektorhelyettesek, finanszirozas
fejlesztése Gazdasagi

igazgatd
Tokekoltségvetések | Alapito rector 2024. 12. Elfogadott
készitése emerita, tokekoltségveté-
Rektor, sek,
Gazdasagi Megvaldsuld
igazgato beruhdzasok

3.4.3 Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valo kitettségének csokkentése, a
piaci forrasbevono képesség novelése, tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalas erositése

A Féiskolara maganintézményként eddig sem volt jellemz6 sem az allami, sem a kdzosségi
forrasoknak valo kitettség, az intézmény gazdalkodasa stabil, megfelel a kozhasznusag
feltételrendszerének, egyben ez folyamatos pozitiv mérleget jelent. Mindezek ellenére a
piaci forrasbevond képesség novelése fokozni tudnd az intézmény stabilitasat és
lehet6ségeit. Befektetési és kozosségi finanszirozasi lehetéségek kovetése indokolt.

A helyi gazdasdg szerepldihez hasonléan a helyi tarsadalmi szereplok, szervezetek
iranyaba is célszer(i nyitnia az intézménynek, ezzel is fokozhaté a Foiskola tarsadalmi
beagyazottsaga. E tekintetben szoba johetnek konferencidk, workshop-ok, szeminariumok,
az ezeken val6 intézményi jelenlét, illetve ezen rendezvények esetében helyszin biztositasa
vagy a rendezvények szervezése.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator

3.4.3 Piaci forrasbevono Fenntart6 2024. 12. Rendelkezésre 4llo
képesség forrasok kore és
feliilvizsgalata és mértéke
fejlesztése
Partnerek keresése Fenntarto, 2024. 12. Partnerek szama,
¢és halozatok Tudomanyos €s megvalosult
kialakitasa a nemzetkdzi egylittmiikddések,
tarsadalmi- kapcsolatokért programok
gazdasagi felelds
szerepvallalas rektorhelyettes
erdsitése érdekében

3.5 Eurdpai unios célokhoz val6 hozzajarulas

3.5.1 Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitdlis oktatas-tanitas timogatasa
minden intézményi dolgozo és hallgaté szamara

A Covid-19 okozta kiilonleges helyzet okan az oktatok modszertani tovabbképzéseken
vettek részt, melynek soran elsajatitottak a digitalis oktatashoz-tanitashoz sziikséges uj
ismereteket és megujitottak alapvetd készségeiket. Ennek tovabbi fejlesztésére, a rutinna
valasanak eldsegitése érdekében tovabbi képzésekre, gyakorlati oktatdsra van sziikség a
digitalis kompetencidk 6t teriiletének szem el6tt tartdsaval:
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- Informaciok gyijtése, felhasznalasa, tarolasa — az érintett kollégak céliranyos
képzésben valo részvétele, hiszen ezzel tdmogathaté mind az oktatasi, mind a
tudomanyos-Kutatasi tevékenység.

- Digitélis, internet alapi kommunikaci6 — az érintett kollégak céliranyos képzésben
valo részvétele, mivel ezen készségek birtokdban javithatd az oktatds mindsége.

- Digitédlis tartalmak létrehozatala — a meglévé tananyagok digitalizalasa
folyamatban van, mindez az online oktatas iddtartamanak meghosszabbodasa miatt
is elotérbe keriilt, illetve 0jabb digitalis tartalmak kidolgozésa is sziikségessé valt.
A digitalis oktatas sziikségessége a korabbiaknal elfogadottabba tette a digitalis
tananyagokat a hallgatok korében is, ezt kihasznalva — és ¢élve a fajlagosan
alacsonyabb elballitasi koltségek biztositotta elonnyel — ezt a 1étezé tananyagok
aktualizalasara is felhasznaljuk.

- Problémamegoldas, gyakorlati alkalmazds — jo6 gyakorlatok atvétele,
problémamegoldd gondolkodésra vald felkészités munkakoron beliili, illetve
munkakoron kiviili képzések lebonyolitasaval.

- IKT biztonsag — az informatikai infrastruktira és az IKT backoffice korszertisitése
¢s fejlesztése az IKT biztonsag szempontjainak figyelembevételével.

Cél Feladat Felelos Hatarido Indikator

3.5.1 | Digitélis kompetencidk Oktatasi 2021. 12 Résztvevok
fejlesztése minden rektorhelyettes szama
intézményi dolgozo
szamara
Digitalis kompetencidk Oktatési 2021. 12 Részt vevo
fejlesztése minden rektorhelyettes, hallgatok
intézményi hallgato Tanulmanyi szama
szamara Hivatal

3.5.2 Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténé atképzést és
tovabbképzést, az innovaciomenedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a
vallalatokon beliili innovativ iizleti modelleket illetden, figyelmet forditva az ipari
atalakulassal és a korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a készségfejlesztés
iizleti igényekhez torténé igazitasa

Az ilzletimodell-innovécié alapelve, hogy csakis az értékteremtés vezet hosszu tava
sikerekhez. Az érték megnyilvanulhat a kinalt szolgaltatisban vagy termékben, de
visszakdszonhet egy cég felépitésében €s lizleti kultardjaban is.

Foéiskolank oktatoinak sokiranyt képzettsége, szakmai gyakorlata lehetdvé teszi
feln6ttképzési programok, tréningek keretein beliil kulcsképességek fejlesztését (pl.
kommunikécid, kooperacid), a készségfejlesztés iizleti igényekhez torténd igazitasat.
Tovabbképzés keretein beliil a versenyeldny megtartasat célzo képzések, szakmai
tovabbképzések, fenntarthato fejlodést biztositd mddszertan atadasa, tizleti stratégia valtas-
szemléletvaltds eldsegitése, folyamatkdvetés egyarant az iizleti igényekhez torténd
igazodast szolgalja. Felndttképzési szakértd kollégank segitségével specialis képzések
megvalositasara is készen allunk, helyi vallalkozésok vagy regiondlis (képzési) tervek
megvaldsitasadban valo szerepvallalassal.
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Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator

3.5.2 Specialis Oktatasi 2021. 12. Kidolgozott
képzések, rektorhelyettes, képzési
feln6ttképzési Feln6ttképzési programok,
programok, Iroda vezetdje, résztvevok
tréningek, tantargyfelel0sok szdma
tovabbképzések
szervezese

3.5.3 A n6k munkaerdépiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak elomozditasa, rugalmas munkafeltételek elomozditasa, csaladbarat
fels6oktatas infrastrukturalis tamogatasa

Féiskolank ,csaladbarat” intézmény, a budapesti székhelyen egy ,,Baba szobat”
miikodtetiink. Ezt hasznaljak is csalddos hallgatoink, amikor gyermekiiket a
hozzatartozojuk feliigyelete alatt hagyjak, mikozben Ok részt vesznek az 6rakon. A szoba
felszereléséhez tartozik egy pelenkazo asztal és szamos jaték.

A Foiskola szerzddést kotott a Prevencid Kft-vel, 6k latjdk el az egészségligyi
szolgaltatasokat.

A Foiskola szamara létfontossagl, hogy biztositsa a tanulds, a tanitds és a szamonkérés
rugalmassagat. Vidékrdl érkezo hallgatéink szamara kollégiumot biztositunk, és kis
csoportos nyelvi képzéssel probaljuk elésegiteni, hogy minél tobb hallgatdé juthasson
diploméhoz a képzés végén.

A tanitas, tanulas rugalmas modjanak kialakitasat szolgaljak az online kurzusok, a
hozzajuk kapcsolddo tananyagok. Ez a feladat az intézmény stratégiai céljai kozott
szerepel, amit a jelenleg zajlo koronavirus-jarvany felgyorsitott.

Jelenleg mar minden feltétel adott ahhoz, hogy mind az oktatok, mind az adminisztracios
munkatarsak munkéja elvégezhetd legyen online.

Feladat
A nék munkaer6-
piaci részvételének,
valamint a munka és
a maganélet jobb
egyensulyanak
elomozditasa,
rugalmas
munkafeltételek
elomozditasa,
csaladbarat
felsooktatas
infrastrukturalis
tamogatasa

Indikator
Erintettek kore
¢s az altaluk
igénybe vett
szolgaltatasok

Cél
3.5.3

Hatarido
2022. 12.

Felelos
Rektor,
Fenntarto

3.5.4 Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgat6éi csoportok tanulmanyai végig-
vitelének intézményi tamogatasa
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A fogyatékkal €16k tdmogatasarol a Fogyatékossaggal €16 hallgatok esély-egyenldségének
szabalyzata rendelkezik. A Tomori Pal Féiskola fogyatékossagiigyi koordinatort biztosit
a raszorul6 hallgatok szamara, aki a hallgatdé tanulmanyai alatt mindvégig tamogatja a
hallgatot. A Hallgatoi Szolgaltatasok Kozpontja igény esetén megszervezi a sziikséges
tdmogatod szolgaltatas igénybevételét. Az épiilet akadalymentesitése folyamatban van.
A fogyatékossaggal €16 hallgatok a fogyatékossagukra valo tekintettel — az azt igazold
szakvélemény alapjan — kérhetik a Féiskola engedélyét a tanterv eléirasaitol részben
vagy egészében eltéro kovetelmények megallapitasara, valamint az érakon/vizsgakon
alkalmazhaté idokedvezményre vagy segitségnyujtasra. Az oktatasi folyamat soran a
Féiskola minden olyan kedvezményt biztosit, melyek a hallgatokat a vonatkozo
jogszabalyok szerint megilletik.

A hallgatok problémas tigyeikkel gyakran fordulnak magahoz a Rektorhoz, az Oktatasi
rektorhelyetteshez, valamely oktatohoz, a személyzet mas tagjaihoz vagy a felsGbb
évesekhez. Mivel meglehetdsen kis intézmény vagyunk, altaldban a fentiek megoldast
tudnak kinalni a legtobb felmeriilé kérdésre, vagy meg tudjak jelolni azt a személyt, aki
illetékes a kérdésben. Igaz, hogy az igy kialakult rendszer kevésbé formalizalt, mint egy
jol felépitett és dokumentalason alapul6 tandcsadoi rendszer, azonban sokkal rugalmasabb,
¢s sokkal inkabb tdmogatja a személyes kapcsolatok, a helyismeret és a kozdsségi szellem
komplex kialakulasat. A Féiskola kozosségi oldalakon miik6do csoportjai e tekintetben is
hatékonyan miikodnek, ezen forumokon az informalis tanacsadas évek ota zajlik.

Célunk, hogy a HOK minél aktivabban végezze a tevékenységét (a nagyobb aranyt
levelezOs hallgatoi 1étszam miatt a didkélet kevésbé intenziv, mint ahol tobb nappalis
munkarendii hallgaté van), és a HOK iroda rendszeres iigyfélfogadast alakitson ki, hogy
konnyebben elérhetd legyen az alulreprezentalt hallgatdi csoportok szamara is.

Az értelmiségképzés €s erzékenyités egyik fontos eszkdze a Tomori Vilag foiskolai blog,
melyen oktatok és hallgatok egyarant alkotnak. A blogon miivészeti, kulturalis,
tudomanyos, kozéleti tartalmak jelennek meg csaknem napi rendszerességgel. Célunk,
hogy minél szélesebb latogatottsdgot érjenek el a bejegyzések, hogy érvényesiiljon
szemléletformald hatasuk, illetve, hogy a hallgatok minél szélesebb kore csatlakozzon a
kreativ szerzdi gardahoz.

A mentalis és fizikai hallgatéi jolétet tdmogatja, hogy a Fdiskola székhelyéiil szolgalo
budapesti épiiletet koriil veszi egy masfél hektaros Ospark, ahol talalhat6é egy tenisz- és
roplabdapalya, amit hallgatoink szivesen hasznélnak, valamint az épiiletet korbeveszi egy
futopalya is.

A Fdiskola igyekszik egyéb szabadidds tevékenységeket is biztositani. A nagy park
lehetdséget biztosit a kiilfoldi és a magyar hallgatok ismerkedési délutanjaira (k6zos
bogracsozas, vetélkeddk), félévente Nemzetkézi Napot szerveziink, illetve a Szabad
bolcsészet alapképzési szakon oktatd kollégak rendszeresen szerveznek hallgatdinknak
muzeum- ¢&s varoslatogatdsi programokat. Ezek a szabadidés programok a
kozosségfejlesztés szempontjabol is nagyon hasznosak, segitik az alulreprezentalt hallgatoi
csoportok beilleszkedését. Tervben van e programok szamanak novelése, tematikajanak
szélesitése.

| ca | Feladat | Felelés | Hataridé | Indikator |
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354 Hatranyos, alul- Oktatési 2024. 12. Adott
reprezentalt helyzett | rektorhelyettes, csoportokba
hallgatoi csoportok | HSzK vezetdje tartozo,
tanulmanyai végig végzettséget
vitelének intézményi szerzett
tamogatasa hallgatok
kiilonboz6 szama
eszkozokkel

3.5.5 Kuleskompetenciik fejlesztése minden intézményi dolgoz6 és hallgaté szamara,
a munka vilagaba valé zokkendmentes Atmenet el6segitése

Ahhoz, hogy kidolgozzunk egy hatékony €s eredményes munkaerdpiaci kompetencia-
fejlesztési programot, elengedhetetlen a kornyezet vizsgalata, amiben a fejlesztés
megvalosul. Stratégiai szempontbol meg kell nézni, hogy milyen az orszag foglalkoztatasi
helyzete, a munkanélkiiliség, és milyen valtozasok és trendek varhatdak az elkovetkezd
években rovid- és kozéptavon. Mindemellett meg Kell nézniink az orszag lakossaganak
munkaerdkinalatdnak jellegzetességeit, erds fokusszal a kompetencidkra, tovabba a
munkaadoi oldal elvarasait, és ezek jovObeni tervezett valtozasait. Fontosnak tartjuk a
tagabb kornyezet relevans eseményeinek, az EU-s stratégidk vonatkoz6 részeinek
megemlitését és a nemzetkdzi tapasztalatok, esetleges legjobb gyakorlatok felsorolasat.

A friss ismeretek birtokaban képzések, trénmingek, csapatépitdé programok vezetoi
tréningek félévenkénti megtartasat tervezziik a hallgatok, intézményi dolgozok és helyi
(kertileti) érdekl6d6k szamara, révidebb idétartamban karrier coaching, karrier tanacsadas
folyamatos biztositasat is tervezzik.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator
355 Kulcskompetenciak | Rektor 2024. 12. Teljesitményértékelési

fejlesztése minden mutatdszdmok
intézményi dolgozé
szamara
Kulecskompetencidk | HSzK 2024. 12. DPR és hallgato
fejlesztése minden | vezetbje feedback adatok
hallgatd szamara

3.5.6 Az oktatdk és tudomanyos dolgozok megfelel6é tamogatasat célzé intézkedések a
tanulasi modszerek, valamint a kulcskompetenciak értékelése és validacidja, a
tanulasi eredmények és képesitések elismerése tekintetében

A kompetenciak validaciojanak egy strukturalt folyamatnak kell lennie, amely az egyén
elézetesen megszerzett tudasanak és képességeinek felmérésére, értékelésére,
folyamatnak tigy kell megvalosulnia, hogy nem veszi figyelembe az oktatd, tudomanyos
dolgoz6 hogyan, milyen keretek kozott szerezte ismereteit. Igy nem kizarolag formalis
keretek kozott, iskolai rendszerben megszerzett tudas értékelésérdl €s elismerésérdl van
sz0, hanem akar a munkavégzés sordn, sOt a szabadidoben megszerzett ismeretek és
készségek, azaz az informdlis és nem formalis tanulds eredményeinek elismerésérdl,
értékelésérdl is. A Foiskola tamogato aktivitasat a validacio alapelvének betartasa mellett
az egyes kulcskompetenciak esetében a kovetkezdképpen tervezi végezni:
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Anyanyelvi kommunikacié — képesség arra, hogy gondolatok, érzések és tények
szobeli €s irasbeli kifejezésére és értelmezésére az egyének képesek legyenek
anyanyelviikon, tehat az ezen képességek fejlesztését célzo iskolarendszerii és
iskolarendszeren kiviili képzések sziikségesek az oktatok és a tudomanyos
dolgozdk szdmara.

Idegen nyelvi kommunikacié — megfeleld moédon torténti nyelvi érintkezés
képessége idegen nyelven, mindez nyelvtanfolyamokkal, idegen nyelvi
kornyezetben végzett kutatdssal, oktatdssal, tanulmanyuttal, 0sztondijak
igénybevételével fejleszthetd és fejlesztendo.

Matematikai, természettudomanyi és technologiai kompetenciak — a Foéiskola
esetében a matematikai és technoldgiai kompetenciak a relevansak, melyek alapjan
a matematikai problémamegoldds és a technologiai eszkdzok magabiztos és
kritikus hasznalatan van a hangsuly, ezek fejlesztése céliranyos képzésekkel,
tréningekkel oldhaté meg.

Digitalis kompetencia — logikus ¢és kritikus gondolkodasmod, ami magas szinti
informaciokezelési készségekhez és fejlett infokommunikacids készségekhez
kapcsolodik, ennek szellemében ezen készségek fejlesztése sziikségszert, foleg az
iddsebb kollégak esetében céliranyos képzésekkel és tréningekkel.

A tanulas tanuldsa — hatékony idébeosztas, problémamegoldo készség, az 11j tudas
elsajatitasanak, feldolgozasanak, értékelésének és beépitésének képessége, melyek
kiépitése és fenntartdsa tuddsmenedzsment stratégia €s program kidolgozasaval és
miikodtetésével oldhatdo meg.

Személykozi ¢és allampolgari kompetencidk — mindazok a viselkedésformak,
melyek sziikségesek a hatékony ¢és konstruktiv tarsadalmi életben vald
részvételhez, ezen viselkedésformak alapvetden soft menedzsment modszerekkel
kezelhetdk, céliranyos szabalyozok és program kidolgozésa indokolt.

Vallalkozo6i kompetencidk — valtozas kivaltasara valo torekvés, kiilsd tényezdk altal
kivaltott 0jitasok elfogadasanak, tdmogatasanak ¢€s alkalmazédsanak képessége, a
fenti képességek specidlis programokkal, tréningekkel fejlesztendok.

Kulturalis kompetenciak — gondolatok, ¢lmények és érzések kiilonféle modon
torténd kreativ kifejezése, ami miivészetterapias programokkal, tevékenységgel
fejleszthetd, tamogathato.

Szabalyzatokban rogzitett modon anyagi és nem anyagi elismerési keretrendszer
feliilvizsgalata, fejlesztése, az intézményi HR stratégia és cselekvési terv részeként,
ami Kkiterjed a publikacios tevékenység tamogatasara és a tudomanyos eldmenetel
tamogatasara is.

Cél Feladat Felelos Hataridé | Indikator
3.5.6 | Kulcskompetenciak | Rektor, 2024.12. | Megvalosult
validéacioja rektorhelyettesek,Felkért projektek,
oktatd produktumok
Publikacios (o . 2024.12. | Megjelent
, ., Alapito rector emerita, S
tevékenység €s a publikacidk
; Rektor, .
tudomanyos E , szadma,

" enntarto )
eldmenetel Tudomanyos
tdmogatasa elémenetel

bizonyitékai

3.5.7 Felnéttkori tanulas elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén
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Az informacios, tudas alapu tdrsadalom egyre inkabb megkdoveteli a folyamatos tanulast.
Mir nem elegendd csupan a meglévo tudas szinten tartasa. A technoldgiai Ujitasok, a
felgyorsult vilag folyamatos tudaséhséget generdl. Az EU 2020 stratégidjanak is fontos
része az €lethosszig tarto tanulas. A tanulés egy folyamat, melyben idére van sziikség, hogy
annak minden eleme megvalosulhasson. Ennek az idonek nem csak kelld mértékben
sziikséges jelen lennie, hanem jol elosztottan is. A felnéttek tanulasdnak mar egy meglévo
iddszerkezetbe kell beintegralodniuk. Mivel esetiikben a tanulds nem fétevékenység, az
idejlikkel jol gazdalkodva kell megtalalniuk a modot, a helyet €s az id6t a haztartés, csalad,
gyereknevelés, munka kozott.

Nyari egyetem szervezése, programok kidolgozasa, tanfolyamok, specialis képzések,
onismereti tréningek anyagainak fejlesztése és megvalositasa, belsé tudastranszfer
platformjainak megteremtése, angol nyelvii (nyelvi) tanfolyamok, képzések
anyagainak Kidolgozasa, szervezése Ichetdséget biztosit, hogy felkeltse az érdeklddést €s
elérhetdvé tegye minden érdekldddnek a szdmara leginkabb megfeleld tanulasi, képzési
format id6ben és tartalomvalasztasban egyarant.

Cél Feladat Felelos Hataridé Indikator

3.5.7 Felndttkori Oktatasi 2022. 12. Megvalosulo
tanulas rektorhelyettes, képzések,
eldmozditasa Felnottképzési résztvevok
tovabbképzés ¢és | Iroda vezetdje szdma
atképzés révén
Nyari Egyetem, rektorhelyettesek, | 2022. 12. Megvalosult
programok, Feln6ttképzési Nyari
tanfolyamok, Iroda vezetdje, Egyetem,
specialis képzések | HSzK vezetdje Programok,
szervezése ¢és a tanfolyamok,
képzések Képzési
anyagainak anyagok
kidolgozésa

3.5.8 Oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tamogatasa

Kiemelt célunk tantermeink informatikai fejlesztése, hiszen az oktatasi és képzési
infrastruktiranak meg kell felelnie a modern tarsadalom kihivasainak, azaz egyszerre kell
kényelmesnek, gyorsnak, felhasznalobaratnak és megfeleld technoldgiai szinvonalunak
lennie. Mindennek oktatasi vetiilete, hogy az oktatasi infrastrukturat oly modon kell
kialakitani, hogy rendelkezésre alljanak olyan ,,0kos oktatasi eszk6zok”, melyek lehetdve
teszik a digitalis kompetencidk oktatasba vald integralasat és ezen kompetencidk
kihasznalasat.

Tantermeink targyi eszkozeinek felujitasa (székek, asztalok, tablak) is fontos feladatnak
tekinthetd, bar modern korunk mar jellemzden digitalizalt eszkozoket hasznal. E
tekintetben egyszerre kell érvényesiteni a célszeriiség és az ergondmia szempontjait, illetve
szlikséges vizsgalni annak lehetdségét, hogy a hagyomanyos targyi eszk6zok beépitése
kivalthat6-e olyan kozosségi terekkel, melyek jobban megfelelnek a hallgatok elvarasainak
és igényeinek.

| Cél | Feladat |  Felelés | Hataridé | Indikator |
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3.5.8 Tantermek Fenntarto, 2022. 12. Megvalosulod
informatikai Gazdasagi fejlesztések
fejlesztése igazgato,

Rendszergazda
Tantermek Fenntarto, 2022. 12. Megvalosulod
targyi Gazdasagi fejlesztések
eszkozeinek igazgato
felajitasa

3.5.9 Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi Kkihivasokra valé reflektilas,
fenntarthatosag témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

A fenntarthatosag, mint diszciplina jelenleg is része tobb tantargy programjanak, iigymint
vallalati gazdasagtan, kornyezet-gazdasagtan, termelésmenedzsment, logisztika, sth. A
szemléletmod terjedése és jelentdségének megértése fokozhatd, amennyiben a Fdiskola
holisztikus szemléletet alakit ki a fenntarthatosadggal, kornyezeti kérdésekkel, korkoros
gazdasaggal kapcsolatban. Ennek érdekében nodvelni sziikséges a tantargy-,
tantargycsoport-, specializacio-/szakirany- és szakfelel6sok egylittmiikodését, mely
egylittmiikddésnek céliranyosan a meghatarozott teriiletre kell iranyulnia.

Fontos a ,,Z0ld projekt” beépitése az oktatasba, illetve valaszthato targy keretén beliil a
hallgatok helyi projekt megvaldsitasat is kezdeményezhetik helyi gazdasagi-tarsadalmi
szereplOk bevonasaval. Mintaprojekt tervezése, megvalositdsa esetében a Fdiskola sajat
infrastrukturaja a targya a projektnek.

Tervezziik a szakkollégium orientalasat is a téma iranyaba, vitaestek szervezésével.

Kutatokdzpontunk €s tobb oktatonk egyéni, illetve kozos kutatasa is foglalkozik a fent
nevezett témakkal, illetve a meglévd kutatasi témak fenntarthatdsagi, kornyezetvédelmi
aspektusainak értelmezése és kutatasa jelenleg is zajlik intézményiinkben, illetve terveziink
uj, alapvetden fenntarthatosag, kornyezettudatossag témaju onalld kutatasok inditasat is,
valamint az ilyen jellegii folyamatban 1év6 kutatasokba vald bekapcsolodast.

Cél Feladat Felelos Hatarido Indikator
3.5.9 Fenntarthatosag Tantargyfelelosok | 2024. 12. Aktualizalt
koncepciojanak tantargyi
beépitése és programok
aktualizaldsa a
tantargyi
programokba
,,Z0ld projekt” | Tantargyfelelosok | 2024. 12, Megvalosult
tervezése €s programok
kivitelezése
Szakkollégium Szakkollégium 2022. 12. Megvalosult
orientdldsa a téma | vezetd tanara, programok
iranyaba Szakkollégium
tisztségviseldi
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Kutatokozpont Kutatokozpont 2022. 12. Megvaldsult

orientdldsa a téma | vezetdje kutatasok  és
iranyéaba publikéaciok a
témaban
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