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1. Képzési és kimeneti kovetelmények
[a nemzeti felsooktatasrol szolé 2011. évi CCIV. torvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo 87/2015. (IV. 9.) Korm.
rendelet (Vhr.) 21/A-D. §-ai és az FF/1584-2/2012. szamu
hatarozat alapjan]

. A szakiranyu tovabbképzési szak megnevezése:

Kozbeszerzési menedzser szakkozgazdasz szakiranyu tovabbképzési szak
. A szakképzettség oklevélben szereplo megnevezése:

Szakkozgazdasz kozbeszerzés-menedzsment szakon

. A szakiranyu tovabbképzés besorolasa:

o Képzési teriilet szerinti besorolasa: Gazdasagtudomanyok képzési teriilet

o A végzettségi szint besorolasa:

ISCED 1997 szerint: 5A

ISCED 2011 szerint: 6

az europai keretrendszer szerint: 6

a magyar képesitési keretrendszer szerint: 6

o A szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti
tanulmanyi teriileti besorolasa:

- ISCED 1997 szerint: 340
- ISCED-F 2013 szerint; 0488

. A felvétel feltételeként:

A képzésben alapképzésben gazdasagtudoméanyok képzési terlileten szerzett
kozgazdasz oklevéllel rendelkezék vehetnek részt.

. A képzési ido: 2 félév

. A szakképzettség megszerzéséhez dsszegyiijtendé kreditek szama: 60 kredit
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7. A Kképzés soran elsajatitandé kompetenciak, tuddselemek, megszerezheto
ismeretek, személyes adottsagok, készségek, a szakképzettség alkalmazasa
konkrét kornyezetben, tevékenységrendszerben:

A képzés célja olyan ajanlatkérdi, ajanlattevoi vagy tanacsadoi gyakorlattal rendelkezd
szakemberek szakmai tovabbképzése, akik mar rendelkeznek beszerz6i tapasztalattal,
vagy alapszintli kozbeszerzési tudassal ezen a teriileten szeretnének szaktudasra szert
tenni. A képzés soran elmélyiilnek és rendszerez6dnek a gyakorlatban megszerzett
tapasztalatok, szélesitve a hallgatok tudasat a kozbeszerzés kornyezetére,
fenntarthatosagara, teljesitményére, hatékonysdgara, modernizalasara, elektronikus
tamogatasara vonatkozo ismeretek targyalasaval.

Megszerezhet6 ismeretek, személyes adottsagok, készségek:

A képzés soran fejlodik a hallgatok rendszerszemlélete, elemzd készsége. A
targyakhoz kapcsolodd esettanulméanyokon, esetjogon keresztiill fejlédik a
problémamegoldd készségiik.

A képzés ismeretkorei:

— menedzsment ismeretek, vezetdi szemléletmodot megalapozo és bovitd ismeretek;

— a vallalati miikddés kiilonbozd iizleti, jogi, dontési aspektusainak bemutatésa,
valamint a beszerzéssel vald osszefliggéseik;

— specialis ismeretek: a kozbeszerzésnek és a szorosan kapcsolodo szakteriileteknek
a beszerzési munka szempontjabol fontos ismeretanyaga, a kozbeszerzéshez
kotddd jogi, stratégiai és operativ folyamatok, a beszerzések jogi és pénziigyi
aspektusai, a beszerzési dontések €s a fenntarthato beszerzés.

Elsajatitando tudaselemek:

— a kozbeszerzési feladatok végzése soran adddo stratégiai és operativ feladatokhoz
kapcsolodo ismeretek és készségek fejlesztése;

— akozvetleniil kapcsolodo tevékenyseégi teriiletek alapfogalmainak elsajatitasa;

— a jogi, kozgazdasagi ¢és informatikai jellegli ismeretek 0Osszhangjanak
megteremtése;

— akozbeszerzés szakmai altalanos tudasszintjének emelése.
A szakképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben, tevékenység-rendszerben:

A képzés sordn a résztvevok képesek lesznek rendszerszinten atlatni a hazai és
nemzetkdzi kozbeszerzési trendeket, megtervezni és iranyitani a kdzbeszerzési
eljarasokat, elemezni a kozbeszerzés teljesitményét, Osszehangolni az érintettek
munkajat.

1. A szakképzettség szempontjabol meghatarozé ismeretkorok és a fobb
ismeretkorokhoz rendelt kreditérték:

Altalinos gazdalkodastudomanyi targyak: 19 kredit
Uzleti stratégia, Gazdasagi jog, Dontéselmélet, Vezetdi pénziigyek

Beszerzési szakismeretek: 31 kredit

Beszerzési alapismeretek, Beszerzés informatikai tdmogatdasa, Kozbeszerzési jog,
Gazdasagi szerz0dések joga, Fenntarthato beszerzés

Szabadon valaszthaté targyak: 10 kredit
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Projektmenedzsment, Palyazatok pénziigyei, Pénziigyi jog, Targyaldstechnika
2. A szakdolgozat kreditértéke: O kredit
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2. Altalanos adatok

A szakiranyu tovabbképzési szak Kozbeszerzési menedzser szakkozgazdasz
megnevezése: szakiranyu tovabbképzési szak
Képzésért felelés intézmény: Tomori Pal Foiskola

A képzésért kozvetleniil felelos szervezeti Marketing és Vezetéstudomanyi Tanszék
egység:

A képzésért felelos oktato (szakfelel6s): Dr. Banyai Kornél, foiskolai tanar, PhD
Oktaték: Dr. Bartus Sandor Tamas

Dr. Buczké Andrea
Dr. Csanadi Péter

Dr. Deli Betty Adrienn
Dr. Gajzagé Eva Judit
Dr. Herbaly Katalin
Dr. Mérei Réka Léda
Dr. habil. Ujj Andras
Gyulaffy Bélané dr.
Holmar Krisztina

A képzés helye: 1223 Budapest, Miivel6dés u. 21-27.
(A Foiskola székhelye)

A képzésben alapképzésben
gazdasagtudomanyok képzési teriileten
szerzett kozgazdasz oklevéllel
rendelkezdk vehetnek részt

A felvétel feltétele:

Képzési tagozat: Levelezo

Idébeosztas: 6 hétvége félévenként
(pénteken 8:00-20:30, szombaton 8:00-16:30
oOraig tartd idésavokban)

Végzettség: A szakiranyu tovabbképzés elvégzésével
Ujabb felsdoktatasi fokozat nem szerezhetd

A szakképzettség oklevélben szereplé Szakkozgazdasz
megnevezése: kozbeszerzés-menedzsment szakon

A szakiranyua tovabbképzés célja:

Olyan ajanlatkérdi, ajanlattevéi vagy tanacsadoi gyakorlattal rendelkezd szakemberek
szakmai tovabbképzése, akik mar rendelkeznek beszerzdi tapasztalattal, vagy alapszintii
kozbeszerzési tudassal ezen a terlileten szeretnének szaktudasra szert tenni. A képzés
keretében elmélyitésre és rendszerezésre keriilnek a gyakorlatban megszerzett tapasztalatok,
sz¢€lesitve a hallgatok tudasdt a kozbeszerzés kornyezetére, fenntarthatdosagara,
teljesitményére, hatékonysagara, modernizalasara, elektronikus tamogatdsara vonatkozd
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ismeretekkel. A képzés szakmai tartalmaban és oktatdsi hatterében 6tvozi az elméleti és
elméleti, nemzetkozi €s hazai alapokra épitsen.

A hazai kozbeszerzési piacon egyre jelentOsebb szerepet toltenek be a nagy ajanlatkérdk,
kozpontositott szervezetek, modern beszerzési szervezetek. A képzés kifejezetten a kdzpénz
elkoltésének hatékonyabbd tételét szem eldtt tartva fenntarthatdé ¢és hossza tavu
szakmafejlesztésben érdekelt és a célja kifejezetten a kozbeszerzok képzésére iranyul,
valamint nemzetkozileg elfogadott ismeretanyagrol ad atfogd tudast. Mind ajanlattevoi,
ajanlatkérdi és tandcsadoi igények kielégitésére fontos tehat magas szintli menedzsment
szemlélettel, képességekkel rendelkezd szakembergarda képzése.

A képzés soran a hallgatok a menedzsment ismereteiket, vezetdi szemléletmddjukat
megalapozo, bovitd tantargyakkal is taldlkoznak, melyek olyan témakordket tartalmaznak,
amelyek a vallalati miikodés kiilonbozo tizleti, jogi, dontési aspektusait mutatjak be és
ravilagitanak azok beszerzéssel vald Osszefiiggéseire.

Tantérgyak: 1. félévben:
1. Vezetdi pénziigyek
2. Gazdasagi jog
3. Uzleti stratégia
4. Kozbeszerzési jog L.
5. Beszerzési alapismeretek
6. Beszerzés informatikai timogatasa
7. Szabadon valaszthat6 tantargy
2. félévben:
1. Dontéselmélet
2. Kozbeszerzési jog I1.
3. Fenntarthat6 beszerzés
4. Gazdasagi szerzédések joga
5. Szabadon valaszthat6 tantargy
Szabadon valaszthato targyak:
1. Versenyjog
2. Projektmenedzsment
3. Pélyazatok pénziigyei
4. Thargyaléastechnika
5. Pénziigyi jog
Kritériumtargy:
1. Diplomakonzultacio
Képzési ido: 2 félév
Tanorak szama osszesen: 236

Megszerzendé kreditpontok szama: 60 kredit

|.  Altalanos gazdilkodastudomanyi ismeretkor: 19 kredit
[l.  Beszerzési ismeretkor: 31 kredit
I1l.  Szabadon valaszthato targyak: 10 kredit
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IV. Kritériumtargy - Diplomakonzultacié: 0 kredit

A zarévizsgara bocsatas feltételei:

1) az abszolutérium megszerzése ¢és
2) a befogadott szakdolgozat

A szakdolgozat elkészitése soran a hallgatok tanulményaikhoz kapcsolodo, aktualisan
felmeriild gyakorlati problémat vizsgalnak, megoldési és fejlesztési lehetoségeket tarnak fel
¢s a megvalosithatdsag kérdéseit elemzik. Ehhez a munkéhoz az oktatd szakemberek aktiv
tamogatast €s konzultacios lehetdségeket biztositanak.

A zarodvizsga tartalma:

1) aszakmai targyakat atfogo szobeli vizsga
2) aszakdolgozat megvédése

A zarovizsga eredménye:

A két opponens véleményének figyelembevételével a szakdolgozat birdlatara és megvédésére
adott érdemjegyek egészre kerekitett atlaga és a szakmai targyakbdl tett vizsgara kapott jegy
egészre kerekitett szamtani atlaga.

Az oklevél megszerzésének feltétele:

Sikeres zardvizsga
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3. A kozbeszerzési menedzser szakkozgazdasz
szakiranyu tovabbképzési szak aktualis tanterve

Ismeretkorok Félévek Tantargy Sz4 Kéré
a KKK 8. pontja alapjan [ 2. zamonieres
és tantargyaik Féléves tanoraszam kredit- Vhrrces?
TR = koll/gyj/egyéb
Feleldsok Tanoratipus (ea/sz/gy/konz) szama ( gyl/egyéb)
I.  Altalinos gazddlkoddstudomdnyi ismeretkor (19 kredit)
1. Vezet6i pénziigyek 10 ea
Dr. Bartus Sandor Tamds 10 gy iz Ll
2. Gazdasagi jog
Dr. Buczko Andrea 2UE S @l
3. Uzleti stratégia 10ea
Dr. habil. Ujj Andrds 10gy S all
4. Dontéselmélet 10 ea
Dr. Lipécz Gyorgy 10 gy e el
Osszesen . 40 ea 10 ea 13 ea 4 koll
20 gy 10gy 6gy 0 gvj
15 kredit 4 kredit 19 kredit
1. Beszerzési ismeretkor (31 kredit)
1. Kozbeszerzési jog 1.
Dr. Deli Betty Adrienn =G G0 @l
2. Kozbeszerzési jog II.
Dr. Deli Betty Adrienn e e el
3. Beszerzési alapismeretek 10 ea
Dr. Banyai Kornél 10 gy i all
4. Beszerzés informatikai
tamogatasa 16 gy 0+5 ayj
Dr. Mérei Réka Léda
5. Fenntarthat6 beszerzés 10 ea
Dr. Csanddi Péter 10 gy i all
6. Gazdasagi szerzédések
joga 20 ea 5+0 koll
Dr. Buczké Andrea
Osszesen I1. 34ea 54 ea 22 ea 5 koll
26 gy 10 gy 9gy 1gyj
16 kredit 15 kredit 31 kredit
I11.  Szabadon vilaszthato targyak (10 kredit)
1. Szabad alaszthaté 1. Oea .
zabadon valaszthato 16 gy e Wi
2. Szabadon valaszthato II. Oea .
* v 16 gy 5 gy ayj
Osszesen 111. Oea Oea 0ea 0 koll
16 gy 16 gy 10 gy 29yj
5 kredit 5 kredit 10 kredit
Szabadon valaszthaté targyak listija (egy-egy targy vilaszthato az egyes félévekben)
1. Versenyjog 16 gy 0+5 ayj
2. Projektmenedzsment 16 gy 0+5 ayj
3. Palyazatok pénziigyei 16gy 0+5 ayj
4. Targyalastechnika 16 gy 0+5 ayj
5. Pénziigyi jog 16 gy 0+5 ayj
v. Kritériumtdrgy (0 kredit)
Diplomakonzultacio a 2. félévben 0+0 kri
Osszesen IV. Oea ;
1 kri
0gy
0 kredit

Jelmagyarazat:

Targyak tipusa:

Orék tipusa:

kri — kritériumtargy
ea — eléadas
gy — gyakorlat
Szamonkérés tipusa: koll — kollokvium (vizsgajegy)
gyj — gyakorlati jegy (félévkozi jegy)
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4. Ismeretkorok/Tantargyi programok

Az ismeretkor: Altalanos gazdalkodastudomanyi ismeretek
Kreditértéke: 19

Tantargyai: 1) Vezetdi pénziigyek; 2) Gazdasagi jog; 3) Uzleti stratégia; 4) Dontéselmélet

1. Tantargy neve: VEZETOI PENZUGYEK Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 1104L

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60/40%

A tandéra tipusa: ea. / gyak. és oraszama: 10/10

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 zarthelyi dolgozat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamatiaban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A pénzigyi alapismeretek rovid attekintését kovetden a kozgazdasagi eldismeretekkel rendelkezo
hallgatok megismerik a vezetéi pénziigyi dontéshozatal fobb jellemzoit, a tOkekdltségvetés
Osszeallitasi problémait, a kockazatkezelés és a likviditdismenedzsment legfontosabb
sajatossagait, a pénziligyi tervezés alapveté modszereit, valamint a pénziigyi kimutatasok elemzési
technikait. A kiilonféle koltségszamitasi rendszerek sajatossagaira épitve attekintésre keriilnek az
arképzési modszerek és teljesitménymérési rendszerek is.
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Elsajatitandé ismeretanyag:

1. Pénziigy fels6vezetdi szinten. KettOs értékteremtés a vallalatoknal

2. Kamat és hozam kiilonbsége, atszamitasa

3. Specialis pénzaramsorozatokkal kapcsolatos szamitasok: annuitds, orokjaradék, novekvo
orokjaradék, egyenértékes

4. Befektetési dontések, tokekoltségvetés készitése

5. Cash-flow szamitasa

6. Koltségek viselkedése: valtozo és fix, kozvetlen és kozvetett kotlségek

7. Onkoltség- és fedezetszamitas

8. Lépcsozetes koltség

9. Pénziigyi kimutatasok tervezése, tartalma, értelmezése

10. Kimutatasok elemzése

11. Pénziigyi mutatok szamitasa

12. A pénziigyi teljesitmény elérejelzése

13. Tokeattétel hatasa a vallalati mikodésre

14. Finanszirozasi stratégidk

15. Tokekoltség szamitasa

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Richard A. Brealey — Stewart C. Myers: Modern vallalati pénziigyek. Panem Kiado, Bp., 2011,
1.176 oldal, ISBN: 9789635455287 (valogatott fejezetek)

Laib Agnes: Dontéstamogatd vezetéi szamvitel. E-konyv, Wolters Kluwer Kft., 2012, ISBN:
9789632951676

Ajanlott irodalom:

Bozsik Sandor — Siiveges Gabor — Szeman Judit: Halad6 vallalati pénziigyek. Miskolci Egyetem,
Miskole, 2012, 204 oldal, ISBN: 9786155216060

Bosnyak Janos — Gyenge Magdolna — Pavlik Livia — Székacs Péterné: Vezetdi szamvitel, Saldo
Kiado, 2010, 298 oldal, ISBN: 9789636383398

Bosnyak Janos — Gyenge Magdolna — Pavlik Livia — Székacs Péterné: Vezet6i szamvitel —
Példatar és Feladatgyiijtemény, Saldo Kiado, 2008, 152 oldal, ISBN: 9789636382742

Robert S. Kaplan — Anthony A. Atkinson: Vezet6i tizleti gazdasagtan — Halado6 vezet6i szamvitel.
Panem Kiado, Bp., 2003, 736 oldal, ISBN: 9789635453757 (valogatott fejezetek)

Dr. Sinkovics Alfréd: Koltség- és pénziigyi kontrolling. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2007. ISBN:
9632249193 (291 oldal)

Sulyok-Pap Marta — Balogh Léaszlo — Farkas Addm — Fazakas Gergely — Makara Tamas
Mikolasek Andras: Vallalati pénziigyek példatar. Aula Kiado, Budapest, 2005, 158 oldal, ISBN:
963958567x

dr. Sinkovics Alfréd: Vallalati pénziigyi tervezés. Complex Kiado Kft., Budapest, 2010, 294
oldal, ISBN: 9789632951010

Egyéb oktatasi segédanyagok:
Holmar Krisztina: Vezet6i pénziigyek ppt-k

Esettanulmanyok
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Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgato6 ismeri:

- a pénziigyek helyét és szerepét a vallalati gazdalkodasban, megérti a pénziigyi
folyamatok jelent6ségét és szerepét a vallalat miikodésének egészében

- a vallalati pénziigyi folyamatok alapvetd, atfogd fogalmait, folyamatait és elméleteit,
valamint szamitasi metodusait

- avezet6i pénziigyi dontéshozatal legfontosabb dimenzioit

— avallalati pénziigyi feladatok elvégzése soran alkalmazando6 szabalyokat

— avallalati pénziigyi tervezés és megvalositas hatékonysaganak feltételeit, eljarasait

— akorszerii elemzési és kockazatkezelési modszereket

— aprojektmenedzsment pénziigyi technikait

b) képességei

A hallgato6 képes:

- azonositani a pénziigyi elemzési, tervezési, értékelési és kockazatkezelési
eljarasokat, képes azok szabalyainak alkalmazasara

- szakmailag megfelel6 médon értelmezni a pénziigyi mutatokat és vallalati
eredményeket

- szakmailag megfeleld0 modon értelmezni ¢és alkalmazni a vallalat
pénzeszkozeivel valo gazdalkodas szabalyait, folyamatait

- lebonyolitani a pénziigyi stratégiaban €s operativ tervekben megfogalmazottakat

- feladatellatasa soran az eredményes €s célszerli gazdalkodas irdnyelveit kdvetni

- eligazodni a kiilonb6z6 pénziigyi szakmai teriileteken és Osszehangolni a
megvalositando feladatokat

- a szervezeti €s a szemelyi integritds harmonikus Osszekapcsolasara, a szervezeti
integritas és az eredményes gazdalkodas kozotti kapcsolatok felismerésére

- atlatni a pénziigyi vezetéshez sziikséges feltételeket, a felsOvezetdi feladatok
ellatasahoz tudatosan alkalmazni a képzés soran elsajatitott tapasztalatokat

c) attitidje
A hallgato:

- fontosnak tartja a vallalati pénziigyi folyamatok, a hatékony pénzfelhasznalas
magabiztos ismeretét

- torekszik a gazdalkodasi, pénziigyi €s ellendrzési kockazatok azonositasara,
elemzésére és kezelésére

- torekszik a vezetdi készségei fejlesztésére, illetve tudatositdsdra mind a
feladatkiadés, mind a csoportos problémamegoldas, mind a jo dontés-elokészités
feladatkoreinek esetében

- nyitott az Gj szakmai ismeretekre és modszertanokra

- folyamatosan torekszik szakmai tudasanak fejlesztésére

d) autonomiaja és felelossége
A hallgato:

- felel6sséggel részt vesz a vallalati pénziigyi folyamatok alakitasaban és javitasaban
- felel6sséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak, szabalyok betartasa terén
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Tantargy felelose: Dr. Bartus Sandor Tamas, foiskolai docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktat6(k): Holmar Krisztina, féiskolai docens
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2. Tantargy neve: GAZDASAGI JOG Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 1105L

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 90/10%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és éraszama: 20/0

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 prezentacio

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A gazdasagi jog oktatdsanak célja, hogy a hallgatok specifikus ismereteket szerezzenek a gazdasag,
elsésorban a cégjog, kotelmi jog teriiletén. A tantargy o6 célkitiizése, hogy a hallgatok megismerjék
a gazdasagi jogi szabalyozas dinamikajat és logikajat. E tantargy részletesebben foglalkozik a
tarsasagi jog rendelkezéseivel, a cégjogi szabalyokkal, a kotelmi jog, illetve a szerzddési jog
altalanos részével. A szabalyok megismerése mellett a biroi gyakorlat is bemutatasra kertil.

Elsajatitand6 ismeretanyag:

1. Jogi alapvetés. A jog fogalma, funkcidja, jogforrasi hierarchia tartalma. Jogviszony

fogalma, jogalanyok bemutatasa, természetes jogi személy, jogképesség, cselekvoképesség

fogalma

Magyarorszag allamszervezete, kiilonds tekintettel a jogalkoto szervekre

A kotelmi jog, dologi jog szétvalasztasa. Tulajdonjog tartalma, alanya

Egyes tarsas vallalkozasi formak

A tarsasagok keletkezése, atalakulasa, megsziinése

A tarsasagok torvényes miikodésének biztositékai. Tisztségviselok. Képviselet

A szerzbdésre vonatkozo alapelvek bemutatasa

A szerz6dés létrejotte, formai kovetelményei, Altalanos szerzOdési feltétel funkcidja,

el6szerz6dés, keretszerzodés

9. A szerzdédést biztositd mellékkotelezettségek részletes bemutatasa (foglalo, kotbér, zalog,
kezesség, bankgarancia, jotallas)

10. A szerzddés érvénytelensége I.: semmisség

ONo RN
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11. A szerz6dés érvénytelensége II.: megtdmadhatdsag

12. A szerz6dés teljesitésére vonatkozo szabalyok bemutatasa, lehetetleniilés, eléviilés

13. A karfelel6sség altalanos szabalyainak részletes bemutatasa, kartérités a magyar jogban

14. Kozjogi jellegi hattérszabalyok bemutatdsa 1. Fogyasztovédelem, reklamozas,
kereskedelem

15. Kozjogi jellegii hattérszabalyok bemutatasa II. Szellemi tulajdon, korrupcio

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Dr. Szalai Erzsébet — Dr. Viragh Arpad — Dr. Kreisz Brigitta: Jogi ismeretek alkalmazésa.
Gazdasagi jog. Penta Unio6, 2018, 486 oldal, ISBN: 9786155249655

Danos Valér: Gazdasagi jog. Tomori Pal Féiskola, 2005

Ajanlott irodalom:

Dr. Aszodi Ilona — Dr. P6cze Tamas: A gazdasagi jog alapjai. Saldo, 2012, 328 oldal, ISBN:
9789636384388

Nochta Tibor — Juhasz Laszl6 — Széchenyi Laszl6: A gazdasag jogi szabalyozasa I. Dialog Campus
Kiado, Budapest, 2010, ISBN: 9789637296338

Nochta Tibor — Juhasz Laszl6 — Széchenyi Laszl6: A gazdasag jogi szabalyozasa II. Dialog Campus
Kiado, Budapest, 2010, ISBN: 9789637296086

Egyéb oktatasi segédanyagok:
Kapcsolddo jogszabalyok

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgat6 ismeri:
- a gazdasagi jogi szabalyozas dinamikajat és logikajat
- atulajdonjog alapvetéseit €s jogi formait
- a gazdasagi tarsasagok miitkodésével kapcsolatos alapvetd kérdéseket és atlatja a
gazdalkodo szervezeteket érintd alapvetd jogi kdrnyezetet
- a szerzOdési jog altalanos szabalyait és atlatja a gazdalkodd szervezetek alapvetd és
tomeges szerzOdéseire vonatkozo keretszabalyozast
b) képességei
A hallgato képes:
- jogszabalyszovegek megértésére, egyéni feldolgozasara és elemzésére
- Onalléan kivalasztani a jogszabalyi kornyezetb6l az adott esetben relevans
jogszabalyokat €s azokat megfelel6en alkalmazni
- Osszehasonlitani a jogszabalyi kornyezetet és a szerzodéses rendelkezéseket €s ennek
eredményeképpen a szamara az adott esetben idealis jogi eszkdz hasznalatara
c) attitiidje
A hallgato:

- clfogadja a gazdasagi tevékenységet szabalyozé jogi kornyezetbdl fakado jogi kultarat
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- felismeri a jog altal védett alapvetd értékeket, és fontosnak tartja azok kifejezésre
juttatasat

- kész a tarsaival kozos munkara, és nyitott — egy esetleges vita eredményeként — 1étrejott
kompromisszum elfogadasara

- Onmagaval és masokkal szemben kritikus

d) autonomiaja és felelossége
A hallgato:

- felelésséggel részt vesz a gazdasagi-jogi iigyekkel kapcsolatos folyamatokban
- felel6sséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak, szabalyok betartasa terén

Tantargy felelose: Dr. Buczké Andrea, vendégoktato

Tantargy oktatiasaba bevont oktaté(k): -
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3. Tantargy neve: UZLETI STRATEGIA Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 1106L

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60/40%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és éraszama: 10/10

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 zarthelyi dolgozat, 1 prezenticio

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy az iizleti stratégia kidolgozasaval és megvaldsitasaval foglalkozik. A hallgatdé megismeri
a stratégiai modelleket és azok elméleti hatterét, a stratégiai tervezés eszkozrendszerét, a stratégiai
menedzsment koncepciojat.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A stratégiai gondolkodas fejlodése

2. Pénziigyi tervezeés, hosszu tavu tervezés

3. A stratégiai tervezés elemz6 és célkitlizé szakasza

4. A stratégiai tervezés modellje

5. A stratégiai tervezés szintjei

6. A tervezési folyamat fazisai, folyamatrendszere

7. A rovidtava és a stratégiai tervezés

8. Stratégiai pozicid elemzése

9. Tervezeési rendszer létrehozasa

10. Tervezési rendszer tovabbfejlesztése

11. Vallalati kultira

12. Stratégiai menedzsment

13. Szervezettipusok és stratégiak, szervezetek atalakitasa
14. Stratégia megvalositasa és ellendrzése

15. Stratégiai kontrolling (Balanced Scorecard), megfigyel6- és 0sztonzési rendszerek
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A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Barakonyi Karoly: Stratégiaalkotas. Nemzeti Tank6nyvkiado, Budapest, 2008, 240 oldal, ISBN:
9789631903386

Csath Magdolna: Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szazadban. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest,
2008, 355 oldal, ISBN: 9789631952513

M.E. Porter: Versenystratégia. Akadémia Kiadd, Budapest, 2006, 355 oldal, ISBN: 9630583496

Ajanlott irodalom:

Marosan Gyorgy: A 21. szazad stratégiai menedzsmentje. Muszaki Kiad6, Budapest, 2006, 295
oldal, ISBN: 9631660087

Marosan Gyorgy: Stratégiai menedzsment. Miszaki Koényvkiadd, Budapest, 200, 263 oldal, ISBN:
9631627926

Egyéb oktatasi segédanyagok:

Esettanulmanyok

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgat6 ismeri:

- a stratégiai tervezés és menedzsment alapvetd, atfogd fogalmait, elméleteit, tényeit a
relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan

- ¢&s tisztdban van a stratégia tervezés ¢€s menedzsment szerepével a relevans gazdasagi
tevékenységekre vonatkozdan

- a stratégiai modelleket és azok elméleti hatterét, a stratégiai tervezés eszkozrendszerét, a
stratégiai menedzsment koncepciodjat

- ¢és alkalmazza azt a tudasanyagot a stratégiai kontrolling, a megfigyel6 és 0sztonzd
rendszer, valamint a vallalati kultira kialakitdsa és fejlesztése teriiletén, melyet a
munkéjaban sikerrel hasznosithat

b) képességei

A hallgato képes:

- a tanult elméletek és mddszerek alkalmazasaval stratégiai gondolkodasra, tervezésre, az
ismeretek gyakorlatban tortén6 alkalmazasara

- arendszerszemléletii gondolkodésra a vallalatot és kornyezetét illetden

- megvalasztani a vallalat szamara megfeleld célokat és eszkdzoket

- ¢értékelni a szervezetek struktirajat a stratégiai menedzsment szempontjabol

- meghatarozni a szervezetfejlesztési iranyvonalakat

a stratégia megvalositasa soran a rendszerszemlélet kialakitasara és fenntartasara

C) attitiidje
A hallgato:

- a min0ségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast
tanusit
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- projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodé, kezdeményezo
- fogékony az 1j informaciok befogadasara
- torekszik a valtozasok kovetésére €s megértésére

d) autonémiaja és felelossége
A hallgato:

- felelésséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai
normak ¢és szabalyok betartasa terén

- Onalloéan és felelosséggel vesz részt a gazdalkodé szervezeten beliili és azon kiviili
szakmai munkaban

Tantargy felelése: Dr. habil. Ujj Andras, féiskolai tanar, CSc

Tantargy oktatiasaba bevont oktaté(k): -
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4. Tantirgy neve: DONTESELMELET

Kreditértéke: 4

A tantargy kédja(i): 1107L

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 50/50%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és éraszama: 10/10

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 zarthelyi dolgozat, szamitégépes feladatmegoldas

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 2. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy célja, hogy a hallgatd elsajatitsa és szamitogépes tamogatottsaggal (tablazatkezeld
szoftver, stb.) gyakorolja a tobbszempontu, gazdasagi természetii dontések megoldasi maodjait.
Kiemelt cél a beszerzok dontési szituaciokban vald hatékony kozremiikddésre torténd felkészitése a
dontési mechanizmusok torvényszertiségeinek, a dontési helyzetek jellemzodinek bemutatasaval.

Elsajatitand6 ismeretanyag:

1.

o0 rwbd

© o N

A problémamegoldas rendszerszemléletli elmélete. Bizonytalansag, komplexitas ¢s
1d6tényez6 a problémamegoldasban

A dontés folyamata. A problémak tipusa, a jol, illetve rosszul strukturalt dontések
Dontéselméleti felfogasmodok, iranyzatok. Dontéselméleti rendezémodellek

A dontések racionalitdsa és etikdja, a hasznossagelmélet és a formalis racionalitds, az
onérdek motivumanak vizsgélata

A dontéselmélet modszertana

Kvantitativ modszerek 1. (Valoszintségelmélet, Tobbszempontos dontési modszerek
elmélete)

Kvantitativ modszerek Il. (Bizonytalansagot csokkenté modszerek, Jatékelmélet)

A linearis programozas (LP) feltételei és tulajdonsagai. A szimplex modszer
Termékmix-probléma. Gyartani vagy megvenni (make-0r-buy) dontés. Médiavalasztasi
dontés. Marketingkutatasi feladat. Szallitasi probléma. Allokéacids dontések. Osszetevok
megvalasztasa. tervezés tobb idoszakra

10. Erzékenységvizsgalat. A célfiiggvény egyiitthatéinak, az egyenletek jobb oldalanak,
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valamint a korlatozo feltételek egytitthatdinak megvaltoztatdsdnak hatasa

11. Optimalizalas hal6ézatokon. Halézati problémak felirdsa, szallitasi feladat felirdsa és
megoldasa. Szallitasi feladatok ¢és Kkiterjesztésiik, atrakodasos modell. Projekttervezés:
ember-hozzarendelés. Maximalis folyam feladat megoldasa. A legrévidebb ut modell.
Feszitéfa-optimalizalas

12. Egészértékii programozasi feladatok felirasa és megoldasa. Binaris és altalanos egészértekii
programozasi feladatok. Vegyes (egészértékii és nem egészértékii dontési valtozokkal
egyarant operalo) feladat

13. Projekttervezési alkalmazasok. CPM. PERT. Koltségtervezés. A feladatok iitemezésének
tomoritése (crash)

14. Szimulaciok. A szimuldcié lépései, elénydk és hatrdnyok. Monte Carlo szimulacio:
nyereség, készletezés, sorbanallas

15. Osszefoglalas

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo6 irodalom:
Dr. Késa Richard: dontéselmélet, BGF, Bp., 2013, Digitalis tankdnyv
Dr. Papp Otto: Dontéselmélet és modszertan. Altalanos Vallalkozasi Fdiskola, Bp., 2001, 251 oldal

Ajanlott irodalom:

Balakrishnan, N., Render, B. — Stair, R.M.: Managerial Decision Modeling with Spreadsheets.
Pearson — Prentice Hall, 2013, 608 oldal, ISBN-13: 9780136115830

Temesi Jozsef — Varro Zoltan: Operaciokutatds. Akadémiai Kiado Zrt., 2014, 370 oldal, ISBN:
9789630594752

Egyéb oktatasi segédanyagok:
esettanulmanyok

esetpéldak

ppt segédlet

xls segédlet

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasdhoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgato ismeri:

- aproblémamegoldas rendszerszemléletli elméletét

- adontés folyamatat

- adontéselméleti irdnyzatokat, rendezémodelleket

- abeszerzések soran alkalmazhato kvantitativ modszereket

- atobbszemponti dontések meghozatalanak szamitogépes tdmogatottsagat
b) képességei

A hallgato6 képes:

- szamitogépes program hasznalatara a gazdasagi folyamatok megismerése és elemzése, a
tények és problémak feltarasa, rendszerezése soran
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- korszerii matematikai-modellezési modszerek alkalmazasara
- 0nallo kovetkeztetések és megoldasi moédok megfogalmazasara
- Onszabalyozo tanulasra

C) attitidje
A hallgato:

- problémaérzékeny
- alkalmazza az IKT-eszkozoket
- értékeld attitiddel rendelkezik

d) autonémiaja és felelossége
A hallgato:
- felelésséggel vesz részt a beszerzési tigyekkel kapcsolatos folyamatokban, dontésekben
- feleldsséget vallal a munkéjaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak, szabalyok betartasa terén

Tantargy felelése: Dr. Lipécz Gyorgy, féiskolai tanar, PhD

Tantargy oktatiasaba bevont oktaté(k): -
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Az ismeretkor: Beszerzési ismeretek

Kreditértéke: 31

Tantargyai: 1) Kozbeszerzési jog 1.; 2) Kozbeszerzési jog I1.; 3) Beszerzési alapismeretek;
4) Beszerzés informatikai tamogatasa; 5) Fenntarthato beszerzés; 6) Gazdasagi
szerz6dések joga

1. Tantargy neve: KOZBESZERZESI JOG 1. Kreditértéke: 6

A tantargy kédja(i): 1100L

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 100/0%

A tandra tipusa: ea. / gyak. és oraszama: 24/0

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 zarthelyi dolgozat, esetértelmezés

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A targy a kozbeszerzési jog szabalyrendszerét, a nemzetkozi kozbeszerzési trendeket és
Osszefiiggéseket kivanja feltarni jogorvoslati esetek, rendelkezésre allo szakirodalmi hattér
segitségével.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A kozbeszerzések rendszertani szerepe, elhatdrolasa mas teriiletekt6l. A kdzbeszerzések
joga. A kozbeszerzések joganak jogforrasai
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A hazai kozbeszerzési jog kialakuldsa. A magyar kozbeszerzési jog forrasai (a

Kozbeszerzési torvény és végrehajtasi rendeleteinek rendszere)

A kozbeszerzési jog alapelvei az unios és a hazai joganyagban

A kozbeszerzések alapfogalmai. Kozbeszerzés és kozbeszerzesi szerzodés

A kozbeszerzésekrol sz616 2015. évi CXLIIL. térvény (Kbt.) felépitése

A Kbt. hatdlya (alanyi, targyi, idébeli). A kozbeszerzési értékhatarok. A kozbeszerzések

becsiilt értéke (egybeszamitas és részekre bontas). Kivételek az unids és nemzeti

eljarasrendben

7. Koncesszid. A kozbeszerzési eljardsrendek (unids és nemzeti) és azok egymdashoz vald
viszonya (altalanos és specialis szabalyok)

8. Kozbeszerzési eljarasfajtak I. (nyilt eljarasok)

9. Kozbeszerzési eljarasfajtak II. (kétszakaszos eljarasok: meghivasos és targyalasos eljarasok)

10. Kozbeszerzési eljarasfajtak I11. (hirdetmény nélkiili targyalasos eljarasok)

11. Kdzbeszerzési eljarasfajtak IV. (tovabbi nem gyakori eljarasfajtak)

12. Kozpontositott kozbeszerzés

13. A hazai kozbeszerzési intézményrendszer

14. Az Eur6pai Unio intézményei €s a kdzbeszerzes

15. A hazai vezetd jogorvoslati okok mélyelemzése, valamint az Eur6pai Birdsag dontéseinek

ismeretanyaga

2L

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezé irodalom:
2015. évi CXLIIL. torvény a kozbeszerzésekrol

Maté Gergd: ,,Mi az ajanlat?”: a kozbeszerzés alapvetd fogalmanak ujragondolasa az elektronikus
kozbeszerzés bevezetésére is tekintettel. In: Kdzbeszerzési Szemle 2017/1-2., pp. 64-82.

Dr. Patay Géza (szerk.): A kozbeszerzés joga — Kommentar a gyakorlat szamara. Hetedik,
atdolgozott kiadas, HVG-ORAC Lap- és Konyvkiado Kft.,, Bp., 2016, ISBN: 9639203149
(valogatott fejezetek)

Boros Anita: Az Eurdpai Birdsag C-215/09. sz. itélete. Az ajanlatkérd szerv és a téle fiiggetlen
magantarsasag kozott 1étrejott szolgaltatasnytjtasra iranyuld vegyes jellegli kozbeszerzési szerzodés
megitélése. In: Kozbeszerzési Szemle 2011/1.

Ajanlott irodalom:
Dezs6 Attila (szerk.): Kommentar a kdzbeszerzési torvényhez. Wolters Kluwer Kiado, Bp., 2016

Dr. Boros Anita — Dr. Juhasz Péter — Dr. Lantos Ott6 — Dr. Tatrai Tiinde: A kozbeszerzés alapjai.
Wolters Kluwer Kiado, Bp., 2013, ISBN: 9789632953281 (valogatott fejezetek)

Egyéb oktatasi segédanyagok:
jogorvoslati esetek

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasdhoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgato6 ismeri:

- akozbeszerzéshez kapcsolodo jogi szabalyozokat
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a vonatkozo kozbeszerzési szakirodalmat

az alapvet6 fogalmakat, alapelveket

a kozbeszerzési eljarasrenddel, a kézbeszerzés intézményrendszerével kapcsolatos
jogi és igazgatasi szabalyokat

a fobb jogorvoslati okokat

b) képességei

A hallgato6 képes:

az elsajatitott elméleti és gyakorlati ismeretek alkalmazasara

a kdzbeszerzések soran a kozpénzekkel vald hatékony gazdalkodas érvényesitésére
felismerni és alkalmazni a kozbeszerzési eljarasi rezsimek és eljarastipusokat, és azok
sajatos szabdlyait

a hazai és az unidés kozbeszerzési esetjog relevans megallapitdsainak szakmailag
megfeleld médon valo értelmezésére

c) attitidje
A hallgato:

folyamatosan koveti az allanddan valtozo szabalyrendszert és a precedensjogi hattér
valtozasat

torekszik a vezetdi készségei fejlesztésére, illetve tudatositisara mind a
feladatkiadés, mind a csoportos problémamegoldas, mind a jo dontés-elokészités
feladatkoreinek esetében

fontosnak tartja a hatékony kozpénzfelhasznalas és kozbeszerzési tervezés
alapelveinek magabiztos ismeretét

nyitott a kozbeszerzési ellendrzések és a kozbeszerzési statisztikak
aktualitdsainak megismerésére €s nyomon kovetésére

d) autonomiaja és felelossége
A hallgato:

felelésen viszonyul a vonatkozd kozbeszerzési szakirodalom megértéséhez és
nyomon kovetéséhez

felel6sséggel vesz részt a kozbeszerzésekkel kapcsolatos folyamatokban

felelosséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak, szabalyok betartdsa terén

Tantargy felelése: Dr. Deli Betty Adrienn, vendégoktato

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k): -
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2. Tantargy neve: KOZBESZERZESI JOG II. Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 1101L

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 100/0%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és éraszama: 24/0

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 zarthelyi dolgozat, 1 beadandé dolgozat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 2. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A targy a kozbeszerzési jog szabalyrendszerét, a kozbeszerzési eljaras lefolytatdsanak elméleti és
gyakorlati ismereteit, a kiilonb6z6 eljarasi cselekményeket kivanja feltarni a rendelkezésre alld
szakirodalmi hattér segitségével.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A kozbeszerzési eljaras elokészitése, kozbeszerzési tervezés

2. A kozbeszerzések dokumentalasa

3. Kozbeszerzési szabalyzat, felelosségi rend; az eljarasban részt vevd személyek,
Osszeférhetetlenség

4. Nyilvanossag, atlathatosag, iizleti titok

5. Kozbeszerzési dokumentumok és azok dsszeallitasa

6. Kizaro okok, alkalmassagi kovetelmények és azok jogszerli meghatarozasa

7. Ertékelési szempontrendszer és annak jogszerli meghatarozasa

8. Eljarasi cselekmények 1. (eljaras meginditasa, kiegészitd tajékoztatas, eldzetes vitarendezés,
ajanlattételi/részvételi  hatariddé  meghosszabbitasa, kozbeszerzési dokumentumok
modositasa, felhivas visszavonasa)

9. Eljarasi cselekmények II. (bontas, biralat és értékelés)

10. Eljarési cselekmények III. (dontéshozatal, tajékoztatas az ajanlatkéré dontéseirdl és az
ezekhez kapcsolodo elézetes vitarendezés)

11. Eljarasi cselekmények IV. (szerzodéskotés, a szerzodés teljesitése)

12. Ervénytelenség és eredménytelenség
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13. Kozszolgaltatok kozbeszerzéseire vonatkozd specidlis eldirasok és azok megfeleld
alkalmazasa

14. Tamogatasbol megvalosuld kozbeszerzésekre vonatkozo specialis elirasok és azok
megfeleld alkalmazasa

15. A kozbeszerzések ellendrzése

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:
2015. évi CXLIIL torvény a kozbeszerzésekrol

Maté Gergo: ,,Mi az ajanlat?”: a kozbeszerzés alapvetd fogalmanak ujragondolasa az elektronikus
kozbeszerzés bevezetésére is tekintettel. In: Kdzbeszerzési Szemle 2017/1-2., pp. 64-82.

Dr. Patay Géza (szerk.): A kozbeszerzés joga — Kommentar a gyakorlat szdmara. Hetedik,
atdolgozott kiadas, HVG-ORAC Lap- és Konyvkiadé Kft., Bp., 2016, ISBN: 9639203149
(vélogatott fejezetek)

Boros Anita: Az Eurdpai Birdsag C-215/09. sz. itélete. Az ajanlatkér6 szerv és a t6le fiiggetlen
magantarsasag kozott 1étrejott szolgaltatasnynjtasra iranyuld vegyes jellegli kozbeszerzési szerzodés
megitélése. In: Kozbeszerzési Szemle 2011/1.

Ajanlott irodalom:
Dezs6 Attila (szerk.): Kommentar a kozbeszerzési torvényhez. Wolters Kluwer Kiadd, Bp., 2016

Dr. Boros Anita — Dr. Juhasz Péter — Dr. Lantos Ott6 — Dr. Tatrai Tiinde: A kozbeszerzés alapjai.
Wolters Kluwer Kiado, Bp., 2013, ISBN: 9789632953281 (valogatott fejezetek)

Egyéb oktatasi segédanyagok:

esettanulmanyok

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgato6 ismeri:

- a kozbeszerzési tervezés és megvaldsitas hatékonysaganak elméleti feltételeit,
modelljeit, jogszabalyi hatterét
- akozbeszerzési eljaras lefolytatasanak gyakorlatat ajanlatkéréi oldalrol
- akozbeszerzési eljaras lefolytatasanak gyakorlatat ajanlattevdi oldalrol
- akozbeszerzési eljaras utjan kotott szerzodések sajatossagait
- atranszparencia szerepét és elonyeit a kozbeszerzések tekintetében
- alegfontosabb kozbeszerzési ellendrzési szabalyokat
b) képességei

A hallgato képes:

- akozbeszerzési tervezés és megvalositas gyakorlati alkalmazasara

- a teljesitményi, a gazdalkodasi és az ellendrzési kockazatok azonositasara, elemzésére,
kezelésére

- a kritikai gondolkodasmoédra és rendelkezik a 1ényeglatas képességével

- a vezetdi készségek fejlesztésére, illetve tudatositdsara mind a feladatkiadas, mind a
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csoportos problémamegoldas, mind a j6 dontés-elokészités feladatkoreinek esetében

a kozbeszerzési eljarasi dontések meghozatalara

a kozbeszerzési eljarasok hibatlan lefolytatasara

a konfliktuskezelési technikak, a személyek ¢és csoportok kozotti konfliktusok
megoldasat szolgald eszk6zok alkalmazasara

c) attitidje
A hallgato:

magabiztosan valaszolja meg a kozbeszerzések jogi, pénziigyi, igazgatasi, miiszaki
vetiileteivel kapcsolatos kérdéseket

torekszik a vezetdi készségei fejlesztésére, illetve tudatositdsara mind a
feladatkiadés, mind a csoportos problémamegoldas, mind a j6 dontés-elokészités
feladatkoreinek esetében

fontosnak tartja a hatékony kozpénzfelhasznalas és kozbeszerzési tervezés
alapelveinek magabiztos ismeretét

nyitott a kozbeszerzési ellendrzések és a kozbeszerzési statisztikak
aktualitasainak megismerésére és nyomon kovetésére

d) autonomiaja és felelossége
A hallgato:

onalloan képes a kozpénzzel valod gazdalkodas soran a kockéazatok kisziirésére, a
koriilmények redlis értékelésére és a felmeriild problémak kezelésére
felelosséget vallal 6nalldo dontéshozatalra a kozbeszerzési eljarasi dontési
helyzetekben

felelosséget vallal a kozbeszerzési eljarasok hibatlan, hianypotlas nélkiili
lefolytatasara

Tantargy felelése: Dr. Deli Betty Adrienn, vendégoktato

Tantargy oktatasaba bevont oktatdo(k): -
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3. Tantirgy neve: BESZERZESI ALAPISMERETEK Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 1103L

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60/40%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és éraszama: 10/10

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 beadandé dolgozat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy attekinti a beszerzés vallalati miikodésben jatszott szerepét, a vallalati szervezeti
egységekkel valo kapcsolatat. Oktatasi cél megismertetni a hallgatokat a beszerzés tevékenységével,
mivel a hazai vallalati gyakorlatban az ellatasi lanc szemléletének er0sdodésével egyre jelentdsebb
szerepet toltenek be a modern beszerzési szervezetek. A vallalati igények kielégitésére ezért fontos
a korszert szemlélettel, széleskorti szakmai ismeretekkel és jo képességekkel rendelkezd beszerzési
szakemberek képzése.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A logisztikai rendszer és a vallalati stratégia kapcsolata

2. Az integralt ellatasi lanc és annak menedzselése. Az értékrendszer és az ellatasi lanc
kapcsolata. Az ellatasi lanc folyamatai. Az ostorcsapas-effektus értelmezése és okai
A beszerzési (ellatasi) logisztika elemei. A beszerzés stratégiai szempontjai

A beszerzés f6bb feladatai. Az 6t ,,megfelels”

Az anyagfelhasznalas elemzése. Az ABC elemzés 1épései

A kiszervezés (outsourcing)

Készletgazdalkodas

A szériabeszerzés tevékenysége

. Eszkdz- és termékbeszerzés

10. Telephelytervezés. Warehouse Location Problem. Add — algoritmus

11. Telephelytervezés lizemen beliil. Optimalis géptelepités. Rektilinearis modell

12. Szolgaltatasok beszerzése

I e o
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13. Kozbeszerzés
14. A beszerzés humanaspektusai
15. Uj megoldasok a beszerzési rendszerek optimalizalasara

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Peter Baily — David Farmer: Beszerzés — Stratégia és menedzsment. Miiszaki Konyvkiado, Bp.,
1994, 284 oldal, ISBN: 9631600947

Vorosmarty Gyongyi — Tatrai Tiinde: Beszerzés — Stratégia, folyamatok, informaci6. E-konyv.
2018, ISBN: 9789632956794

Ajanlott irodalom:

Némon Zoltan — Vorésmarty Gyongyi: Logisztika 1., KIT, Bp., 2009, 166 oldal, ISBN:
9789636373092

Némon Zoltan — Sebestyén Laszlé — Vorosmarty Gyongyi: Logisztika — Folyamatok az ellatasi
lancban. KIT, Bp., 2005, 388 oldal, ISBN: 9636372462

Egyéb oktatasi segédanyagok:
Dr. Banyai Kornél: Beszerzési alapismeretek ppt-k

esettanulmanyok

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgaté megismeri:

— abeszerzés helyét és szerepét a vallalati miitkodésben
— abeszerzési stratégiat
— abeszerzés tervezését
— akiilonb6z6 szervezeti megoldasokat
— abeszerzés humanaspektusait
b) képességei

A hallgato képes:

— ellatni a beszerzés stratégiai és taktikai feladatait

— eligazodni a specialis beszerzési targyakra vonatkoz6 el6irasok alkalmazasaban

— akiilonbdzo beszerzési rendszerek, modszerek gyakorlati hasznalatara

— abeszerzés-készletezés pénziigyi optimalizalasara

- a beszerzési feladatok ellatasa soran az eredményes ¢és célszerti gazdalkodas
iranyelveit kdvetni

C) attitiidje
A hallgato:

- fontosnak tartja a beszerzések jogi, pénziigyi, igazgatasi, miszaki vetiileteivel
kapcsolatos kérdések magabiztos ismeretét
- torekszik az ellatasi kockazatok azonositasara, elemzésére és kezelésére
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- torekszik a vezetdi készségei fejlesztésére, illetve tudatositasira mind a
feladatkiadés, mind a csoportos problémamegoldas, mind a jo dontés-elokészités
feladatkoreinek esetében

- fontosnak tartja a hatékony pénzfelhasznalas €és beszerzési tervezés alapelveinek
magabiztos ismeretét

- nyitott az Gj megoldasok iranyaba

d) autonémiaja és felelossége
A hallgato:

- felelésséggel részt vesz a logisztikali, illetve beszerzésekkel kapcsolatos folyamatokban,
dontésekben

- feleldsséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normadk, szabalyok betartdsa terén

Tantargy felelése: Dr. Banyai Kornél, féiskolai tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktatdo(k): -
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4. Tantargy neve: BESZERZES INFORMATIKAI TAMOGATASA Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 1102L

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 0/100%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és 6raszama: 0/16

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 zarthelyi dolgozat, szamitégépes csoportmunka,
1 elektronikus beszamolo feladat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: félévente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A beszerzés informatikai eszkozokkel torténd tdmogatasa az integralt vallalati rendszerek vilagat
érinti. A tantargy a vallalati beszerzési logisztikai informacids rendszer altalanos jellemzdi és
kiemelten az elektronikus kozbeszerzéshez kot6dé megoldasok bemutatasaval foglalkozik. Az
ismeretek gyakorlati alkalmazasa szamitogépes programcsomag hasznalataval torténik.

Elsajatitand6 ismeretanyag:

1. Az integralt informatikai rendszerek altalanos jellemzdi. Az informatikai rendszerek tipusai

és osztalyozasa (kommunikacios, csoportos munkat tamogato, felsdvezetdi, intelligens,

dontéstamogato, vallalati, illetve kozépvezet6i, adatfeldolgozo, illetve tigyviteli, stb.)

Az integralt vallalati informacios rendszer fogalma, kovetelmények, funkcionalis felépitése

3. A tranzakcios alrendszer logisztikai tranzakcios alrendszermoduljai (Order Management,
Warehouse Management System, Transportation Management System, Yard Management
System, Manufacturing Execution System, Purchasing Execution System)

4. A logisztikai informatika. A logisztikai informacidés rendszerrel szemben tamasztott
kovetelmények

5. A wvallalati logisztikai informacids rendszer és kapcsolatai. A vallalati menedzsment
logisztikai informacioi a beszerzési logisztika teriiletén (belfoldi és kiilfoldi szallitok
jellemzo6i, arkondiciok, szallitasi kondicidk, minbség, szallitasi hataridok, szallitasi
megbizhatosag, nyersanyag készletek, raktari kapacitas)

6. A logisztikai tervezés-fejlesztés informacios rendszerének elemei: adatbank, modszerbank

NS
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(tipikus tervezési modszerek, optimalizalési eljarasok, szimulacids és animécios programok,
ajanlott szakértdi rendszerek), bemend adatok (feladat, korlatozasok és feltételek, valamint
a célfiiggvények megadasa), kimend adatok (telepitési tervek, jarattervek, {itemezések, stb.)

7. A logisztikai rendszer iranyitasanal jelentkez6 feladatok

8. Az elektronikus kozbeszerzés f6bb szabalyozoi hazankban

9. Az clektronikus kommunikacio, elektronikus katalogusok, elérhetd elektronikus
adatbazisok

10. Az elektronikus arlejtés szabalyai

11. Sajatos beszerzési modszerek. Dinamikus beszerzési rendszer

12. Az elektronikus kozbeszerzési rendszer (EKR) hasznalata (csoportmunka) .

13. Az elektronikus kdzbeszerzési rendszer (EKR) hasznalata (csoportmunka) II.

14. Az elektronikus kdzbeszerzési rendszer (EKR) hasznalata (csoportmunka) II1.

15. Beszamolo6 feladat megoldasa

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelez6 irodalom:
2015. évi CXLIIL. torvény a kozbeszerzésekrol
424/2017. (XII. 19.) Korm. rendelet az elektronikus kdzbeszerzés részletes szabalyairol

40/2017. (XII.27.) MvM rendelet az elektronikus kozbeszerzési rendsezr fenntartasaval és
miukodtetésével kapcsolatos szabalyokrol

Ajanlott irodalom:

Dr. Loricz Péter: Ellatasi lanc informacios rendszerének architektaraja, 2009,
(http://kgk.bmf.hu/system/files/19 _LorinczPeter.pdf)

Gelei Andrea — Kétszeri David: Logisztikai informacidos rendszerek felépitése és fejlédési
tendenciai, 2007, Mithelytanulmény
(http://edok.lib.unicorvinus.hu/132/1/GeleiK%C3%A9tszeri80.pdf)

Egyéb oktatasi segédanyagok:
oktatoi ppt-k
elektronikus modszertani utmutatok és segédletek

esettanulmanyok

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasdhoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgaté megismeri:

- azintegralt informatikai rendszerek fobb jellemzoit
- abeszerzési logisztika teriiletén jelentkez6 feladatokat és kovetelményeket
- ahazai elektronikus kozbeszerzés fobb szabalyait ¢s gyakorlatat

b) képességei

A hallgato képes:

- az integralt informatikai rendszerek atlatasara
— ellatni a beszerzés informacios rendszerében jelentkezo feladatokat
— eligazodni a sajatos beszerzési eldirasok és modszerek alkalmazasaban
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— abeszerzés-készletezés pénziigyi optimalizalasara
- ahazai elektronikus kozbeszerzési lehetéségek hasznalatara

c) attitidje
A hallgato:

- torekszik a rendszerben jelentkezd ellatasi kockazatok azonositasara, elemzésére
¢s kezelésére

- az informatikai lehet6ségek alkalmazasa altal nyitottabb gondolkodasmoéddal végzi
feladatait és nyitott az Gj megoldasok iranyaba

d) autonémiaja és felelossége
A hallgato:

- feleldsséggel végzi az informatikai tdmogatottsagl beszerzési feladatait
- felel6sséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai
normak, szabalyok betartasa terén

Tantargy felelose: Dr. Mérei Réka Léda, vendégoktaté

Tantargy oktatiasaba bevont oktaté(k): -
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5. Tantargy neve: FENNTARTHATO BESZERZES Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 1108L

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60/40%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és éraszama: 10/10

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 prezentacio, 1 beadandé dolgozat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 2. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

Napjainkban mar egyértelmti igény mutatkozik a fenntarthatdo fejlodés biztositasara az egyre
mélyiild okologiai, tarsadalmi, gazdasagi és moralis valsag okan. E tényt a kozbeszerzések
vilagaban sem hagyhatjuk figyelmen kiviil. A tantargy a z6ld kdzbeszerzés, a szocialis szempontu
beszerzések, valamint az etikus kozbeszerzés bemutatasara fokuszal. Mivel a hatékonysagi
kritériumok érvényesiilése mellett a kozbeszerzeés kiilonbozo célok érdekében torténd felhasznaldsa
egymasnak ellentmondo kovetkezményekhez vezet, a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa, a
munkanélkiiliség csokkentése, a hataron atnyuld beszerzések aranyanak javitasa, 0sszességében a
kozbeszerzési tevékenység dinamizmusanak, kreativitasanak fejlesztése a kozbeszerzési piaci
Osszefliggések vizsgalatat és feltarasat teszi sziikségessé.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A fenntarthat6 jovomodell interdiszciplinaris megkozelitése és a kdzbeszerzések kapcsolata

2. A fenntarthatosag értelmezései. A fenntarthatd fejlodés elvarasai. Mennyiségi novekedés
vs. mindségi fejlodés

3. A fenntarthato fejlddés és a fenntarthato novekedés jogi értelmezése

4. A kozbeszerzési hatosag elott allo fenntarthatosagi kihivasok az Europai Unid
kozbeszerzési iranyelvei alapjan (kdrnyezetvédelmi, szocialis és innovativ rendelkezések)

5. A fenntarthatosagi igény megjelenése a kozbeszerzésekben

6. Kozbeszerzés-idegen szempontok az allami beszerzésekben

7

8

Korrnyezetbarat kozbeszerzési politika eurdpai és magyar példakkal szemléltetve
A szocialis szolgaltatasok ellatasa és allami tamogatasa eurdpai és magyar példakkal

0ld. 37




szemléltetve

9. Allami szerepvallalas a kdzszolgaltatasok fenntarthato ellatasa érdekében

10. A hulladékgazdalkodas szerepe a fenntarthatd fejlédésben és a kdzbeszerzés szerepe a
hulladékgazdalkodasban. Eurépai és magyar példak

11. Fenntarthatosadgi szempontok érvényesitése az energiagazdasdgban. Eurdpai és magyar
példak

12. Innovacio és kdzbeszerzés-specifikus kihivasok. Az Innovativ Unié Program

13. Fenntarthato fejlesztés — EU-célkitiizések és programok 2014-2020

14. Foglalkoztatas-barat kozbeszerzés

15. Etikus kozbeszerzés

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Dobos Imre — Tatrai Tinde — Vorosmarty Gyongyi: Fenntarthatdo beszerzés. BCE
Vallalatgazdasagtan Intézet, 117. sz. Mihelytanulmany, 2010, HU ISSN 1786-3031

Gyulai-Schmidt Andrea (szerk.): Kézbeszerzések a fenntarthaté és innovativ fejlédés szolgalataban.
Pazmany Press, Bp., 2015, A PPKE JAK tanulmanykoétete. Tanulmanyok 28. Sorozatszerkeszto:
Szabd Istvan, ISSN: 2061-7240

Ajanlott irodalom:

A kotelez6 irodalomként feltiintetett tanulmanykaotetek valogatott szakirodalmi hivatkozasai

Egyéb oktatasi segédanyagok: -

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgat6 ismeri:

- a fenntarthatosag értelmezéseit

- abeszerzési politikak kapcsolatat a novekedéssel, a vallalati versenyképességgel

- a vallalati fenntarthatosagi eszkozok alkalmazasa és a motivacios forrasok kozotti
kapcsolatot

- a fenntarthato beszerzés vallalati beagyazottsagat

- azold, szocialis szempontu €s etikus beszerzések fobb jellemzait

- az éallami szerepvallalas fobb jellemz6it a kozszolgaltatasok fenntarthatd ellatasa
érdekében

- azokat a modszereket és modelleket, amelyek biztosithatjak azt, hogy a (kdz)beszerzés
a gyakorlatban is kezelni tudja a fenntarthatosadg szempontjait

b) képességei

A hallgato6 képes:

- a fenntarthat6 (kdz)beszerzési modszerek €s modellek gyakorlati alkalmazasara

- akritikai gondolkodasmadra és rendelkezik a 1ényeglatas képességével

- a konfliktuskezelési technikdk, a személyek és csoportok kozotti konfliktusok
megoldasat szolgalo eszk6zok alkalmazasara

C) attitiidje
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A hallgato:

- fontosnak tartja a fenntarthatd beszerzés elméleti pilléreinck ¢és gyakorlati
megvalositdsdnak magabiztos ismeretét

- nyitott az Gj modszerek és modellek fenntarthatd kozbeszerzések soran vald
megismerésére, nyomon kovetésére €s alkalmazasara

d) autonomiaja és felelossége
A hallgato:

— Onalloan képes a fenntarthatd (k6z)beszerzés koriilményeinek realis értékelésére
¢s a felmeriild problémak kezelésére

— felelosséget vallal o6nallo dontéshozatalra a fenntarthaté (koz)beszerzési
helyzetekben

— feleldsséget vallal a fenntarthato (koz)beszerzések hibatlan lefolytatasara

Tantargy felelose: Dr. Csanadi Péter, vendégoktato

Tantargy oktatasaba bevont oktatdo(k): -
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6. Tantargy neve: GAZDASAGI SZERZODESEK JOGA

Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 1109L

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 90/10%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és éraszama: 20/0

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 zarthelyi dolgozat, jogesetmegoldas

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 2. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

E tantargy a gazdasagi életben eldforduld szerzédéstipusokkal ismerteti meg részletesen a
hallgatokat. Kézponti helyet foglalnak el a beszerzéshez kapcsolddo szerzédéstipusok, kiilondsen az
adasvételi szerzodés egyes kiilonleges fajtai. A targy tuddsanyaganak ismertetése a Kdzbeszerzesi
torvény vonatkozo szabalyainak parhuzamos értelmezésével torténik.

Elsajatitand6 ismeretanyag:

1.
2.

©ooN Ok W

A kotelem és fajtai. Szerzodéstipusok, jognyilatkozatok értelmezése. A jogi felelosség

A szerzddéskotés, kiilonleges szerzodéskotési technikak. Kozbeszerzés, elektronikus
szerz6déskotés, a szerzodés alakja. Kotelezo alakisagok

Engedményezési és jogatruhazasi szerzddés, tartozasatvallalas, szerzédésatruhazas

A megbizasi és a vallalkozasi szerz6dés részletes bemutatasa

A bizomanyi szerzddés szabalyai

Aruk szallitmanyozaséara vonatkozo egyes (szallitmanyozasi és fuvarozasi) szerzédések
Bank- és hiteliigyletekre vonatkozo (bankhitel- és banszamla-) szerz6déstipusok

A biztositasi szerz6dés fogalma, tipusai, specialis szabalyai

Kockazatviselés megosztasara vonatkozo biztositasi szerzodések

10 Szerz6déses biztositékok (kezesség, garanciavallalas, zalogjog, foglalo, kotbér, sth.)
11. A licencia szerz6dés és a lizingszerz6dés
12. A franchise szerz6dés
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13. A munkajogviszonyra vonatkozo Specialis szabalyok bemutatdsa: munkavallald és
munkaadd joga, kitelezettsége

14. Termékszavatossag. A fogyasztoi szerzodés specialitasai. Tulajdonatruhazo szerzédések

15. Jogesetek értelmezése

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Sariné Simké Agnes (szerk.): Uzleti jog a szerz6désekrdl és a gazdasagi tarsasagokrol gazdasagi
szakembereknek. HVG-ORAC, Budapest, 2014

Ajanlott irodalom:
Az 10j Ptk. magyarazata III-1V. kotet, HVG-ORAC Kiado, Budapest, 2013

Ptk (2013. évi V. tv. Els6é kényv, Otodik kényv 13-17. § 30-40. § 73-82. § 86-144. §, Hatodik
konyv)

Egyéb oktatasi segédanyagok:
Orai segédletek

Jogesetek

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgat6 ismeri:

- aszerzOdési jog altalanos és kiilonos szabalyait
- ¢és atlatja a gazdalkodd szervezetek alapvetd ¢és tomeges, valamint specialis
szerzodéseire vonatkozo szabalyozasat
- aszerzOdéskotés szabalyait
- azegyes szerzodéstipusokat
b) képességei
A hallgato képes:
- jogszabalyszovegek megértésére, egyéni feldolgozasara és elemzésére
- aziizleti kapcsolatokban hasznalatos alapvetd szerzédések megkdotésére, értelmezésére
- Osszehasonlitani a jogszabalyi kornyezetet és a szerzodéses rendelkezéseket €s ennek
eredményeképpen a szamara az adott esetben idealis jogi eszkdz hasznalatara
c) attitiidje
A hallgato:

elfogadja a gazdasagi tevékenységet szabalyozo jogi kornyezetbdl fakado jogi kultarat

- felismeri a jog altal védett alapvetd értékeket, és fontosnak tartja azok kifejezésre
juttatasat

- kész a tarsaival k6zos munkara, és nyitott — egy esetleges vita eredményeként — 1étrejott
kompromisszum elfogadasara

- Onmagaval és masokkal szemben kritikus

d) autonémiaja és felelossége
A hallgato:
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- felelésséggel vesz részt a vallalati gazdasagi jogi és szerzddéses tigyekkel kapcsolatos
folyamatokban

- feleldsséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai
normak, szabalyok betartasa terén

Tantargy felelose: Dr. Buczké Andrea, vendégoktaté

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k): -
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Az ismeretkor: Szabadon valaszthaté targyak

Kreditértéke: 10

Tantargya: 1) Versenyjog; 2) Projektmenedzsment; 3) Palyazatok pénziigyei;
4) Targyalastechnika; 5) Pénziigyi jog

1. Tantargy neve: VERSENYJOG Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 1110L

A tantargy besorolasa: szabadon valaszthaté

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 40/60%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és 6raszama: 0/16

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, jogesetmegoldas

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 1./2. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: félévente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy célja, hogy a hallgatokat gyakorlati megkozelitéssel felkészitse bizonyos iizleti jogi
kérdésekben valo tajékozodasra, a verseny jogi szabalyozasara. Ezzel a hallgatok a jogi szaktudast
igényl6 kérdések felismeréséhez kapnak segitséget.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. Verseny, versenypolitika, versenyjog. A verseny lényege, hatasa. A verseny funkcioi.
Kozgazdasagi megkozelitések

2. A versenyjog torténete. Alaptorvény, gazdasagi alkotmany. Alapelvek. A versenytorvény
hatalya

3. A verseny szabadsidganak korlatai. A verseny természetes korlatai. A verseny allami
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eszkozokkel valo korlatozasa

4. A tisztességtelen verseny tilalma. A tisztességtelen verseny tilalmaba {itk6z6 magatartasok a

Tpvt-ben. Fogyasztok és lizletfelek megtévesztése (tisztességtelen kereskedelmi

gyakorlatok), eljaré hatosagok

Jogalkalmazé intézmények, eljarasaik. Szankciok, birsagszamitas

Kartéritési perek, kollektiv jogérvényesités

Versenykorlatozd megallapodasok. A tilalom szerkezete, kivételek, mentességek.

Piacmeghatarozas

8. Kartellek, informaciocsere. Allamilag tamogatott kartellek. Engedékenység, kartellek
feltarasa, ligyféljogositvanyok, emberi jogok

9. Kozos vallalatok és forgalmazasi korlatozasok

10. A gazdasagi er6f6lénnyel valo visszaélés. Piacszabalyozas vs. antitroszt, jogbiztonsag

11. Klasszikus és modern, SZTJ kotédést tigyek

12. A versenyjog céljainak hatasa a jogértelmezésre és a tilalom hatokorére. Jellemzd visszaélés
tipusok

13. Allami monopéliumok és allami timogatédsok

14. Fazidkontroll. Engedélykoteles tranzakciok, hataskorok, eljarasi szabalyok, problémas
fuzidk orvoslasa

15. Néhany orszag szabalyozasanak attekintése

No o

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezé irodalom:
1996. évi LVIL. torvény a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmarol (Tpvt.)

Boytha Gyorgyné — Téth Tihamér (szerk.): Versenyjog. PPKE JAK, Bp., 2010, 418 oldal, ISBN:
9789633080177 (egyetemi jegyzet)

Ajanlott irodalom:

GVH alapelvek (2007), 43-74. o.
http://www.gvh.hu//data/cms1022484/elemzesek_alapelvek_antitrosztpolicy_2007_05.pdf

Versenytanacs elvi dontései 1.1.-1.13.
http://www.gvh.hu//data/cms1033575/VT _elvi_allasfoglalasok_Tpvt_ 2016 03_03_vegleges.pdf

GVH antitroszt birsdgkdzlemény

http://gvh.hu/data/cms1037537/11 2017 Antitroszt_birsagkozlemeny.pdf

Kartéritési iranyelv
http://www.arsboni.hu/lehetunk-e-kicsi-amerika-a-versenyjogi-karterites-lehetosegei-a-2014104eu-
iranyelv-alapjan.html

EU vertikalis versenykorlatozasok iranymutatas, 5-21, 23-26, 47-59. pontok
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:130:0001:0046:HU:PDF

Az Intel tigy, 86-98.0.
http://www.gvh.hu//data/cms1030113/Versenytukor 2014 2.pdf

A gorog lignit tigy
http://d2v00zwtz8umb5e.cloudfront.net/images/files/WP/2014/Toth_HCLRC_201 4-2.pdf

Kozlemény az allami tamogatas fogalmarol, 7-16, 38-42, 47-56, 66-82, 115- 125, 142-144, 185-
198.

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/T XT/PDF/?uri=CELEX:52016XC0719(05)&from=EN
GVH altalanos jogalkalmazasi kozlemény, 1-26.0., 66-77.0.
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http://www.arsboni.hu/lehetunk-e-kicsi-amerika-a-versenyjogi-karterites-lehetosegei-a-2014104eu-iranyelv-alapjan.html
http://www.arsboni.hu/lehetunk-e-kicsi-amerika-a-versenyjogi-karterites-lehetosegei-a-2014104eu-iranyelv-alapjan.html
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:130:0001:0046:HU:PDF
http://www.gvh.hu/data/cms1030113/Versenytukor_2014_2.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016XC0719(05)&from=EN

http://gvh.hu/data/cms1037532/6 2107 UJ egyseges kozlemeny tiszta.pdf

Egyéb oktatasi segédanyagok:
Versenytanacs elvi dontései
EU versenyjoga kézikonyv

honlapok

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgato6 ismeri:

— aversenyjog szerepét a gazdasagban

— atisztességtelen piaci magatartasokat

— a GVH eljarési szabalyait, alkalmazott szankcioit

— a gazdasagi er6folénnyel valo visszaélés piaci jellemzoit és szabalyozasat

— az allami monopoliumokra és taAmogatasokra vonatkozo fobb rendelkezéseket

— az engedélykdteles tranzakciokat
b) képességei

A hallgato képes:

- aversenyjogi szabalyok, korlatozasok 1ényegének megértésére és elemzésére

- Onalléan felismerni és kivalasztani a nem megengedett, illetve engedélykoteles
tranzakciokat

- aszabalyok megfelel6 alkalmazasara

c) attitidje

A hallgato:
- elfogadja a piacot, illetve versenyt szabalyozd jogi kornyezetbdl fakadd piaci
magatartasokat
- felismeri a jog altal védett alapvetd értékeket, és fontosnak tartja azok kifejezésre
juttatasat

- Onmagaval és masokkal szemben kritikus
d) autonomiaja és felelossége
A hallgato:

- felelésséggel részt vesz a piaci tigyekkel kapcsolatos folyamatokban
- felelésséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak, szabalyok betartasa terén
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http://gvh.hu/data/cms1037532/6_2107_UJ_egyseges_kozlemeny_tiszta.pdf

2. Tantargy neve: PROJEKTMENEDZSMENT

Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 11121

A tantargy besorolasa: szabadon valaszthaté

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 40/60%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és éraszama: 0/16

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 prezentacio

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 1./2. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: félévente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy alapvetd célja megismertetni a hallgatokat a projektmenedzsment (PM) altalanos
elméleti alapjaival, modszereivel, valamint gyakorlati alkalmazasi teriileteivel.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1.

2.

A projektmenedzsment alapjai, elméleti keretei, torténete, a projekt értelmezése, alapelveli,
projektfazisok, a projektciklus modelljei

A projekttervezés és -megvalositas logikai keretmodszerének f6 1épései, problémaelemzés,
érintettek elemezése, a projekt célrendszere, stratégia és alternativak elemzése, stratégia
kivalasztasa, tevékenység-, id6- és koltségtervezés, ellenbrzés és monitoring

Fobb projekttervezési technikak és eszk6zok, problémafa és célfa, feladatlebontas technikai,
id6iitemezes, idotervezési és halotervezési technikak, kritikus ut (CPM), eréforrasok

A projekt személyi hattere. A projekt kiils6 és belsé kornyezete, hagyomanyos ¢és
projektszervezetek, szervezetelemzési modszerek

A projektmenedzsment felépitése, a jO projektmenedzser tulajdonsdgai. A menedzsment
feladat- és felel6sségi korei

A projektek vezetése, a projekt hierarchidja, szerepek, feladatok és feleldsségek,
projektmenedzseri kompetenciak, hataskorok

A projekt megvaldsitasa. A megvalositas fazisai, a projektmegvaldsitds soran hasznalt
szakmai dokumentumok (projektterv és a megvalosithatdsagi esettanulmany)

Team menedzsment a megvaldsitas soran
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9. Projektiranyitas, projektszabalyozas. Projekt-monitoring €s kontrolling, célja, befolyasolo
tényezo6i, kontrolling eszkdzok, mérfoldkovek, indikatortipusok (SMART, QQTTP)

10. A projekt pénziigyi tervezése. Pénzligyi menedzsment a megvaldsitas soran. Beszerzések,
kozbeszerzések. A projekt személyi jellegii raforditasai

11. Projektmarketing ¢és -kommunikécid. A projektmarketing célja, folyamata és eszkozei

12. Projektkommunikacié, a kommunikacios eszkozok tipusai, kommunikaciot szabalyozo
dokumentumok. A projekt belsé kommunikacidja, kommunikacio a projekt team-ben

13. Kozbeszerzés és palyazatok

14. Informatikai, szoftveres megoldasok a projekt- és team-menedzsment tdmogatasara (MS
Project, Mindmaping, idétervezd szoftverek)

15. Osszefoglalas

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Bolya Arpad: Six sigma - Projektmenedzsment kézikonyv. Révai Digitalis Kiado, Budapest, 2011,
198 oldal, ISBN: 9789630813372

Gorog Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe. Aula Kiadoé, Budapest, 2001, 326 oldal, ISBN:
9789639215115

EC PCM Training Handbook: http://mwww.cfcu.gov.tr/SPOs/TOOLS/PCM_Training_Handbook.pdf

Ajanlott irodalom:

Juhasz Marta — Répaczki Rita: Projekt-teamek terjedése a magyar szervezeti kultGrakban.
Munkatigyi Szemle, 2012. (56. évf.) 1. sz., 19-25. oldal

Roland Gareis: Projekt? Oréommel! HVG Kiadd, Budapest, 2007, 364 oldal
PCM guidelines:

http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/documents/tools/europeaid adm-
pcm_quidelines 2004 en.pdf

Egyéb oktatasi segédanyagok:
Példaprojektek
Esetpéldak

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasdhoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgat6 ismeri:

- a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmiik6dés, a projektvezetés
szabalyait, folyamatat, etikai normait

- aprojekttervezésben és a team menedzsmentben hasznalatos alapvetd modszereket

- ¢s birtokaban van a projektmenedzsmentben hasznalatos alapvet6 szokincsnek

b) képességei
A hallgato6 képes:

- megtervezni, lebonyolitani és iranyitani egy komplex projektet
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d)

- alkalmazni a projekttervezés és -menedzsment, illetve a team-menedzsment
modszereket
- arendszerben val6 gondolkodéasra, a projektfolyamatok rendszerszintli attekintésére
attitiidje
A hallgato:
- projektben, csoportos munkavégzes soran konstruktiv, egylittmiikodéen kezdeményezo
- problémamegoldd, dontési helyzetekben képes a dontésre, kompromisszumra torekvo
- empatikus, befogadé masok véleménye irant
autonémiaja és felelossége
A hallgato:

- altalanos szakmai feliigyelet mellett onalloan megtervezi, iranyitja €s lebonyolitja a
projektet

- szakmai Gtmutatas alapjan megtervezi a projekt team Osszetételét, bevonja a tagokat a
munkaba

- feleldsséggel részt vallal a projekt megvaldsitasaban
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3. Tantargy neve: PALYAZATOK PENZUGYEI Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 1111L

A tantargy besorolasa: szabadon valaszthato

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 10/90%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és 6raszama: 0/16

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, palyazat megirasa és prezentacidja
2-3 fos csoportokban

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 1./2. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: félévente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A targy 0sszekotd kapocs az elméleti és a gyakorlati olyan specialis pénziigyi ismeretek kozott,
amelyek a projektek tervezéséhez, pénziigyi menedzseléséhez, palyazatok megirasahoz
szlikségesek, kiilondsen a kozbeszerzés teriiletén. Olyan ismeretek és szemléletmod atadasa a cél,
amelynek révén a hallgatd sikeresen atlathatja és iranyithatja egy (kozbeszerzési) projekt
pénziigyeit.

Elsajatitandé ismeretanyag:

A projekt fogalma, projekttipusok

Projekt tervezése, elokészitése 1. (elemzési szakasz)

Projekt tervezése, elokészitése I1. (tervezési szakasz)

Projekt tervezése, elokészitése I11. (pénziigyi tervek)

Tenderezés, tenderezési eljarasok. Tenderezés és szerzodés stratégia

Pélyazatiras elmélete

Pélyazatiras gyakorlata

Kozbeszerzés. A kozbeszerzési eljarasok elokészitése

Ajanlati biztositék célja, kovetkezményei, visszafizetése

0. A kozbeszerzés kovetelményrendszere, alkalmassagi kovetelmények: gazdasagi, pénziigyi
alkalmassag (pénziigyi mutatok, mérlegadatok)

11. Ertékelési szempontrendszer. Legalacsonyabb ar, koltség-, ar-értékvizsgalat

12. Aranytalanul alacsony ar (vizsgalati modszer, indokoléaskérés, stb.)

RBoOoo~Nooar~wONE
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13. Szerzddés teljesitése
14. A szerz6dés megkotése aloli mentesség esete, szerzédésmodositas esetei (mérték, inflacio)
15. A jogorvoslati eljarasok pénziigyi vonatkozasai

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Haraszti Istvan — Huber Béla — Orosz Beata: Projektfejlesztés, palyazatiras és projektmenedzselés.
Corvinus Kiado6, 2005, 203 oldal, ISBN: 9639062626 (valogatott fejezetek)

Dezs6 Attila (szerk.): Kommentar a kozbeszerzési torvényhez. Wolters Kluwer Kiado, Bp., 2016

Ajanlott irodalom:

Bolya Arpad: Six sigma - Projektmenedzsment kézikonyv. Révai Digitalis Kiado, Budapest, 2011,
198 oldal, ISBN: 9789630813372

Gorog Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe. Aula Kiadé, Budapest, 2001, 326 oldal, ISBN:
9789639215115

EC PCM Training Handbook: http://www.cfcu.gov.tr/SPOs/TOOLS/PCM_Training_Handbook.pdf

B6hm Gergely — Havas Katalin: Palyazatiras az Eurépai Uniéban. Uj Mandatum Konyvkiadé, Bp.,
2005, 139 oldal

Egyéb oktatasi segédanyagok:
oktatasi palyazatirasi ppt-k
palyazatkiiras (példamegoldas)

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgato megismeri:

— aprojekttervezés lépéseit

— apalyazatiras folyamatat

— apénziigyi alkalmassagi kritériumok kialakitasanak modszertanat

— a kiilonféle palyazatok altal megkovetelt pénziigyi tervek, megtériilési szamitasok,

koltség-haszon elemzés elkészitésének menetét

— apalyazatiras kozbeszerzési pénziigyi sajatossagait

— atamogatott projektek pénziigyi jellemzoit
b) képességei

A hallgato képes:

— az elméleti és gyakorlati tanult ismeretek elmélyitésére, a Kbt. vonatkozo szabalyainak
készségszintli alkalmazasara

— palyazatok készitésére, bemutatasara, értékelésére és menedzselésére

- alkalmazni a projekttervezés és -menedzsment, illetve a team-menedzsment
modszereket

- a rendszerben valo gondolkodésra, a projektfolyamatok rendszerszintii attekintésére és
pénziigyi menedzselésére
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d)

attitiidje
A hallgato:

pontos, preciz és 1ényegretdrd

projektben, csoportos munkavégzés soran konstruktiv, egytittmiikodéen kezdeményezo
problémamegoldo, dontési helyzetekben képes a dontésre, kompromisszumra torekvo
empatikus, befogadd masok véleménye irant

autonémiaja és felel6ssége
A hallgato:

onalléan megtervezi, iranyitja és lebonyolitja a projektet

felelésen kezeli a projekt pénziigyeit

megtervezi a projekt team Osszetételét, bevonja a tagokat a munkaba
felelésséggel részt vallal a projekt megvalositasaban
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4. Tantargy neve: TARGYALASTECHNIKA Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i): 1113L

A tantargy besorolasa: szabadon valaszthaté

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 20/80%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és 6raszama: 0/16

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 zarthelyi dolgozat, 2 tematikus prezentacié (szituacios
jatékok)

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 1./2. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: félévente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy a hallgatok szamara olyan nélkiilozhetetlen ismereteket kozvetit, és gyakorlati
készségfejlesztést tesz lehet6vé, melyek segitségével a kozbeszerzési eljarasban lefolytatott
targyalasok, valamint a felek kozotti egyéb kommunikacid soran a legkedvezobb feltételek
kialakitasa valik elérhetévé a partnerekkel szemben. Kiemelt hangsulyt kap a targyalas személyi
feltételének, az emberi tényezoknek, a személyiség jellemzdinek, valamint az érzelmi intelligencia
egyes elemeinek megismerése és felhasznalasa a kiilonb6z6 targyalasi szituaciokban.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A targyalds fogalma. A targyalas célja, eszkdztara, stratégiai hatotényezok, a targyalas
sikerét meghatarozo kompetencidk. A hatdsos nyilvanos szereplés feltételei és modszerei

2. A targyalas személyi feltételeinek alakuldsa, a személyiség fogalma, személyiségtipusok. A
stratégiai dontések alakulasa és szempontjai a targyalasok soran

3. Targyalaselméletek: jatékelmélet, konfliktus elmélet. A targyalas szakaszainak részletezése,
kiilonos tekintettel a targyalas el6készitésére, ezen belill a targyi és kapcsolati informaciok
gyljtésére, rendszerezésére

4. Kiilonboz6 kultardk megismerése a kapcsolatépitésre €s kapcsolatapolasra fokuszalva. A
kulturalis kiilonbségekb6l adodo targyalasi nehézségek feltérképezése. A verbalis és
nonverbalis eszkOzrendszer megismerése, ezek alkalmazasa a targyalas folyamataban

5. A targyalasi helyzet, a csoportos targyalas, ezen belill a megfeleld targyalasi légkor
megteremtése, az alku folyamata, a megegyezés, lezaras
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6. Az lizleti etika fogalomrendszere, az etikus targyalas. Az érzelmi intelligencia jelentdsége,

elemrendszere, fejlesztése ¢és fejleszthetOsége; attitlidelemzés ¢€s csapatjatékossag

targyalasok soran torténd alkalmazasi lehet6ségei

Esetjatékok

8. Targyalasi stilusok megismerése, elemzése, adott targyalasi szituaciokban valo alkalmazasa.
Gyakorlati targyalasi technikdk megismerése, targyalasi taktikak és ellentaktikak,
manipulacios csapdak

9. A targyalas infrastrukturdja: a helyszin kivalasztisa, berendezés, technikai felszerelés
biztositasa. A felvételkészités és rogzités szabalyai, dokumentumok kezelése, emlékeztetok,
jegyzokonyvek, szerzoédések formai kdvetelményei és hitelesitésiik

10. Targyalasi technikak. Meggy06zési technikak, konfliktus és konfliktuskezelési technikak

11. Célallitas, kapcsolatkezelés

12. Csoportkommunikaciés elemek felismerése, alkalmazasa targyalasi szituaciokban.
Csapatjatékosi tulajdonsagjegyek

13. Személykozi targyaldsok, értékesitési, meggyozési taktikak és stratégiak attekintése,
elemzése

14. Szituacios gyakorlatok

15. Zarthelyi dolgozat

~

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Dr. Barta Tamas — W. Barna Erika: Személyiség, kommunikacio, etika. Szdkratész Kiilgazdasagi
Akadémia, Bp., 2003, 268 oldal, ISBN: 9637163689

Roger Fisher — William Ury — Bruce Patton: A sikeres targyalas alapjai. Bagolyvar Konyvkiado,
Bp., 1998, 174 oldal, ISBN: 9639071862

Roger Fisher — Scott Brown: Kapcsolatépités a targyalasok soran. Bagolyvar Konyvkiado, 1999,
184 oldal, ISBN: 9639197483

Chester L. Karrass: A targyalasi jatszma — A célelérés tudatos technikai. Bagolyvar Konyvkiado,
1999, 208 oldal, ISBN: 9639197447

Neményiné Gyimesi Ilona: Hogyan kommunikaljunk targyalas kozben? KIK-Kerszov, Bp., 2003,
192 oldal, ISBN: 9632247329

William Ury: Targyalas nehéz emberekkel. Bagolyvar Konyvkiado, Bp., 2000, 136 oldal, ISBN:
9639071528

Ajanlott irodalom:
Brian Tracy: Targyalas. Trivium Kiado, 2014, 152 oldal, ISBN: 9786155334092

Peter Fleming: A targyalas alapjai — hét leckében. Park Konyvkiado, Bp., 1993, 65 oldal, ISBN:
9638227265

Daniel Goleman: Erzelmi intelligencia. Hattér Kiadé, 2008, 454 oldal, ISBN: 9789639365759

Herb Cohen: Barmit meg tud targyalni. Bagolyvar Konyvkiad6, Bp., 1998, 216 oldal, ISBN:
9639071668

Németh Erzsébet: Az Onismeret és a kommunikacios készség fejlesztése. Szazadvég Kiado, Bp.,
2002, 137 oldal, ISBN: 9639211311

Forgacs Jozsef: A tarsas érintkezés pszichologidja. Kairosz, Bp., 2002, 382 oldal, ISBN:
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Egyéb oktatasi segédanyagok:
targyalastechnikai ppt-k

esettanulmanyok

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
A hallgato6 ismeri:

- af0 iizleti kommunikacios folyamatokat, funkciokat, azok miikodését

- a targyalas feltételeit, folyamatat, a kiilonbozé személyiségtipusokat és
targyalaselméleteket

- akulturalis kiillonbségekbdl adddo targyalasi szabalyokat, illetve nehézségeket

- akiilonbo6z6 targyalasi technikakat

b) képességei
A hallgato6 képes:

- aziizleti partnerekkel valo targyalasi stratégia kialakitasara
- atargyalas sordn alkalmazhat6 taktikak, modszerek és eszkdzok alkalmazasara
- szakszerlien megfogalmazott javaslatot, allaspontot szoban és irasban az tizleti
kommunikacié szabalyai szerint prezentalni
- aszakmai szovegek feldolgozéasara, helyes értelmezésére
C) attitiidje
A hallgato:

- nyitott az 0] lizleti kommunikacios technikak hasznalatara, ij modszerek alkalmazasara
- nyitott a vallalati kultura fejlesztésének 1j modszerei irant
- tolerans a targyal6 partnerekkel szemben

d) autonomiaja és felelossége
A hallgato:

- feleldsséggel vesz részt az egyes targyalasok lebonyolitdsdban, kommunikacidéjaban
- feleldsséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak, szabalyok betartasa terén
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5. Tantargy neve: PENZUGYI JOG Kreditértéke: 5

A tantargy kédja(i):

A tantargy besorolasa: szabadon valaszthaté

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 50/50%

A tanora tipusa: ea. / gyak. és éraszama: 0/16

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 prezentacio

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamataban és egyénileg

A tantargy tantervi helye: 1./2. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: félévente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy alapvetéen harom f6 részteriiletbdl tevodik dssze: koltségvetési jogbol, addjogbol és
bankjogbol. A koltségvetési jog kapcsan a hallgatok betekintést nyernek Magyarorszag és az
Eurdpai Unid koltségvetésének Osszeallitasaval, illetve végrehajtasdval kapcsolatos legfontosabb
feladatokba és eseményekbe. Az addjogi részben a hallgatok megismerkednek a legfontosabb
adonemekkel, az adohatosag miikodésével. A bankjog témakdre a bankok és mas pénziigyi
intézmények bemutatasarol szol. Az elfadasok soran a hallgatok nemcsak az egyes fogalmak
elméleti meghatérozasarol, hanem azok gyakorlati alkalmazasarol is értesiilnek. A tananyag a
magyar hatalyos pénziigyi, gazdasagi szabalyozast allitja kozéppontjaba.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A pénziigyi jog elméleti megkdzelitése

2. A pénziigyi rendszer és a pénziigyi politika. Az allam fogalma, szervezete

3. Az allamhaztartasi torvény jellemzo6i, felépitése. Az allamhaztartds gazdalkodasanak

elhatarolasa, az allam gazdalkodésa

A kozponti koltségvetés rendszere, szerkezeti rendje, bevételei, kiadasai, a befizetések jogcimei

A kozponti koltségvetés tervezésének folyamata, hataskori, eljarasi szabalyok, hataridok,

tervezési modszerek

6. A kozponti koltségvetés jovahagyasa ¢és végrehajtdsa, az eldiranyzatok modositasa,
atcsoportositasa, koltségvetési beszamolasi rendszer

7. A koltségvetési szervek jogallasa, tipusai, alapitdsa. A koltségvetési szervek tevékenysége,
miikodése, gazdalkodasa. A Magyar Allamkincstar és az Allamaddssag Kezeld Kozpont Zrt.

o &
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Gazdalkodas az allami vagyonnal. A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.

Az elkiilonitett allami pénzalapok. A tarsadalombiztositasi alrendszer koltségvetése

Az allamhaztartési ellenérzés rendszere. Az Allami Szémvevdszék. Korméanyzati kozponti

ellenérzés

10. Az allamadossagiigy koltségvetési joga

11. A helyi allamhaztartds joga. Az Onkormanyzatok vagyona, bevételei, az Onkormanyzatok
gazdalkodasara €s koltségvetésére vonatkozo szabalyok. A helyi adok és a gépjarmiiado. Egyéb
adok. Az illetékek fogalma, fajtai, megfizetése és egyéb eljarasi szabalyok. A vam fogalma,
szerepe, jellemz0i, csoportositasa

12. Az Eurodpai Unio koltségvetése

13. Hazai addjog

14. A monetéaris iranyitas rendszere. A Magyar Nemzeti Bank feladata, jogallasa. A hazai pénziigyi
intézményrendszer felépitése. Pénziigyi és kiegészitd pénziigyi szolgaltatasok Magyarorszagon

15. A hazai hitelintézeti szféra miikodésének jogi szabalyozasa. A hitelintézetekrdl és a pénziigyi
vallalkozasokrol $z016 térvény fébb fejezetei. Prudenciélis szabalyozas.
A hitelintézetek biztonsagos miikodésének garancialis feltételei

© ©

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Altalanos kozigazgatasi ismeretek (kozigazgatasi szakvizsga — elektronikus anyag). Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2013, 111 oldal, ISBN: 978-615-5344-00-8

Hatalyos hazai jogszabalyok
Pénziigyi jog 1., Szerk.: Simon Istvan, OSIRIS Kiad6, 2007, 494 oldal, ISBN: 9789633899618

Ajanlott irodalom:
Pénziigyi jog II., Szerk.: Simon Istvan, OSIRIS Kiado, 2012, 578 oldal, ISBN: 9789632762289

Pénziigyi jog I-11., Szerk.: Halustyik Anna, AULA Kiad6 és Szent Istvan Tarsulat, 2006./2007., 562
€s 279 oldal, ISBN: 9789633618653 és 9789633619360

Egyéb oktatasi segédanyagok:

Holmar Krisztina: Pénziigyi jog orai jegyzetek

Kapcsolodo jogszabalyok

Magyar Allamkincstar altal kiadott és egyéb statisztikai adatok gytijteménye

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

A hallgat6 ismeri:
- a hazai allamhaztartashoz kapcsolodo jogi fogalmakat és intézményrendszert, a
koltségvetési szabalyozas sajatossagait
- az EU koltségvetését
- ahazai f6bb adonemek, helyi és egyéb adok, illetékek és vamok fontosabb jellemzoit
- ahazai adohatosag miikodési szabalyait
- amagyar monetaris szférat, a hitelintézetek fobb prudencialis szabalyait
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b) képességei

A hallgato képes:
- ajogszabalyok értelmezésére és feldolgozasara
- ajogelméleti Osszefiiggések megértésére
- rendszerben valo gondolkodasra
- megfeleld szakmai kommunikaciora koltségvetési, ado- és bankjogi témakban
c) attitidje
A hallgato:
- szabatos megfogalmazasra torekszik

- a valtozo6 ismeretanyag Onalldé nyomon kovetésére és szakmai tudasanak fejlesztésére
torekszik

d) autonomiaja és felelossége

A hallgato:

- felelds gondolkodasmoddal rendelkezik a kozpénziigyek kezelése tekintetében

- felelosséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak, szabalyok betartasa terén
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