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1. Képzési és kimeneti kovetelmények!

1. A felsdoktatasi szakképzés megnevezése: gazdalkodasi és menedzsment felséoktatasi szakképzés (Business
Administration and Management)

2. A szakképzettség oklevélben torténé megjeldlése

- szakképzettség: fels6foku gazdasagi menedzser-asszisztens

- a szakképzettség angol nyelv(i megjeldlése: Business Administration Assistant

3. Képzési terllet: gazdasagtudomanyok

4. Afels6éoktatasi szakképzettséggel legjellemzébben betdlthetd FEOR szerinti munkakdorok:
3221 Irodai szakmai iranyito, feltigyel®

3615 Statisztikai igyintéz6

3641 Személyi asszisztens

4112 Altalanos irodai adminisztrator

4114 Adatrogzit6, kodolo

4123 Pénzugyi, statisztikai, biztositasi adminisztrator

4131 Készlet- és anyagnyilvantarto

4136 Iratkezel6, irattaros

4224 Ugyfél- (vevo)tajékoztato

4225 Ugyfélszolgalati kozpont tajékoztatoja

4226 Lakossagi kérdez6, 6sszeird

5. A képzési id6 félévekben: 4 félév

6. A felsGoktatasi szakképzettség megszerzéséhez 0sszegyijtendd kreditek szama: 120 kredit
- A fels6oktatasi szakképzés orientacioja: gyakorlatorientalt (60-70 szazalék).

- Az Osszefliggé szakmai gyakorlat id6tartama teljes ideji képzésben: egy félév, legalabb 560 ¢6ra; részidés
képzésben a szakmai gyakorlat: hat hét, legalabb 240 6ra; részid6s képzésben az 6sszefiiggd gyakorlat idétartama
harom hét.

- A képzési teriilet szerinti tovabbtanulas esetén beszamitandd kreditek szama: legalabb 30 kredit.
7. A fels6oktatasi szakképzés célja

A fels6oktatasi szakképzés célja olyan szakemberek képzése, akik ismerik a gazdalkodasi és menedzsment
folyamatok iranyitasanak, szervezésének, mikoddtetésének alapelveit és mddszereit. Tisztaban vannak a vallalati

L A felsdoktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések, valamint hitéleti képzések a 2022/23-as tanévtdl
alkalmazand6 képzési és kimeneti kovetelményei
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gazdalkodas finanszirozasi, szamviteli, addzasi alapjaival, a munka- és Ugyvitelszervezési eljarasokkal, a
dontéstamogatas és a kontrolling médszertani alapjaival, az informaciés és a kommunikacios technikakkal.

7.1. Az elsajétitand6 szakmai kompetenciak
7.1.1. A gazdasagi menedzser-asszisztens
a) tudasa

- Ismeri a gazdalkodastudomany legalapvetébb fogalmait, elméleteit, tényeit, nemzetgazdasagi és nemzetkozi
Osszefliggéseit a relevans gazdasagi szereplékre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozoan.

- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és mikodéset.

- Birtokaban van a szaktertlet legalapvetébb informaciégy(jtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi
modszereinek.

- Ismeri a projektben, teamben és kulonbdz6 munkaszervezeti formakban vald részvétel, egyuttmikodés
szabalyait és etikai normait.

- Rendelkezik a szakterlleten relevans egyéni és kisvallalkozdi tevékenység el6készitéséhez, inditasahoz
szlikséges ismeretekkel.

- Rendelkezik a sikeres menedzseléséhez sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretekkel, beleértve a formalis és
informalis szabalyozasi kérnyezetet is.

- Rendelkezik a vallalkozas egyes folyamatainak tervezésében, szervezésében, lebonyolitasaban, doéntés-
el6készitési és operativ feladataiban valo aktiv részvételhez sziikséges ismeretekkel.

- Ismeri a vallalkozas uzleti tervkészitési folyamatat és az Uzleti terv fejezeteit. Ismeri a palyazati lehet6ségeket
felkutatasanak és el6készitésének technikait.

- Ismeri a vallalati folyamatokat tamogato informatikai és irodatechnikai eszk6zoket.
- Ismeri és érti a gazdasagtudomany alapvet6 szakmai szdokincsét anyanyelvén és egy idegen nyelven is.
b) képességei

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges
tényeket, adatokat 6sszegydjteni, rendszerezni, egyszer(ibb oksagi dsszefliggéseket feltar és kdvetkeztetéseket
von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehaijt.

- Hatékonyan kommunikal irasban és széban. Egyszeriibb szakmai beszamoldkat, értékeléseket, prezentaciokat
készit, illetve el6ad.

- Képes egyszer(i gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzésre.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd gazdasagi
mutatok kiszamitasara és azokbol kdvetkeztetések levonasara.

- Képes egyeéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni és 6nalléan végezni.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozéi tevékenységét a jogi és gazdasagi kornyezet valtozasaval értékelni és
fejleszteni.

- Eredményesen mikodik egyutt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival és
vezetbivel.

- Anyanyelvén és alapszinten idegen nyelven is szakmai szbveget olvas, értelmez.

c) attitGdje
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- Kritikusan szemléli sajat munkajat.
- Elkdtelezett a minéségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozé szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

- Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egylittm{ikédd és nyitott, segitékész, minden tekintetben
térekszik a pontossagra.

- Elfogadja a vezetdi, munkatarsi kritikat, illetve tdmogatast.
- Torekszik az egyéni, illetve kisvallalkozéi tevékenység fejlesztésére és a valtozé kdrnyezethez igazodni.

- Nyelvtudasat, kommunikacios készségét folyamatosan fejleszti, Iépést tart az Uj kommunikaciés technoldgiak
fejlédésével.

- Viselkedésében a lojalitas és a tarsadalmi felel6sségvallalas fontos szereppel bir.
d) autondémigja és feleléssége
- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakéri feladatat 6nalléan végzi, szakmai beszamoléit, jelentéseit, kisebb prezentacioit énalléan késziti.
Szlikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

- Munkakoréhez és munkafeladatahoz kapcsoléddn 6nalldan kdveti a szakmai és jogi kdrnyezet valtozasait.
Kritikus, vitas esetben igénybe veszi munkatarsai, illetve vezeti segitségét.

- Egyéni és kisvallalkozoi tevékenységet dnalléan vezet.
- Fel tudja mérmni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

- Kommunikacidos és nyelvi hianyossagait maga azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés lehetdségeit.
Tamaszkodik munkatarsai és vezetsi segitségére.

8. A fels6oktatasi szakképzés moduljai és azok kreditértékei

- valamennyi fels6oktatasi szakképzés k6zds kompetencia modulja: 12 kredit;

- a képzési terlilet szerinti k6z6s modul: 21 kredit;

- a szakképzési modul: 87 kredit, amelybdl az 6sszefliggd szakmai gyakorlat: 30 kredit.
9. A fels6oktatasi szakképzés 6sszefliggd szakmai gyakorlatanak kdvetelményei

A szakmai gyakorlat a képzés negyedik félévében a felsGoktatasi intézményben, illetve annak gyakorlati képzést
biztositd szervezeti egységében (tanmdihely, tanszalloda, tanétterem, laboratérium, taniroda), valamint a
fels6oktatasi intézmény altal alapitott gazdalkodd szervezetnél, tovabba egyesuletnél, alapitvanynal és egyéb
gazdalkodo szervezetnél végzett gyakorlat.

10. Idegennyelvi és szaknyelvi kbvetelmények

Alapszintl szakmai idegennyelvtudas, melynek a kovetelményeit a felsGoktatasi intézmény a szakképzési
programban hatarozza meg.
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2. Altalanos adatok

Felsooktatasi szakképzés megnevezése Gazdalkodasi és menedzsment

Képzésért felelos intézmény: Tomori Pal Féiskola

A képzésért kozvetleniil felelos szervezeti | Marketing és Vezetéstudomanyi Tanszék
egység:

A képzésért felelos oktaté (szakfelel6s): Dr. habil. Suhanyi Laszl6, egyetemi docens,
PhD
A képzés helyei: 1223 Budapest, Miivelddés u. 21. — székhely

6000 Kecskemét, Arpad krt. 4. — telephely

Specializaciok és feleloseik: -

Felvétel feltétele: érettségi
Képzés szintje: felsGoktatasi szakképzés
Végzettség: -

A szakképzettség oklevélben szereplo | felséfoku gazdasagi menedzser-asszisztens
megjelolése:

Az alapképzési szak képzési célja:

A gazdalkodasi és menedzsment felsGoktatasi szakképzés célja olyan szakemberek képzése,
akik megfelel6 elméleti megalapozds birtokdban képesek a gyakorlati ismeretek
elsajatitasara, és olyan gyakorlati esettanulmanyok megoldéasara, amelyek szimulaljak a
vallalkozasi gyakorlat folyamatat. Ismerik a vallalkozasok tevékenységét szabdlyozd
jogszabalyokat, a vallalat piaci alkalmazkodasénak legfontosabb pénziigyi feltételeit,
tovabba a gazdalkodasi ¢€s menedzsment folyamatok iranyitdsanak, szervezésének,
mukodtetésének alapelveit és modszereit. Tisztadban vannak a vallalati gazdalkodas
finanszirozasi- szamviteli- adozasi alapjaival, a vallalati finanszirozas alapelveivel, a
tevékenységek elemzésének modszertanaval, a dontés-elokészités modszertani alapjaival.

A végzettek ismerik a stratégiai és az operativ tervezés céljat, szerepét, jelentdségét,
Osszedallitdsanak modjat, és azok gyakorlati megvalositasat; a korszerti szervezési eljarasokat,
az informacids és a kommunikacios technikakat, és azok alkalmazasat a gyakorlatban.
Tisztaban vannak a kis- és kozépvallalkozdsok marketingstratégiajanak, piaci
magatartadsanak, a vallalkozas arculatanak és PR tevékenységének alakitasi modozataival és

gyakorlati megvalositasaval.

Képzési ido: 4 félev
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A szak orientacidja: Gyakorlatorientalt (60-70 szazalék)

Megszerzendé kreditpontok szama: 122 kredit
- A felséoktatasi szakképzés kozos kompetencia modulja: 14 kredit
- A gazdasagtudomanyok képzési teriilet kozos modulja: 21 kredit

A szakképzési modul: 87 kredit, amelybdl az osszefiiggé szakmai gyakorlat: 30 kredit és
a szakirany szerinti modul: 57 kredit

Szakmai gyakorlat:

A szakmai gyakorlat tizenketté hét idétartamti (nappali munkarendben 400 ora) 6sszefiiggd
gyakorlat, amelynek tantervi helye a képzés 4. féléve.

Célja:

A szakmai terlileten jellemzd fébb operativ munkafolyamatok megismerése, az egyes
folyamatokban valé tényleges miikddési tapasztalat megszerzése, valamint a gazdasagi
¢letben felmeriil6 aktudlis problémék megismerése, a megoldasahoz felhasznalhato

tanulmanyok ismereteinek hallgatok altali beazonositdsa, valamint tényleges gyakorlati
tapasztalatok szerzése.

A képzd intézmény nem szabja meg a gyakorlohely szamara, hogy milyen tevékenységek
elvégzésével bizzak meg a hallgatét. A fentiekben vazolt altalanos kovetelményeken tal a
tisztazott jogviszony ugyanakkor alapkovetelmény. Elvards tovabba a gyakorlati helyet
biztositd iranyaban, hogy a jelolt szamara biztositson legaldbb olyan mértékii ralatast a
vallalat ligymenetére, hogy a jelolt képet tudjon alkotni a vallalat miikodésérdl, és 0ssze tudja
kapcsolni az elméletben tanultakat mindazzal, ami a gyakorlati életben zajlik.
Teljesitésének igazolasa:

A szakmai gyakorlat bejelentése ¢és igazolasa a fOiskolan kialakitott eljarasrendnek
megfeleloen torténik. Az aktualis eljarasrend a szakmai gyakorlat megkezdését megel6zo
félévben tartott szobeli tajékoztaton keriil bemutatésra.

Alapelvek:

1) A szakmai gyakorlat valos helyzetben, tényleges gazdasagi tevékenységet folytatd
intézményeknél, vagy azok részben 6nallé gazdalkodasi szervezeteinél végzendo.

2) Optimalisnak tiinik a szakmai gyakorlat és a zarodolgozati téma egymasra épiilése,
amelynek keretében a szakmai gyakorlatbol szerzett tapasztalat és annak adatai valnak a
zarddolgozat feldolgozando és értékelendd adathalmazava.

3) A szakmai gyakorlat ilyen elvek szerinti megszervezése jelentds mértékben hozzajarul a
felsGoktatasi intézmény ¢és a gazdasagi €let valos szerepldi kozti kapcsolatok bovitéséhez
¢s mindségi javitdsdhoz.

4) Egyéni vallalkozok is lehetéséget biztosithatnak a hallgatok fogadasara, ezzel a
kisvallalkozoi szféra is bevonasra keriil.

5) A szakmai gyakorlat magaban rejti annak a lehetdségét, hogy a hallgatdink egy része a
tanulmanyok befejezését kovetden mar szamara ismerds helyen nyerjen alkalmazast.

6) A termeldi szféraval ily modon torténd kozvetlen kapcsolattartas lehet6séget biztosithat
a hallgatoi 1étszam bdvitéséhez is.

7) A kiilkapcsolatokkal rendelkezé intézményekben gyakorlatot teljesité hallgatok
visszajelzései révén a Fdiskola nemzetko6zi kapcesolatait is fejlesztheti.
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8) Minthogy a szakmai gyakorlatot végz6 hallgatdink a legkorszeriibb elméleti ismeretekkel
rendelkeznek, e korszerli ismereteik és szemléletmddjuk egy részét kdzvetleniil at tudjak
adni a termeldi és vallalkozoi szféra képviseldinek.

A vaélaszthaté vallalatok kore:

A szakmai gyakorlat biztositasa a szak ismereteihez igazodo profili gazdasagi tarsasagoknal
¢s pénzintézeteknél torténhet. A gyakorlat helyét a hallgatd onalloan valasztja meg, amihez
a hallgatd kiilon kérésére a képzd intézmény segitséget nyujt. Mivel a gazdalkodasi
folyamatok jelentés része barmilyen profilti vallalkozasnal egyarant felmeriilhet, igy a
vallalkozok kore nincs korlatozva. A szakmai gyakorlati hellyel szemben tdmasztott legfébb
kritérium ugyanakkor, hogy az elvégzendd tevékenységek a jelolt szakjan tanult elméleti és
gyakorlati kompetenciakkal 6sszhangban legyenek.

A szakmai gvyakorlat értékelése:

1) A szakmai gyakorlat szinhelyén megbizott vagy felkért gyakorlatvezetd/konzulens
értékeli a Foiskola altal kidolgozott €és rendszeresitett mindsitési lapon a hallgato
gyakorlat soran nyujtott teljesitményét.

2) A kapott dokumentumok alapjan a szakfelelés iranyitasaval keriil megallapitasra a
szakmai gyakorlathoz rendelt 30 kreditpont odaitélhetdsége.

A szakmai gyakorlat adatai:

1) A szakmai gyakorlat letdltése az oklevél megszerzésének feltétele, 30 kredit értékben
keriil beszamitasra.

2) Ido6tartama: 12 hét.

3) A szakmai gyakorlatot a hallgatok Osszefliggd formaban, képzési helyen kiviili
munkahelyen toltik, a munkahely €s a Féiskola elézetes egyeztetése alapjan.

4) A napi munkaidé: 8 ora (a gyakorlat vezet6jével egyeztetve).

5) A szakmai gyakorlatra vonatkozé munkavédelmi, munkajogi, biztositasokkal és szocialis
juttatasokkal kapcsolatos eldirdsok maradéktalan teljesitése a szakmai gyakorlat
szinhely¢iil szolgal6 intézmény feladata.

6) A szakmai gyakorlatot megel6z6en a Féiskola rektora és a gyakorlat szinhelyéiil szolgald
intézmény vezetdje irdsos megallapodast kot, amely rogziti a fentiekben részletezett
kovetelményeket és kritériumokat.

Az abszolutéorium megszerzésének kovetelményei:

1) 122 tanulméanyi kredit
2) a mintatantervben eldirt tanulmanyi és vizsgakovetelmények teljesitése
3) a kritériumkdvetelmények teljesitése

A zarovizsgara bocsatas feltételei:

1) abszolutérium megszerzése
2) a szaknak megfelel6 képesitési kovetelményekben meghatarozott kreditpont teljesitése
3) két biralo altal elfogadott szakdolgozat

Zarodolgozat:

A zar6dolgozat olyan konkrét szakteriileten ad6do, a valasztott szakiranyhoz kot6d6 feladat
megoldasa vagy kutatasi feladat kidolgozasa, amely a hallgaté tanulmanyai soran
megszerzett ismereteire timaszkodva, kiegészitd szakirodalmak tanulméanyozésaval a belsd
és kiilsé konzulensek iranyitasaval egy félév alatt elkészithetd. A jelolt a zarddolgozattal
igazolja, hogy kelld jartassagot szerzett a tanult ismeretanyag gyakorlati alkalmazéaséban,
képes feladatainak elvégzésére €s a tananyagon tul jartas egyéb szakirodalmakban is, amelyet
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értekteremtd modon, dnalldan is képes alkalmazni.

Zarovizsga:

A zarévizsga az oklevél megszerzéséhez sziikséges ismeretek, készségek és képességek
ellendrzése és értékelése, amelynek soran a hallgatonak arrol is tanusagot kell tennie, hogy a
tanult ismereteket alkalmazni tudja.

A zardvizsga részei:

1) A zéarédolgozat megvédése

2) Komplex szobeli vizsga, amely kozgazdasagi, jogi, vallalati gazdasagtani és
kommunikécios teriileteket fog 4t az aldbbi tantargyak tananyaga alapjan:
Mikrodkonémia, Makrodkonomia, Jogi alapismeretek, Villalati gazdasagtan, Uzleti
etika, valamint Uzleti kommunikacié — vallalati kultara

3) A szakiranyhoz tartozo targyakbol szobeli vizsga, amely a szakirany sajatossagait
leginkébb kifejezd tantargyakat oleli fel:

- Allamhdztartdsi szakirdnyon: Kéltségvetési intézmények és tadmogatasi
rendszerek, Allamhaztartasi és nonprofit szamvitel, Pénziigyi jog

- Nonprofit pénziigyi és szdmviteli szakirdnyon: Allamhaztartasi és nonprofit
szamvitel, Projektmenedzsment, palyazatiras és EU kozosségi politikak

- Pénzintézeti szakiranyon: Hitelbiralat 1., Lakossagi bankiigyletek, Hitelintézeti
szamvitel

- Vdllalkozasi szakirdnyon: Vallalati pénziigyi tervezés, Pénziigyi szamvitel,
Stratégiai menedzsment

A zardvizsga eredménye:

1) az opponensek altal adott érdemjegyek és a zarddolgozat védésére adott osztalyzat
figyelembevételével a zardvizsga bizottsag altal a zardédolgozatra megallapitott végsd
érdemjegybol,

2) a komplex szakmai vizsga osztalyzatabol és

3) a szakiranyhoz tartoz6 tantargyak szobeli vizsgajabol

szamitott egyszerli szamtani atlag

Oklevél kdvetelménye:
A zardvizsga feltételeinek teljesitése.

Oklevél mindsitése: kivalo 451-5,00
jo 3,51-4,50
kozepes 2,51-3,50
elégséges 2,00-2,50

Kitiintetéses oklevelet kap az, aki a zdrdvizsga minden tantargyabol jeles eredményt ért el,
szakdolgozatanak végsé érdemjegye jeles, valamint a tanulmanyai soran szerzett
érdemjegyek 4atlaga elérte a 4,5-et, tovabba kdzepesnél rosszabb osztalyzata az egész képzése
soran nem volt.

az 1-2 szemeszterben heti 2 Ora

Ivi képzés: .
Nyelvi kepzes a 3. szemeszterben heti 4 ora szaknyelv
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3. A Gazdalkodasi és menedzsment felsooktatasi szakképzés
aktualis tanterve nappali munkarendben

Tantargyak Félévek Tantargy i o
1 2 3 | 2 I Szamonkérés
Heti/Féléves tanéraszam kredit- . .
. , koll/gyj/ b
Felelosok Tanoratipus (ea/sz/gy/konz) szama (kolVgyj/egyéb)
l. Felsooktatdsi szakképzés kozos kompetencia modul
1. Karrierépités ayj
Dr. habil. Suhanyi LaszIo ABDGY .
2. Informatika I. .
Dr. Mester Péter Ay 2 9y
3. Informatika I1. .
Dr. Mester Péter AENEY 2 9
4. Idegen nyelv I. 2/30 gy 0 avi
5. Idegen nyelv I1. 2/30 gy 0 avi
6. Szakmai idegen nyelv I. 4/60 gy 3 .
Dr. Fata lldik i
7. Uzleti kommunikacié —
vallalati kultira ) ) 2/30 gy 3 ayj
Dr. Omiir Onhon
Osszesen I 0/0 ea 0/0 ea 0/0 ea 0/0 ea
" | 6/90gy 4/60 gy 6/90 gy 0/0 gy 14 gy 79yj
11. Gazdasagtudomanyok képzési teriilet kozos modulja
1. Mikro6konomia 2/30 ea 243 Koll
Dr. Lipécz Gyorgy | 2/30 gy
2. Makrookonomia 2/30 ea 243 Koll
Dr. Lipécz Gyorgy 2/30 gy
3. Vallalati gazdasagtan 2/30 ea 342 Koll
Dr. Melles Hagos Tewolde 2/30 gy
4. Uzleti etika .
Dr. Tokodi Bence 2130 gy 8 v
5. Tanirodai gyakorlatok .
Battayné Németh Zsuzsanna 3/45 gy 3 2
Ossposen L. | 23068 | 230ea | 230ea | Of0ea 71:""' 3 koll
| 2/30gy | 4/60gy | 5/75gy | 0/0gy (..)SSZQ_VZI 2 gyj
111. Szakképzési modul
1. Jogi alapismeretek 2/30 ea 3 Kol
Dr. Tokodi Bence
2. Pénziigytan 1.,
(Makropénziigyi
folyamatok) 5//28 ca 3+2 koll
Dr. Gyulaffy Bélané Dr. £
Berényi Maria
3. Szamviteli alapok 2/30 ea
Dr. Tewolde Melles Hagos | 1/15 gy 3+2 koll
4. Marketing 1/15 ea 142 .
Dr. habil. Suhdnyi Lészié | 1/15 gy ol
5. Kornyezet-gazdasigtan 1/15 ea 142 .
Dr. Onalan, Mehmet Sercan | 1/15 gy o
6. EU ismeretek
Dr. Kovdcs Laura AEYES 3 ol
7. Vezetés és szervezés 1/15 ea 142 .
Dr. habil. Suhdnyi Ldszl6 1/15 gy 9y
8. Ga"zda'sa'gl el?mzes, 2/30 ea .
ellendrzés és modszertana 2130 2+3 ayij
Dr. Bognar Ferenc 9y
9. Stratégiai menedzsment .
Eglesz Kalman 2130 gy 3 ol
10. Piacelemzés és —fejlesztés 2/30 ea 342 .
Dr. habil. Sukdnyi Lészlé 2/30 gy 9
11. Uzleti tervezés 2130 gy 4 Wi

Dr. Yavuzaslan, Abdulkerim
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Tantirgyak Félévek Tantargy Szé Kéré
1 > 3 | 7 5. 6. zamonkérés
Heti/Féléves tanéraszam kredit- : .
Feleldsok Tanératipus (ea/sz/gy/konz szima (koll/gy}/egyéb)
12. Finanszirozas és
pilyézati tréning ) ;gg ;; 243 ovi
Dr. Onhon, Omiir
13. Dontéselmélet és
médszertan 3/45 gy 4 ayj
Dr. Lipécz Gyorgy
14. Projekt- és
teamenedzsment 2/30 gy 4 ayi
Dr. Onalan, Mehmet Sercan
15. Projekttervezés
médszertana 2/30 ea 2 koll
Dr. Onalan, Mehmet Sercan

8/120 ea 11/165 31/elm+
Osszesen a képzésen: | 11/165 ea S e Sy diall
17/255 20/300 gy 0/0 gy OSSZ: 19 gyj
Kritériumtdrgyak
1. Szakmai gyakorlat a 4. félévben 30 kri
2. Szakdolgozatiras 0 kri

Szakmai gyakorlat

A szakmai gyakorlat letoltése az oklevél megszerzésének feltétele, 30 kredit értékben keriil beszamitasra.

A szakmai gyakorlat a Féiskolan kivill, tényleges gazdasagi tevékenységet folytatd intézményeknél, vagy azok részben 6nallo gazdalkodasi
szerveinél végzendd. A gyakorlat id6tartama teljes idejii képzésben egy félév, legalabb 560 ora, amelyet a negyedik félévben egybefiiggben kell
letolteni. A szakmai gyakorlatot megel6z6en a Foiskola rektora és a gyakorlat szinhelyéiil szolgalo intézmény vezetdje irasos megallapodast kot,
amelyben rogzitik a gyakorlat letoltésével kapcsolatos kritériumokat.

A szakmai gyakorlatot a szakfelels éltal kijelolt oktato feliigyeli, aki a gyakorlati id6 folyaman legalabb két alkalommal koteles a gyakorlatnak
helyet ad6 munkahelyet felkeresni. Az adott intézménynél a megbizott, vagy felkért gyakorlatvezetd a Féiskola altal kidolgozott és rendszeresitett
kérdéiven (nem szamszerisitve) értékeli a hallgatonak a gyakorlat soran nyujtott teljesitményét, amelynek alapjan megallapithaté a gyakorlat
teljesitése.

Jelmagyarazat:  Targyak tipusa: ZV —  zéardvizsgatargy
kri—  kritériumtargy
Orak tipusa: ea—  ecldadas
gy—  gyakorlat
Szamonkérés tipusa: Kkoll —  kollokvium (vizsgajegy)

gyj— gyakorlati jegy (félévkozi jegy)
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4. Ismeretkorok/Tantargyi programok

I.  Felsooktatasi szakképzés kozos kompetencia modul

Kredittartomanya (max. 12 kr.): 14

Tantargyai: 1) Karrierépités; 2) Informatika I.; 3) Informatika I1.; 4) Idegen nyelv I.; 5)
Idegen nyelv IL.; 6) Szakmai idegen nyelv; 7) Uzleti kommunikacié — vallalati kultira

1. Tantargy neve: KARRIEREPITES Kreditértéke: 4

A tantargy neve angolul: Carrier Building A tantargy kodja(i): FOKSZ 011, FOKSZ 01

Tantargy felelgse: Dr. habil. Suhanyi Laszlo, egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Eglesz Kalman, 6raadé tanar

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 40/60%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 0/2 és 0/30

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, helyzetgyakorlatok

Ismeretek, készségek, kompetencidk értékelési mddja, iitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, folyamatos visszajelzés az orai aktivitasrol, a helyzetgyakorlatok
sikerességérol

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A hallgato6 a tantargy keretében megismeri az érvényesiilés utjat, lehetéségét, valamint a marketing
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szemléletii allasvadaszatot. Ertékelni és alkalmazni tudja a képességek, a személyiségjegyek, a
szakmai ismeretek megfeleld6 kombinacidjat. Képessé valik a sikeres onéletrajz elkészitésére,
valamint a sikeres felvételi beszélgetésre valo felkésziilésre. Mindezek segitségével fel tudja
kutatni a rejtett allaslehetoségeket, mint a karrierépités alapveto bazisat.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. Munkaerdpiaci alapfogalmak

2. A karrier fogalma, folyamata, karrierelméletek és felfogasok

3. Az Onismeret szerepe az egyéni karrierben. Képességek, személyiségjegyek.
Szakismeretek

4. A sikeres szakmai 6néletrajz és motivacios levél

5. 1. Zarthelyi dolgozat

6. Allaskeresési technikak I.

7. A felvételi beszélgetés leggyakoribb elemei

8. Kivalasztasi eljarasok, tudomanyos modszerek

9. Az allasajanlat és a jovedelemalku

10. Helyzetgyakorlatok

11. Fejvadaszok, személyzeti tandcsadok, munkakozvetitok. Allaskeresési technikak II.

12. Munkakdr megtartas, munkahelyi elémenetel. A kompetencia alapu karriermenedzsment

13. Munkajogi ismeretek

14. Munkaszerz6dések és a vezetdi/menedzser szerzodések

15. 2. Zarthelyi dolgozat

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Seb6k Marianna: A munka vilaga a XXI. szazadban. Foglalkoztataspolitikai és munkaerpiaci
ismeretek tankonyve. Saxum Kiado, Budapest, 2018. ISBN 9789632482712 (320 oldal)

Richard Templar: A karrierépités szabalyai. Scolar Kiado, Budapest, 2020. ISBN 9789635091430
(284 oldal)

Ajanlott irodalom:

Vamosi Tamas: Munkaer6-piaci ismeretek (e-learning tananyag). PTE FEEK Pécs, 2013. ISBN
9789636425258

Pintér Zsolt: Hogyan csinaljunk karriert? Szolnoki Féiskola, Szolnok, 2010. ISBN 9630078163
(402 oldal)

dr. Henczi Lajos — Zollei Katalin: Kompetenciamenedzsment. Perfekt Gazdasagi Tanacsado,
Oktaté és Kiado Zrt., 2007. ISBN 9789633947104 (191-203 oldal)

Egyéb oktatasi segédanyagok: oktatoi diasor

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- a hallgatd rendelkezik a karrierépités alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek,
tényeinek, osszefliggéseinek ismeretével
- ismeri a munkaer6-piaci folyamatok aktualis trendjeit és meghatarozé mechanizmusait
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b)

d)

ismeri az érvényesiilés Utjat, lehetdségét, valamint a marketing szemléletii allasvadaszatot
ismeri a munkaszervezetben vald egytittmiikodést, ennek szabalyait és etikai normait
elsajatitotta a szakszer(i és hatékony kommunikacio irasbeli és szobeli formait

tisztaban van a nemzetkézi, multikulturalis kornyezetben végzett munkavégzés
sajatossagaival

képességei

- atanult elméletek és modszerek alkalmazasaval a hallgato képessé valik a gyakorlatban is
alkalmazni a sikeres karrierépités modszereit

- értékelni és alkalmazni tudja a képességek, a személyiségjegyek, a szakmai ismeretek
megfelel6 kombinacidjat

- képessé valik a sikeres Onéletrajz elkészitésének mesterfogasaira, valamint a sikeres
felvételi beszélgetésre valo felkésziilésre

- fel tudja kutatni a rejtett allaslehet6ségeket, mint a karrierépités alapvetd bazisat

attitiidje

- amindségi munkavégzés érdekében probléma-érzékeny, proaktiv magatartast tanusit

- torekszik tudasanak bovitésére a munkaeré-piaci folyamatok, gyorsan valtozd gazdasagi
kornyezet kovetésében, kiillondsképpen, ami a karrierépitést illeti

autonomiaja és felelossége

altalanos szakmai feliigyelet mellett, onalldéan végzi és szervezi a meghatarozott feladatokat
felel6sséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak
¢és szabalyok betartasa terén
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2. Tantargy neve: INFORMATIKAI. Kreditértéke: 2

A tantargy neve angolul: Computer Science I. | A tantargy kédja(i): FOKSZ 021, FOKSZ
02

Tantargy felelése: Dr. Mester Péter, foiskolai docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Szilvasi Attila, 6raado tanar

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 20/80%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves éraszama: 0/2 és 0/30

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: 2 zarthelyi dolgozat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, folyamatos visszajelzés az orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A targy olyan ismereteket nyujt, melyek jol hasznosithatok a hallgatok tanulmanyai soran (pl. 6nalld
feladatok, szakdolgozat), valamint jelenlegi, illetve jovébeli munkajuk soran (pl. 6nallé forras- és
adatgytjtés, jelentéskészités, modellezés, dontés elokészités tamogatasa). Ezen eszkOzhasznalati €S
szemléletbeli képességek természetesen a késobbi, informatikai, illetve adatelemz6 jellegi targyak
teljesitésében is felhasznalhatok lesznek. A kurzus elvégzése utan a hallgatdo képes lesz 6nallo
szovegszerkesztési feladatok elvégzésére, illetve akar komplex (matematikai, statisztikai, elemzdi)
feladatok modellezésére, megoldasara Microsoft Excel rendszerben.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. Microsoft Word szovegszerkeszté bemutatdsa, az aktualisan oktatott verzido Ujdonsagai,
sajatossagai, esetleges valtozasai a megel6z0 verzidohoz képest

2. Szovegszerkesztési feladatok altalanos Osszefoglaldsa, a Microsoft Word adta lehetdségek
taglaldsa
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3. Uj dokumentum és dokumentum mentése, dokumentum szerkesztése. Szoveg formazasa,
stilusok, betliformazas, bekezdés formazasa, oldalak formazasa, index, labjegyzet, csere és
keresés

4. Dokumentum, boriték és cimke. Munka a képekkel. Sablonok. Hasabok, tablazatok

5. Tabulatorok

6. Korlevél

7. Tartalomjegyzék készitése, tippek, trilkkok a szakdolgozat elkészitésének megkonnyitésére

8. 1. Zarthelyi dolgozat (Word)

9. Microsoft Excel bemutatasa, az aktualisan oktatott verzié jdonsagai, sajatossagai, esetleges
valtozasai a megel6zo verziohoz képest

10. Munkafiizet 1étrehozasa, modositasa, formazasa és nyomtatasa

11. Képletek, elemi fliggvények, diagramok, fiiggvények

12. Szamok formazasa, elrendezése. Szegélykészités, szinbeallitasok

13. Osszetett, bedgyazott fliggvények bemutatasa, gyakorlasa

14. Komplex matematikai, statisztikai, illetve operaciokutatasi (pl. szallitasi feladatok)
megoldasa Microsoft Excel segitségével

15. 2. Zarthelyi dolgozat (Excel)

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:
Bartfai Barnabas: Office 2007. BBS-INFO, Budapest, 2008. ISBN 9789639425262 (464 oldal)

Bartfai Barnabas: Word 2016 zsebkonyv. BBS-INFO és INFORM, Budapest, 2016. ISBN
9786155477270

Bartfai Barnabas: Excel 2016 zsebkonyv. BBS-INFO és INFORM, Budapest, 2016. ISBN
9786155477256

Ajanlott irodalom:

Bartfai Barnabas: Excel a gyakorlatban — Gyakorlati példakkal és azok részletes megoldasi
leirasaival. BBS-INFO, Budapest, 2015. ISBN 9786155477164

Egyéb oktatasi segédanyagok: oktatoi diasor

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
- ahallgaté megismeri a szovegszerkesztés és a tablazatkezelés alapelveit
b) képességei

- képessé valik barmilyen tipusu szoveges dokumentum elkészitésére
- képes egyéni ismereteivel (matematikai, gazdasagi, stb.) Osszhangban 1évd tablazatok
javitasara, modositasara
- magas szinten tud kezelni egy, a mindennapi életben hasznalt szovegszerkesztd és
tablazatkezeld programot
- képes forraselemzések elvégzésére
c) attitiidje

- nyitott az informécios technologia irant
- szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik
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d) autonémiaja és feleléssége

- feleldsséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak,

szabalyok betartasa terén
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3. Tantargy neve: INFORMATIKA II.

Kreditértéke: 2

A tantargy neve angolul: Computer Science I1. | A tantargy kédja(i): FOKSZ 091, FOKSZ

09

Tantargy felelése: Dr. Mester Péter, foiskolai docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Szilvasi Attila, 6raado tanar

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 20/80%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves éraszama: 0/2 és 0/30

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, folyamatos visszajelzés az orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 2. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy célja az alapvetd prezentaciokészitési tudas elsajatitasa, melyet a hallgaté a késobbi
tanulmanyai soran konnyedén tud kamatoztatni. A prezentaciokészités mellett fontos tudasanyag
birtokaba keriil a hallgaté az adatbaziskezelés tekintetében is. Osszetett lekérdezések, azok minden
tipusa és vegyitése is taglaléasra keriil.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1.

ok own

Microsoft Power Point aktualisan oktatott verzié ujdonsagai, sajatossagai, esetleges
valtozasai a megel6z6 verziohoz képest

Diak tipusainak megismerése, hasznalatuknak taglalasa, szovegformazas

Téablazat beszlras és formazas. Diagramok beszirasa €s formazasa

Dia hatterének, altalanos kinézetének formazasi lehetdségei

Képek hozzaadasa a prezentaciohoz, specialis hatasok (hangok és hattérzene, mozgoképek,
animaciok, atmenetek). Diavetités testre szabasa
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Microsoft Power Point, mint ,,weblapszerkeszt6” bemutatasa

1. Zarthelyi dolgozat (Power Point)

8. Microsoft Access aktualisan oktatott verzio ujdonsagai, sajatossagai, esetleges valtozasai a
megel6z6 verzidhoz képest

9. Tabla létrehozasa, tervezd nézet, tablavarazslo, adattipusok, mez6k megadasa. Rekordok
szerkesztése, adatok megjelenitése, sziirés és rendezés. Kulcs, tablak kozotti kapcsolat

10. Lekérdezés varazslo, kritériumok, eredményhalmazok, gyakran hasznalt fliggvények. Akcio
lekérdezések (tablakészito-, frissitd-, torlo-, hozzaflizo lekérdezés)

11. Urlapok nézetei, létrehozasa, tulajdonsagok. Jelentés felépitése, nézetei. Adatok
csoportositasa, Osszesitése. Adatok exportalasa, importalasa

12. Szerkeszté funkcio megismerése, a lekérdezések tekintetében

13. Szerkeszté funkcio fliggvényeinek bemutatasa, Microsoft Excel parhuzam

14. Access ismétlése, az eddigi tuddsanyag 0sszegyurasa, minta zarthelyi dolgozatok megoldasa
kozosen

15. 2. Zarthelyi dolgozat (Access)

5

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Bartfai Barnabas: Power Point 2016 zsebkonyv. BBS-INFO és INFORM, Budapest, 2016. ISBN
9786155477294

Bartfai Barnabas: Access 2016 zsebkonyv. BBS-INFO és INFORM, Budapest, 2016. ISBN
9786155477348

Ajanlott irodalom:

Bartfai Barnabas: Office 2016. BBS-INFO és INFORM, Budapest, 2016. ISBN 9786155477386

Egyéb oktatasi segédanyagok: oktatoi diasor

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- ahallgat6 ismeri az informativ prezentaciokészités modszereit, eszkozeit
- megismeri az adatbaziskezelés alapelveit

b) képességei

- képes barmilyen tipusu adatbazis kezelésére
- képes barmilyen témabol prezentacios anyag dsszeallitasara
- magas szinten tudja kezelni egy integralt rendszer irodai programcsomag elemeit
- keépes forraselemzések elvégzésére
c) attitiidje

- nyitott az informécios technoldgia irant
- szakmai tuddsanak fejlesztésére torekszik

d) autonémiaja és feleléssége

- felel6sséget vallal a munkéjaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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Tantargy neve: SZAKMAI NEMET Kreditértéke: 3

A tantargy neve angolul: Business German A tantargy kodja(i): FOKSZ SZN

Tantargy felelése: Dr. Fata Ildiko, féiskolai docens, PhD

Tantargy oktatiasaba bevont oktato(k): -

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 40/60%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 0/4 és 0/60

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 2

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 prezentacié

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, feladatok, prezenticio szobeli értékelése, folyamatos visszajelzés
az orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 3. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy oktatasanak célja, hogy az iizleti élet tematikajaban német nyelvii jartassagot szerezzenek
a munkaerOpiaci igényeknek megfeleld interdiszciplinaris tudassal rendelkezé hallgatdk, akik
képesek a valds gazdasagi, iizleti folyamatok megértésére és megoldasukra, javaslattételre. A
hallgatokat arra készitjiik fel, hogy nemzetkozi szinten, a gazdasag kiilonbozo teriiletein hasznalni
tudjak a német nyelvet, mint munkaeszkozt.

Elsajatitandé ismeretanyag:

Felsofoku tanulmanyok

Munkahelyi 1ét és tapasztalatok

Kozgazdasagtan, gazdasagi €s pénziigyi alapfogalmai
A vilag gazdasaga, globdlis gazdasagi problémak
Magyarorszag gazdasaga

A célnyelvi orszagok gazdasaga. 1. Zarthelyi dolgozat

ouprwdE
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7. Vallalatgazdalkodas, vallalatszervezés

8. Villalati formak: egy vallalat bemutatasa, szervezeti felépitése

9. Vallalkozas elinditasa, kis- és kozépvallalatok

10. Uzleti kommunikacié — vallalati kultira. Prezentacio

11. Interkulturalis kommunikaci6 az Uizleti életben: verbalis, non-verbalis
12. Uzleti levelezés 1.: dnéletrajz, motivacios levél

13. Uzleti levelezés 1I: reklamécio és panaszkezelés

14. Nemzetkozi kapcsolatok €s szervezetek

15. Telekommunikacid, internet. 2. Zarthelyi dolgozat

Kotelezo irodalom:

Bajko Istvan — Dobd Istvan — Pintér Marta — Polakovits Sarolta — Tefner Zoltan: Bausteine
OECONOM. Tematikus gyakorlokonyv, Lexika Kiado, Székesfehérvar, 2015. ISBN 9786155200410

Klesics Tiinde — Nyakas Judit — Pintér Marta: Wirtschaftsfaktor Deutsch. Lexika Kiado,
Székesfehérvar, 2018. ISBN 9786155200885

Ajanlott irodalom:

Kapronczai Eva (szerk.): Feladatgylijtemény az irasbeli vizsgdhoz. Német kozépfok B2 —
Gazdalkodasi menedzsment. Go6dollé: SZIE Zold Ut Nyelvvizsgakdzpont. 2020.  Elérheto:
https://www.zoldut.szie.hu/sites/default/files/u38/feladatgyujtemeny nemet kf G_1.pdf

Kapronczai Eva (szerk.): Kiegészitd anyagok a szobeli témakhoz ¢és feladatokhoz. Neémet kozépfok
B2 — Gazdalkodasi menedzsment. Godollé: SZIE Zold Ut Nyelvvizsgakdzpont. 2020. Elérhetd:
https://www.zoldut.szie.hu/sites/default/files/u38/kiegeszito_anyagok_nemet kf G.pdf

Egyéb oktatasi segédanyagok: -

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
- ismeri az egyes orszagok etikett és protokoll szabalyait
- ismeri a tarsadalmi szokasok hazai és nemzetk6zi szabalyait
- ismeri a kiilénb6z6 kommunikacids formakat
- megismeri a gazdasagi szaknyelv alapkifejezéseit, azok hasznalatat
b) képességei
- képes helyesen viselkedni a kiilonb6z6 tlizleti szituaciokban
- képes a gazdasagi szaknyelv helyes hasznalatara
- képes német nyelven gazdasagi témaju prezentaciot tartani
- képes gazdasagi témaban német nyelven vitat kezdeményezni, vitaban részt venni
c) attitiidje
- nyitott mas kultarak iranyaban
- fogékony a kapcsolatok kialakitasara és apolasara
- szivesen dolgozik nemzetkdzi kdrnyezetben, csapatban
- nyelvi ismerete bovitésére torekszik
d) autonémiaja, felelossége
- feleldsségteljesen vesz részt a kommunikacidval és az lizleti menedzsmenttel kapcsolatos
folyamatokban
- felelosséget vallal munkajaért és viselkedéséért
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https://www.zoldut.szie.hu/sites/default/files/u38/feladatgyujtemeny_nemet_kf_G_1.pdf
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Tantargy neve: SZAKMAI ANGOL Kreditértéke: 3

A tantargy neve angolul: Business English A tantargy kodja(i): FOKSZ SZA

Tantargy felelgse: Dr. Fata Ildiko, féiskolai docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Rédei Csaba, mestertanar; Dr. Pal Monika, féiskolai
docens, PhD

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 40/60%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves éraszama: 0/4 és 0/60

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 2

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 prezentacié

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, feladatok, prezentacioé szobeli értékelése, folyamatos visszajelzés
az orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 3. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy oktatasanak célja, hogy az iizleti élet tematikdjaban angol nyelvi jartassagot szerezzenek
a munkaerOpiaci igényeknek megfelel6 interdiszciplinaris tudassal rendelkezé hallgatdk, akik
képesek a valos gazdasagi, lizleti folyamatok megértésére és megoldasukra, javaslattételre. A
hallgatokat arra készitjiik fel, hogy nemzetkozi szinten, a gazdasag kiilonbozo teriiletein hasznalni
tudjak az angol nyelvet, mint munkaeszkdzt.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. Fels6foku tanulmanyok

2. Munkahelyi 1ét és tapasztalatok

3. Kozgazdasagtan, gazdasagi és pénziigyi alapfogalmai
4. A vilag gazdasaga, globalis gazdasagi problémak

5. Magyarorszag gazdasaga
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6. A célnyelvi orszagok gazdasaga. 1. Zarthelyi dolgozat

7. Vallalatgazdalkodas, vallalatszervezés

8. Vallalati formak: egy vallalat bemutatasa, szervezeti felépitése

9. Vallalkozas elinditasa, kis- és kozépvallalatok

10. Uzleti kommunikacio — véllalati kultira. Prezentacio

11. Interkulturalis kommunikaci6 az Gizleti életben: verbalis, non-verbalis
12. Uzleti levelezés 1.: dnéletrajz, motivacios levél

13. Uzleti levelezés 1I: reklamacié és panaszkezelés

14. Nemzetkozi kapcsolatok €s szervezetek

15. Telekommunikéacio, internet. 2. Zarthelyi dolgozat

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Roger Scott, John Adams: English for Accountancy in Higher Education Studies. Garnet Education
kiad6. 2015. ISBN 978 1859645598

Ed Pegg: In Company 3.0 Corporate Finance Student’s Book. Macmillan Elt Kiado, 2016. ISBN
978178632885

Ajanlott irodalom:

Vas Judit (szerk.): Irasbeli feladatok a Zold Ut szakmai nyelvvizsgan. Angol kozépfok B2 —
Gazdalkodasi menedzsment. Go6dollé: SZIE Zold Ut Nyelvvizsgakozpont. 2020. Elérhet6:
https://www.zoldut.szie.hu/sites/default/files/u38/irasbeli_feladatok angol_kf G.pdf

Vas Judit (szerk.): Kiegészitd anyagok a szobeli témékhoz és feladatokhoz. Angol kozépfok B2 —
Gazdalkodasi menedzsment. Go6dollé: SZIE Zo6ld Ut Nyelvvizsgakozpont. 2020. Elérhet6:
https://www.zoldut.szie.hu/sites/default/files/u38/kiegeszito_anyagok angol_kf G.pdf

Egyéb oktatasi segédanyagok: -

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
- ismeri az egyes orszagok etikett és protokoll szabalyait
- ismeri a tarsadalmi szokasok hazai és nemzetkozi szabalyait
- ismeri a kiilonb6z6 kommunikacios formakat
- megismeri a gazdasagi szaknyelv alapkifejezéseit, azok hasznalatat
b) képességei
- képes helyesen viselkedni a kiilonb6z6 tizleti szituaciokban
- képes a gazdasagi szaknyelv helyes hasznalatara
- képes angol nyelven gazdasagi témaju prezentaciot tartani
- képes gazdasagi témaban angol nyelven vitat kezdeményezni, vitdban részt venni
c) attitiidje
- nyitott mas kultarak iranyaban
- fogékony a kapcsolatok kialakitasara és apolasara
- szivesen dolgozik nemzetkdzi kdrnyezetben, csapatban
- nyelvi ismerete bovitésére torekszik
d) autonémiaja, felelossége
- felelosségteljesen vesz részt a kommunikacidval és az lizleti menedzsmenttel kapcsolatos
folyamatokban
- felelosséget vallal munkajaért és viselkedéséért
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7. Tantirgy neve: UZLETI KOMMUNIKACIO - VALLALATI
KULTURA

Kreditértéke: 3

A tantargy neve angolul: Business Communication — | A tantargy kodja(i): FOKSZ 17
Corporate Culture

Tantargy felelése: Dr. Omiir Onhon, féiskolai docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k): -

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 20/80%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves éraszama: 0/2 és 0/30

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 zarthelyi dolgozat, helyzetgyakorlatok, 1 prezentacié

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési mddja, iitemezése: zarthelyi dolgozat
értékelése a TVSZ alapjan, prezentacié értékelése az éran megadott szempontok szerint,
folyamatos visszajelzés az orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 3. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

Elsajatitandé ismeretanyag:

No ok wNE

8.
9.

A kommunikacio alapjai. Alapvet6 szemléletmodok és modellek

Az emberi kommunikacid. A human kommunikacié pszichologiai alapjai

A kommunikacid kodjai. A nem verbalis jelek tipusai. A szimbolikus kommunikacid

A szobeli kommunikacio. A helyes beszéd, a beszédtechnika. A mondat- és szovegfonetika
Az irasbeli kommunikacid. A névjegy, az 6néletrajz, a levél, a hivatalos levél

Az lizleti targyalas. A targyalas jelentosége. Targyalasi stilus, stratégia, taktika

A személyiség fogalma, személyiségtipusok. Az Onismeret szerepe az {izleti
kommunikécioban

Kulttra, viselkedés, kommunikacio. Viselkedés az iizleti életben

A személyiség fogalma, személyiségtipusok, szerepiik az lizleti kommunikécidban

10. A véllalati kultura fogalma, szerepe, teriiletei €s tényezoi
11. A szevezeti kultiira tipusai €s ezek hatédsai a szervezet miikodésére, illetve fejlodésére
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12. Siker ¢s kudarc a szervezetekben

13. A sikeres szervezetek kulturajanak jellemz6i. A szervezeti és az egyéni célok 6sszehangolasa
14. Az identitas, a legitimacio €s motivacio hatasai az egyén és a szervezet életére

15. Zarthelyi dolgozat és prezentaciok

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Katona Méria — Szabé Csaba: Kommunikécié — Uzleti kommunikacid. Képzomiivészeti Kiadd Kft.,
2011. ISBN 9789633370582 (220 oldal)

Borgulya Istvanné — Barakonyi Karoly: Vallalati kultira. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 2004.
ISBN 9789631945799 (244 oldal)

Dr. Langer Katalin — Dr. Raétz Judit: Uzleti kommunikacio. Nemzeti Tankdnyvkiado, Budapest,
2004. ISBN 9631954196 (224 oldal)

Ajanlott irodalom:
Bégel Gyorgy: Uzleti elvarasok. HVG Kiadé, Budapest, 2009. ISBN 9789639686939 (277 oldal)
Szabé Katalin: Kommunikacid felséfokon. Kossuth Kiado, 2009. ISBN 9789630943031 (406 oldal)

Milo O. Frank: Ertekezlet, megbeszélés roviden és eredményesen. Bagolyvar Konyvkiado, Budapest,
1998. ISBN 963907165X (112 oldal)

William Ury: Targyalas nehéz emberekkel. Bagolyvar Konyvkiado, Budapest, 1993. ISBN
9639071528 (132 oldal)

Egyéb oktatasi segédanyagok: oktatoi diasor

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- ahallgat6 ismeri a vallalati kultara tipusokat, azok f6 jellemzo6it

- ismeri az iizleti kommunikacié szabdlyait, f6 folyamatait

- ismeri a vallalatnak kornyezetével vald kdlcsonods kommunikacié mechanizmusokat
- ismeri a vallalati kommunikacié meghatarozé tényezoit

- ismeri a f0 iizleti kommunikaciés folyamatokat, funkciokat, azok mikodését

- ismeri a vallalati kommunikacié tervezésének alapvetéseit

b) képességei

- képes mas tudasteriiletekkel vald egylittmiikodésre
- képes szakszerlien megfogalmazott javaslatot, allaspontot szoban és irasban az iizleti
kommunikécio szabalyai szerint prezentalni

- képes a szakmai szdvegek feldolgozasara, helyes értelmezésére

- keépes a vallalati folyamatok és rendszerek rendszerszemléletii megkozelitésére, megértésére
c) attitiidje

- fogékony az 11j szakmai ismeretekre és modszertanokra

- nyitott az 0] lizleti kommunikacios technikak hasznalatara, uj modszerek alkalmazasara

- nyitott a vallalati kultara fejlesztésének 0j modszerei irant

- szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik
d) autonémiaja és felelossége

- szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi €s szervezi feladatait
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felel6sséggel részt vesz a vallalati kultara és a szervezet kommunikacios folyamatok
javitasaban

felelosséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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Il. Gazdasagtudomanyok képzési teriilet k6zo6s modulja

Kredittartomanya (max. 21 kr.): 21

Tantirgyai: 1) Mikrookonémia; 2) Makrookonémia; 3) Vallalati gazdasagtan; 4) Uzleti
etika; 5) Tanirodai gyakorlatok

1. Tantirgy neve: MIKROOKONOMIA Kreditértéke: 5

A tantargy neve angolul: Microeconomics A tantargy kédja(i): FOKSZ 03

Tantargy felelése: Dr. Lipécz Gyorgy, foiskolai tanar, PhD

Tantargy oktatiasaba bevont oktato(k): Dr. Herbaly Katalin, féiskolai tanar, PhD

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60/40%

A tandra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 2/2 és 30/30

Tervezett egyéni hallgatéi munkaora hetente: 2

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 prezentacié

Ismeretek, készségek, kompetencidk értékelési mddja, iitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan (a 2. zarthelyi dolgozat megirasara a vizsgaidészakban keriil sor),
prezentacio6 értékelése az 6ran azonnal megtorténik

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

Az alapvetd kdzgazdasagi ismeretek révén a gazdasag mozgéstérvényeinek, a valos tarsadalmi
Osszefiiggéseknek  és  kolcsOnhatasoknak a  megismerése. A mikrookonémia
kapcsolatrendszereinek ~ bemutatasaval a gazdasagi  cselekvések nemzetkdzi  szintil
mozgatorugdinak megértése, a gazdasagi kérdésekben torténd eligazodas segitése. A tantargy
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elokésziti és megalapozza az alkalmazott gazdasagtudomanyi targyak oktatasat.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. Fogyasztoi magatartas és kereslet. Horizontalis 6sszegzés, koltségvetési egyenes

2. Kozombosségi gorbék. Jovedelem, arak, optimalizalasa a kardinalis és ordinalis
elméletben.

3. Piaci kereslet. Keresletrugalmassagok és fogyasztoi tébblet

4. Vallalkozasok, hatékonysag, munkamegosztas, termelés. Optimalizalas

5. Koltségek. Koltségfajtak és osszefiiggéseik

6. Profitmaximalizalas és kinalat tokéletes versenyben. 1. Zarthelyi dolgozat

7. A monopolium kinalati magatartasa

8. Oligopol piacok I. Profitmaximalizalas fiiggetlen oligopol akcioknal

9. Oligopol piacok 1. Monopolisztikus verseny

10. Profitmaximalizalas Gsszejatszas esetén

11. A termelési tényezOk piaca. A termelési tényez6k optimuma tokéletes versenyben

12. Monopolhatasok az eréforrasok piacan

13. Optimum az eréforrasoknal monopolhatasok érvényesiilésekor

14. Piaci elégtelenségek és kozjavak. Piaci elégtelenségek és vertikalis 0sszegzés

15. Prezentaciok

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Banhegyi Tiborné dr.: Mikrookondmia I. Féiskolai e-jegyzet, Tomori Pal Féiskola, Kalocsa, 2014.
ISBN 9786158072786 (75 oldal)

Dr. Daubner Katalin: Mikrookondmia II. Féiskolai e-jegyzet, Tomori Pal Féiskola, Kalocsa, 2007.
ISBN 9786158072793 (93 oldal)

Tompané Dr. Daubner Katalin: Mikrookonomia példatar 1. Féiskolai e-jegyzet, Tomori Pal
Foiskola, Kalocsa, 2014. ISBN 9786158168403 (118 oldal)

Tompané Dr. Daubner Katalin: Mikrookonomia példatar II. Foéiskolai e-jegyzet, Tomori Pal
Foiskola, Kalocsa, 2014. ISBN 9786158168410 (88 oldal)

James D. Gwartney — Richard L. Stroup — Russell S. Sobel — David A. Macpher: Microeconomics:
Private & Public Choice, 17th Edition, Cengage Edition, 2022.

Ajanlott irodalom:

Kopanyi Mihaly (Szerk.): Mikrookonomia. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2009. ISBN:
9789630585675

Gilanyi Zsolt: Koézgazdasagtan II. A tarsadalmi meggazdagodas tudomanyanak alapjai. EQyetemi
jegyzet A Mikro- és Makrookonomia cimii targyhoz, 2018.

N. Gregory Mankiw — Mark P. Taylor: Microeconomics, 5th Edition, Cengage Edition, 2020.
ISBN 9781473768550

Paul A. Samuelson — William D. Nordhaus: K6zgazdasagtan. Akadémiai Kiado, Budapest, 2018.
ISBN 9789630597814

Solt Katalin: Mikro6konomia. TRI-MESTER Kiadd, Tatabanya, 2001. ISBN: 9789639561168

Egyéb oktatasi segédanyagok: belso foiskolai jegyzetek és példatarak
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Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- a hallgaté megismeri a fogyasztdi magatartas és a termel6i magatartas, az egyéni és a
vallalati dontések gazdasagelméleti alapjait
- akiilénb6z6 output- és input-piaci szerkezeteket
- apiaci elégtelenségek fogalmat, gazdasagi és tarsadalmi joléti hatasat
b) képességei

képes a piaci szerkezet mérésére
képes a piaci folyamatokat elemezni €s értékelni
képes a vallalati koltségfolyamatok attekintésére és mérésére

a termelési tényez6 kombinaciok értékelésére
c) attitidje

- nyitott a kozgazdasagi modellek irant
- fogékony az absztrakt gondolkodasmodra
- szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik

d) autonomiaja és felelossége

- felelésséggel részt vesz a gazdasagi ligyekkel kapcsolatos folyamatokban
- felelésséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai
normak, szabalyok betartasa terén
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2. Tantirgy neve: MAKROOKONOMIA Kreditértéke: 5

A tantargy neve angolul: Macroeconomics A tantargy kodja(i): FOKSZ 10

Tantargy felelése: Dr. Lipécz Gyorgy, foiskolai tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k): Dr. Herbaly Katalin, féiskolai tanar, PhD

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60/40%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves éraszama: 2/2 és 30/30

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 2

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 prezentacié

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan (a 2. zarthelyi dolgozat megirasara a vizsgaidészakban keriil sor),
prezentacio értékelése az 6ran azonnal megtorténik

A tantargy tantervi helye: 2. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar):

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A makrookonomia célja a gazdasagi események megértését és a gazdasagpolitikai beavatkozasok
varhato hatasainak elemzését segito fogalmak és modszertani elemek bemutatasa. A Makrodkonomia
nevii targy ezen beliil segitséget nyujt a hallgatoknak a makrofolyamatok rendszerének, a
makrofolyamatok mozgatorugdinak, illetve a makrogazdasagi szereplok tevékenysége
kovetkezményeinek megértésében. A tantargy elokésziti €s megalapozza az alkalmazott kozgazdasagi
targyak oktatasat.

Elsajatitandé ismeretanyag:

A makro- és mikro6konomia alaposszefiiggései

A termekek ¢és jovedelmek dramlasa a makrogazdasagi szektorok kozott

A makrogazdasagi szereplok tevékenységének szambavétele. SNA rendszer
A pénz és pénziigyi rendszer a modern gazdasagban

Az arupiac és miikddése. IS rendszer dsszefliggései

ok wdE
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6. A pénzpiac miikodése. LM rendszer Osszefliggései

7. Makrogazdasagi kereslet, IS-LM rendszer. 1 Zarthelyi dolgozat

8. A munkapiac és miikodése, a foglalkoztatas és munkanélkiiliség kérdései

9. Makrogazdasagi kinalat és vizsgalata tokéletes és nem tokéletes munkapiac mellett

10. Makrogazdasagi egyensuly tokéletes és nem tokéletes munkapiac mellett

11. Az allam szerepe a makrofolyamatok iranyitasaban

12. A koltségvetési politika, eszkdzei és szerepiik a munkafolyamatok alakulasaban

13. Monetaris politika szerepe és kapcsolata az inflacios folyamatokkal. Phillips-gorbe

14. Gazdasagi novekedés, eszkozei és hatasuk a ndvekedésre. Konjunkturaingadozas a
gazdasagi életben

15. Prezentaciok

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:
Frederic S. Mishkin: Makrookonomia — Gazdasagpolitika és gyakorlata. Alinea Kiado, 2020.

N. Gregory Mankiw — Mark P. Taylor: Macroeconomics, 5th Edition, Cengage Edition, 2020. ISBN
9781473768567

Banhegyi Tiborné dr.: Kozgazdasagtan I1l. Féiskolai e-jegyzet, Tomori Pal Fdiskola, Kalocsa, 2005.
ISBN 9786156281050 (157 oldal)

Banhegyi Tiborné dr.: Kozgazdasagtan IV. Féiskolai e-jegyzet, Tomori Pal Féiskola, Kalocsa, 2005.
ISBN 9786156281067 (136 oldal)

Banhegyi Tiborné dr.: Makrookonomia példatar. Féiskolai e-jegyzet, Tomori Pal Féiskola, Kalocsa,
2014. ISBN 9786156281043 (122 oldal)

Ajanlott irodalom:

Gilanyi Zsolt: Kozgazdasagtan II. A tarsadalmi meggazdagodas tudomanyanak alapjai. Egyetemi
jegyzet A Mikro- és Makrodkonomia cimii targyhoz, 2018.

William J. Baumol — Alan S. Blinder — John L. Solow: Macroeconomics: Principles & Policy, 14th
Edition, Cengage Edition, 2020. ISBN 9781337794985

Meyer Dietmar — Solt Katalin: Makrookonomia. Aula Kiad6, Budapest, 2007. ISBN 9789639698284
Solt Katalin: Makrookonoémia. TRI Mester Bt. Tatabanya, 1997. ISBN 9630077965

Bock Gyula — Czagany Laszl6 — Nagy Rozsa: Makrookonomiai feladatok. TRI Mester Bt. Tatabanya,
2001. ISBN 9630077981

Egyéb oktatasi segédanyagok: belso foiskolai jegyzetek és példatarak

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- a hallgaték megismerik a makrojovedelem keletkezésének, elosztasanak, felhasznalasanak
folyamatat

- ismerik a makrojovedelem mérésének eszkdzrendszerét

- ismerik azokat a tarsadalmi-gazdasagi tényezoket, amelyek a makrojovedelem novekedését
befolyasoljak
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- megismerik az allam gazdasagpolitikai eszkdzrendszerét és ezeknek a makrojovedelemre
gyakorolt hatasat
- ismerik a piaci elégtelenségek fogalmat, gazdasagi és tarsadalmi joléti hatasat
b) képességei
- képes a piaci szerkezet mérésére

- képes a piaci folyamatokat elemezni és értékelni
- képes a makrojovedelem attekintésére és mérésére

c) attitiidje

- nyitott a kozgazdasagi modellek irant
- fogékony az absztrakt gondolkodasmodra
- szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik

d) autonomiaja és felelossége

- felelésséggel részt vesz a gazdasagi ligyekkel kapcsolatos folyamatokban
- felelésséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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3. Tantargy neve: VALLALATI GAZDASAGTAN Kreditértéke: 5

A tantargy neve angolul: Business Economics A tantargy kodja(i): FOKSZ 18

Tantargy felelose: Dr. Lipécz Gyorgy, foiskolai tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k): -

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60/40%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves éraszama: 2/2 és 30/30

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 2

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 hazi dolgozat és annak eléadasa

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan (a 2. zarthelyi dolgozat megirasara a vizsgaiddszakban Keriil sor),
hazi dolgozat értékelése az 6ran megadott szempontok szerint, folyamatos visszajelzés az orai
aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 3. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy f6 célja az ismeretkozvetités, mely a vallalat mibenlétének, fejlodésének, hazai és
nemzetkozi kapcsolatrendszerének, a kornyezettel vald kolcsonhatasainak, tovabba a vallalati
gazdalkodas folyamatanak, f6 hazai ¢és nemzetkézi Osszefliggéseinek és sajatossagainak
megismertetésére iranyul. A képzés kozéppontjaban a vallalat, mint kdrnyezetébe agyazott rendszer
nemzetkdzi szempontu vizsgalata all. A hallgatd atfogd képet kap a wvallalati gazdalkodas
mibenlétérdl, olyan atfogd és stabil gazdalkodési alapismeretekre tesz szert, melyekre a tovabbi
tanulés soran ra tudja épiteni a mélyebb szakmai-modszertani ismereteket, tudnivalokat.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. Mikrogazdasagi dsszefoglalo. Vallalatelméletek
2. A vallalat érintettjei, céljai. Esettanulmany feldolgozasa
3. A vallalkozasok szervezeti formai
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4. A piac és a piaci viszonyok. Az allam gazdasagi szerepe. Tovabbi kiils6 érintettek — a felelds
vallalati koncepcio

5. A21. szazad tarsadalmi-gazdasagi tendenciai €s az lizleti vilag

6. A globalis vallalat. Rendszer és stratégiai alapok

7. 1. Zarthelyi dolgozat

8. A vallalat tevékenységi rendszere. Az emberi er6forras-gazdalkodas, kornyezeti tényezoi

9. Az EEG stratégigja, tevékenységei. Marketing és kontrolling

10. Az informéacio, mint eréforras. Az informacios rendszer. Az informacios technologia

11. Az anyagi folyamatok és készletek, a logisztikai rendszer. A logisztikai stratégia

12. A termelés és szolgaltatas tipusai. A termelési stratégia. Innovacio

13. Vallalati pénziigyek. A pénziigyi tevékenység tartama, a vallalati pénziigy stratégiaja.
Befektetések és finanszirozas. Koltséggazdalkodas

14. A stratégiai menedzsment folyamata

15. Prezentaciok

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan. Akadémiai Kiado Zrt., 2021. ISBN 9789634546269 (673 oldal)

Ajanlott irodalom:

Czako Erzsébet — Reszegi Laszlo (Szerk.): Nemzetkozi vallalatgazdasagtan. Alinea Kiado, 2010.
ISBN 9789639659476 (622 oldal)

Robert S. Kaplan — David P. Norton: The Balanced Scorecard, Harvard Business Review Press, 1996.
ISBN10 0875846513 ISBN13 9780875846514 (336 pages)

Robert S. Kaplan — David P. Norton: Stratégiai térképek — Hogyan alakulnak at az immaterialis javak
pénziigyi eredménnyé? Panem Kft., 2005. ISBN 9635454236 (512 oldal)

Egyéb oktatasi segédanyagok: oktatoi diasor és kiadott feladatok

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a)

b)

tudasa

- ahallgat6 ismeri a vallalati tipusokat, azok {6 jellemz6it

- ismeri a vallalat és kornyezetével val6 kolcsonhatasos fejlodésének f6 kérdéseit
- ismeri a vallalati gazdalkodas meghatarozo tényezoit

- ismeri a f0 vallalati folyamatokat, funkciokat, azok miikodését

- ismeri a koltségek és jovedelmezoség szamszertisitésének alapmddszereit

- ismeri a tervezeés és stratégiaalkotas alapvetéseit

képességei

- képes mas tudasteriiletekkel vald egylittmiikodésre

- képes szakszerien megfogalmazott javaslatot, allaspontot szoban és irasban a szakmai
kommunikécio szabalyai szerint prezentalni

- képes a vallalati folyamatok rendszerszemléletii megkozelitésére, megértésére

attitiidje

- fogékony az 11j szakmai ismeretekre és modszertanokra

- nyitott az Uj IKT technikak hasznalatara, 0j programok hasznalatara

- szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik

0ld. 38




d) autonémiaja és felelossége

szakmai feliigyelet mellett, 6nalldan végzi és szervezi feladatait
felelsséggel részt vesz a vallalati folyamatok javitasaban

felelosséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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4. Tantargy neve: UZLETI ETIKA Kreditértéke: 3

A tantargy neve angolul: Business Ethics A tantargy kodja(i): FOKSZ 11

Tantargy felelése: Dr. Tokodi Bence, féiskolai docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Gyulaffy Bélané Dr. Berényi Maria, emerita féiskolai
tanar, PhD

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 20/80%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves éraszama: 0/2 és 0/30

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 2

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 beadandé dolgozat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési médja, iitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, beadandé dolgozat értékelése, folyamatos visszajelzés az orai
aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A hallgatok olyan ismereteket szereznek, amelyek révén gondolkodasmodjuk rendszerezettebbé és

problémamegoldo képességiik az etikai normak ismeretével ndvelten feleldsségteljesebbé valik.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. Az erkodlcs, etika, etikett és jog fogalma és kapcsolatrendszere
2. A gazdasagi/iizleti etika fogalma, alapelvei

3. Etikai viszonyok a munkafolyamatokban, az emberi erdforras menedzselésének etikai

vetiletel

4. FEtikai normak, moralis értékek a vallalkozasok folyamataban, a szervezeti magatartas etikai

viszonyai
Erdekérvényesités a vallalkozas folyamataban
A cégmoral fogalma, jellemz6i, az etikai kodex és egyéb szabalyozok

o Ol
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7. 1. Zarthelyi dolgozat

8. A vallalkozas és a fogyasztoi érdekvédelem kérdései a hazai, EU-s és nemzetkozi feltételek
tiikkrében

9. Reklametika és kérdései (hatasai és ezért jelentésége kiemelkedo)

10. Okologiai koncepcid és ennek megvaldsitisa

11. A foglalkozasetika — szaketika részteriiletei: banketika, t6zsdeetika, biztositasi etika, adozas
etikaja, konyvvizsgaloi etika kérdései

12. A pénzmosas és ennek jogi és etikai kérdései

13. A foglalkozasetika — szaketika tovabbi teriiletei: menedzseretika, mérnoketika, orvosetika, e-
etika, sajtoetika és ligyvédi etika kérdései

14. Az etikai befektetések és az etikai bankok fogalma, jellemzo6i, tevékenysége, szerepe

15. 2. Zarthelyi dolgozat

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Gyulaffy Bélané Dr.: Uzleti etika. Foiskolai e-jegyzet, Tomori Pal Féiskola, Kalocsa, 2014. ISBN
9786158168472 (71 oldal)

Paul H. Dembinski: Etika és feleldsség a pénziigyi életben. Kairosz Kiad6, 2018. ISBN
9789636629182 (120 oldal)

Csurgo Ottoné (Szerk.): Uzleti etika. Saldo Kiadé, 2010. ISBN 978636383626 (432 oldal)

Csurgd Ottoné (Szerk.): Uzleti etika. E-konyv 03/2013 libro pdf Uzleti etika 3.9 MB, ISBN
8594859482938 (344 oldal)

Ajanlott irodalom:

Torok Attila: Uzleti etika. Szazadvég, Budapest, 2004. ISBN: 9639211877 (160 oldal)

Egyéb oktatasi segédanyagok: -

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- megismeri az erkolcs, etika, etikett fogalmat

- ismeri a kapcsolodo jogi kérdéseket, ezek megjelenésének fontossagat a gazdasagi élet szamos
tertiletén és az emberek kozotti egylittmiikodés soran

- megismeri az etikai bank szerepét, tevékenységét, jellemzait

- megismeri a pénzmosassal kapcsolatos gazdasagi és etikai problémakat és ezekhez kapcsolodo
feladatokat

b) képességei

- keépessé valik egylittesen értelmezni a jogi, gazdasagi és erkolcsi szabalyokat, normakat

- keépessé valik ezek kozott az érdekek és a hatarok kijelolésére

- ahallgato képessé valik arra, hogy az iizleti €élet aspektusait ne csak gazdasagi, jogi tekintetben,
hanem etikai megkdzelitésben (emberi, kornyezeti hatasok, kapcsolati valtozasok,
konfliktuskezelés) is értelmezni tudja

c) attitiidje

- torekszik az etikai normak teljes kori figyelembevételével meghozni dontését

- befogadé masok problémaja irant

- torekszik onmaga fejlesztésére
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d) autonémiaja és feleléssége

- felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és

szabalyok betartasa terén
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5. Tantargy neve: TANIRODAI GYAKORLATOK Kreditértéke: 3

A tantargy neve angolul: Office Practices A tantargy kodja(i): FOKSZ 19

Tantargy felelose: Battayné Németh Zsuzsanna, mestertanar

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Ambrus Tamas, 6raadé tanar

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 0/100%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves éraszama: 0/3 és 0/45

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 2

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 beadandé dolgozat és 1 projektfeladat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: a beadand6 dolgozatok és
a projektfeladat elkészitése az utolsé oraig lehetséges (egyiittesen 70%-ban szamitanak bele
az érdemjegybe), elektronikus vizsga (feladatmegoldas) az utols6 6ran (30%-ban része a
végs6 érdemjegynek)

A tantargy tantervi helye: 3. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Informatika I-11.

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A hallgatok olyan ismereteket szereznek, amelyek birtokaban képesek az tigyviteli munkafolyamatok
Onalld megszervezésére, Osszehangoldsara. Ismerik és alkalmazzdk az irodatechnika modern
megoldasait. Képesek szakszerii iizleti levelek elkészitésére, és az irodaban felmeriil6 szobeli és
irasbeli kommunikacids feladatok szinvonalas ellatasara. Ismerik az iktatasi rendszerek lényegét és
céljat, rendszerében képesek kezelni a teljes iratkezelési folyamatot.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. TIratok, ligyiratok, okiratok fajtai

2. Az iratok Utja a beérkezéstdl a selejtezésig

3. Az irodai munka alapdokumentumai. Altalanos szabalyok és ajanlasok

4. Dosszié nyitasa, ismerkedés a szimulalt sajat céggel, munkaszerzodés készitése
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Munkakori leiras és a névjegykartya

Prospektus készitése

Uzleti levelek alapvet6 szabalyai. Erdekl6d levél készitése

Iktatoprogram miikodése és kezelése. Boriték cimzése, konyvelt killdemény feladovevény

kitoltése

9. Levél érkeztetése az iktatasban. Arajanlat készitése

10. Megrendelés. Hivatkozasi iktatoszam. Szallitolevél, szamla, teljesitésigazolas, kisérdlevél

11. Tértivevény kitdltése, atvétele, ellenérzése. Kikiildetés elszamolasa

12. Banki atutalasi formanyomtatvany. Postai készpénzatutalasi megbizas adatai és kitoltése

13. Eldirat, utoirat, kezdobirat. Az elkészitett iratok rendszerezése

14. Reagalas egy angol/német nyelvii megrendelésre. Idegen nyelvii iizleti levelek formatuma.
Online forditoprogramok

15. Elektronikus vizsga és a beadando feladatok értékelése

O ~No O

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Hofmeister-Téth Agnes — Mitev Ariel Zoltan: Uzleti kommunikacio és targyalastechnika, Akadémia
Kiado, Budapest, 2019. ISBN 9789630585323 (386 oldal)

Ajanlott irodalom:
Dr. Ménus Erzsébet — Dobi Tibor: Ugyintézéi ismeretek, Képzomiivészeti Kiado, Budapest, 2016.
ISBN 9789633370537 (304 oldal)

Stige Csongor: Vallalkozasok szervezése I1. Foéiskolai jegyzet, Tomori Pal Féiskola, Kalocsa, 2010.
(95 oldal)

Dr. Langer Katalin: Uzleti kommunikéacié. Nemzeti Tankdnyvkiadd, 2004. ISBN 9631954196
(224 oldal)

Freisinger Edéné: Levelezési ismeretek. Nemzeti Tankonyvkiadd, 2009. ISBN 9789631954159 (216
oldal)

Egyéb oktatasi segédanyagok: oktato6i diasor és feladatok

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- ahallgat6 ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és mikodését

- birtokaban van a legalapvetobb informaciogyljtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldéasi modszereknek

- ismeri a pénziigy és a szamvitel alapfogalmait, a pénziigyi termékeket és piacokat

- ismeri a pénziigyi és szamviteli teriiletet érint6 legalapvetobb Osszefiiggéseket

- ismeri a hazai adozasi, szamviteli szabalyokat, a vallalkozasok miikodésének (alapitas,
mukodés, atalakulds, megsziintetés) szamviteli, pénziigyi megjelenitését

- ismeri a szdmviteli informacids rendszert, a beszamold részeit, illetve az azt alatdmasztod
konyvelési folyamatokat

- ismeri az egyes pénzintézeti tipusok sajatossagait, a hitelezési folyamatot

b) képességei

- egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt
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d)

hatékonyan kommunikal irasban és szoban

egyszeriibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eldad
alkalmas a pénziigyi, befektetési, finanszirozasi, beruhazasi dontések attekintésére, a
hitelkérelmek, pénziigyi tervek, palyazatok el6készitésére, elozetes értékelésére

alkalmas pénziigyi és szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara, kezelésére

képes ado-, illeték-, vam-, jovedék-, tarsadalombiztositasi és jarulékkotelezettségek
meghatarozasara és a bevallasok elkészitésére

képes az alapvetd gazdasagi mutatok kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara

attitiidje

kritikusan szemléli sajat munkajat és elkotelezett a mindségi munkavégzés irant

projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egylittmiikodo és nyitott, segitdkész,
minden tekintetben torekszik a pontossagra

fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra,
nyitott az j, 6nallo és egytittmiikodést igénylé feladatok, felelésségek vallalasara

autonomiaja és felelossége

felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért

munkakori feladatait 6nalldéan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit
onalldan késziti

felel6sséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai normak
¢és szabalyok betartasaért, tevékenysége kovetkezményeiért, javaslataiért, dontéseiért
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I11. Szakképzési modul

Kredittartomanya (max. 87 kr.): 87
--ezen beliil az Allamhaztartasi szakirany szakképzési modulja (57 kredit)

Tantargyai: 1) Jogi alapismeretek; 2) Pénziigytan I. (Makropénziigyi folyamatok); 3)
Szamviteli alapok; 4) Marketing; 5) Pénziigytan II. (Vallalati pénziigyek); 6) Pénziigyi
szamvitel; 7) Vezetés és szervezés; 8) Koltségvetési intézmények és tamogatasi rendszerek;
9) Vezetéi szamvitel; 10) Projekttervezés modszertana; 11) Allamhaztartasi és nonprofit
szamyvitel; 12) Pénziigyi jog; 13) Gazdasagi elemzés, ellenérzés és modszertana; 14)
Kommunikacios gyakorlatok

1. Tantargy neve: JOGI ALAPISMERETEK Kreditértéke: 3

A tantargy neve angolul: Basics of Law A tantargy kédja(i): FOKSZ 04

Tantargy felelése: Dr. Tokodi Bence, féiskolai docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): dr. Fekecs Dénes, mestertanar

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 100/0%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 2/0 és 30/0

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 prezentacié

Ismeretek, készségek, kompetencidk értékelési mddja, iitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan (a 2. zarthelyi dolgozat megirasara a vizsgaidészakban keriil sor),
prezentacio értékelése az 6ran azonnal megtorténik

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa
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A hallgatok megvizsgaljak az allam és a jog létrehozasanak legalapvetobb informacioit és a kiilonféle
jogrendszerek jellemzéit. A kurzus keretében egy révid dogmatikai bevezetést kvetéen a hallgatok
megszerzik az alapvetd ismereteket a kozigazgatasi jog, a polgari jog és a biintetdjog teriiletén.

Elsajatitandé ismeretanyag:

Jogszabalytan. Jogforrastan I.

Jogszabalytan. Jogforrastan II.

Jogrendszerek attekintése, a k6zjog-maganjog elhatarolasa I.
Jogrendszerek attekintése, a k6zjog-maganjog elhatarolasa II.

A hatalmi agak elvalasztasa

Torvényhozas — Az orszaggyilés szervezete, feladat- és hataskore
Igazsagszolgaltatas — A birdsagok muikodése, szervezetrendszere, jogorvoslati lehetdségek,
az liigyészségek mitkodése, szervezetrendszere

8. Alkotmanybirosag

9. Végrehajtas — A kormany, a kozigazgatasi szervezetrendszer

10. 1. Zarthelyi dolgozat

11. Biintet6jogi és biintetd eljarasjogi ismeretek 1.

12. Biintet6jogi és biintetd eljarasjogi ismeretek II.

13. Polgari jogi alapismeretek — Személyek joga, Dologi jog, Kotelmi jog 1.
14. Polgari jogi alapismeretek — Személyek joga, Dologi jog, Kotelmi jog II.
15. Prezentaciok bemutatasa

NookwdE

A 2-5 legfontosabb kotelezé, illetve ajdnlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Alaptorvény

2013. évi V. térvény a Polgari Térvénykonyvrol
2012. évi C. torvény a Biintetd Torvénykonyvrol

2017. évi XC. torvény a biintetdeljarasrol

Ajanlott irodalom:

Bevezetés az alkotmanyjogba: Az Alaptorvény és Magyarorszag alkotmanyos intézményei. Hetedik,
atdolgozott kiadas, 2020.

Dr. Déanos Valér: Jogi ismeretek. Fdiskolai jegyzet, Tomori Pal Fdiskola, 2012.

Egyéb oktatasi segédanyagok: a targy oktatdja altal megjeldlt, illetve kozvetleniil rendelkezésre
bocsatott anyagok

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- ahallgato rendelkezik jogi, tizleti jogi alapismeretekkel
- Dbirtokaban van a jog alapvetd szakmai szokincsének

- ismeri a magyar jogrendszer sajatossagait

- ismeri a jog fObb alkalmazasi teriileteit
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b)

d)

képességei

képes ezen targybol megszerzett ismereteit mas tudasteriileteken felhasznalni
képes a jogforrasokban eligazodni

megérti a jogalkotas és jogalkalmazas szakaszait

- megérti és hasznalja a jog alapveto szakkifejezéseit
attitiidje

- nyitott a jogkdvetd magatartas irant

- szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik
autonomiaja és felelossége

- felelosséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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2. Tantargy neve. PENZUGYTAN |. (MAKROPENZUGYI Kreditértéke: 5

FOLYAMATOK)
A tantargy neve angolul: Finance 1. | A tantargy kédja(i): FOKSZ 219, FOKSZ
(Macrofinancial Processes) 29

Tantargy felelése: Gyulaffy Bélané, PhD, Emerita féiskolai tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k): Holmar Krisztina, mestertanar

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60/40%

A tanora tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 2/2 és 30/30

Tervezett egyéni hallgat6i munkaoéra hetente: 2

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: 3 zarthelyi dolgozat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan (a 3. zarthelyi dolgozat megirasara a vizsgaiddszakban Keriil sor)

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: félévente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A targy kozéppontjaban a modern gazdasag pénziigyi rendszerének miikddése, a pénziigyi piacok
eszkozeinek és intézményeinek, a bankok fobb szolgaltatdsainak bemutatasa all. A pénziigyi politika
tertileteinek és kapcsolddasainak ismertetésén tul taglalja a devizarendszerek, a devizagazdalkodas és
arfolyampolitika Gsszefiiggéseit. Attekinti az allamhéztartas rendszerét, az alrendszerek jellemz&inek
¢és Osszekapcsolodasanak bemutatasan keresztiil.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A pénziigyi rendszer funkcioi, alrendszerei, fobb szerepldi és eszkozei

2. A pénz fejlodése és formavaltozasai: a pénz kialakulésatol a modern pénzig

3. A modern pénz jellemzdi. A pénzkinalat és pénzkereslet dsszetevoi. Az inflacio okai, fajtai,
makrogazdasagi hatasa és kezelése

4. Bankrendszerek, banktani alapismeretek I. A modern pénz teremtésének és
megsemmisiilésének modjai. A multiplikator-hatés
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5. Pénziigyi politika, monetaris politika

6. A kozpénziigyek teriilete: allamhaztartas és alrendszerei

7. 1. Zéarthelyi dolgozat

8. A pénziigyi rendszer szerepe a gazdasagban. Kozvetlen és kozvetett tokearamlas
9. Pénziigyi kozvetito intézmények a pénziigyi rendszerben

10. Ertékpapirok

11. Ertékpapirpiacok, tézsde. Tézsdei tigyletek

12. 2. Zarthelyi dolgozat

13. Banktani alapismeretek II. Pénziigyi szolgaltatasok, elektronikus pénzkapcsolatok
14. Nemzetkozi pénziigyek: devizagazdalkodas, devizarendszerek

15. Arfolyampolitika, konvertibilitas, a le- és felértékelés hatdsmechanizmusa

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Holmar Krisztina (Szerk.): Pénziigyi és banki alapok. Féiskolai e-jegyzet, Tomori Pal Féiskola,
Kalocsa, 2005. ISBN 9786158168427 (133 oldal)

Vigvari Andras: Pénziigy(rendszer)tan. Akadémiai Kiado, Budapest, 2015. ISBN 9789630585958
(470 oldal)

Michael Brandl: Money, Banking, Financial Markets & Institutions. 2nd Edition, Cengage Learning,
2020. ISBN 9781337902724 (576 pages)

Jeff Madura: Financial Markets & Institutions. 13th Edition, Cengage Learning, 2021. ISBN
9780357130797 (800 pages)

Ajanlott irodalom:

Herbert B. Mayo: basic Finance: An Introduction to Financial Institutions, Investments, and
Management. 12th Edition, Cengage Learning, 2019. ISBN 9781337691017 (608 pages)

Zeller Gyula — Koltai Zoltan: Pénziigyi alapismeretek. PTE-FEEK, 2014. ISBN 9789636425845 (322
oldal)

Dr. Vigvari Andras: Bevezetés a pénziigyekbe. Saldo, Budapest, 2011. ISBN 9789636383978 (162
oldal)

Erdés Mihaly — Mér6 Katalin: Pénziigyi kézvetit6 intézmények. Akadémiai Kiado, Budapest, 2010.
ISBN 9789630589604 (292 oldal)

dr. Gyulai Lasz16 — I11és Ivanné dr. — Paroczai Péterné dr. — Sandorné Uj Eva: Pénziigyi ismeretek (a
mérlegképes konyveldk vizsgaihoz). Perfekt, Budapest, 2009. ISBN 9789633947753 (340 oldal)

Meir Kohn: Bank- és pénziigyek, pénziigyi piacok. Osiris, Budapest, 2007. ISBN 9789633899564
(1060 oldal)

Gyulaffy Bélané dr. Berényi Maria: Pénz-, pénziigyi dsszefiiggések. Saldo, Budapest, 2006. ISBN
139789636381868 (294 oldal)

Egyéb oktatasi segédanyagok: -

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
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a hallgatdé ismeri a vegyesgazdasag pénziigyi rendszerének fébb sajatossagait, a pénz
fejlodéstorténetét, a modern gazdasag bankrendszerét és pénzteremtési mechanizmusat, a
bankok tevékenységét

rendelkezik a makropénziigyi folyamatok alapveto, atfogd fogalmainak és folyamatainak
ismeretével

atlatja és ismeri az allamhaztartasi rendszer felépitését, az alrendszerek jellemzoit és
Osszekapcsolodasat

ismeri a pénziigyi rendszer gazdasagban betoltott szerepét, eszkozeit €s intézményeit

ismeri a pénziigyi politika, monetaris, fiskalis és devizapolitika piaci szerepldkre gyakorolt
hatasait

b) képességei

d)

képes mas tudasteriiletekkel valo egylittmiikodésre

a gazdasag pénziigyi rendszere és a pénziigyi politika teriileteinek és kapcsolodasainak
atlatasara

mérlegelni tudja a tézsde milkddésének jelentdségét és a miikddést lehetévé tevod
feltételrendszert, a tézsdei szabalyokat és szokvanyokat, valamint a legfontosabb pénziigyi és
tozsdeiigyleteket

a devizarendszerek, a devizagazdalkodas és az arfolyampolitika 1ényegének és hatasanak
elemzésére

attitiidje

fogékony az 0ij szakmai ismeretekre és mdodszertanokra
szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik

autonomiaja és felel6ssége

szakmai feliigyelet mellett, Gnalldan végzi és szervezi feladatait

felelosséggel részt vesz személyes pénziigyei tudatos menedzselésén keresztiil a monetaris
folyamatok alakitasaban

felelosséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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3. Tantargy neve: SZAMVITELI ALAPOK Kreditértéke: 5

A tantargy neve angolul: Basics of Accountancy A tantargy kodja(i): FOKSZ 06

Tantargy felelése: Dr. Melles Hagos Tewolde, foiskolai tanar, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k): Battayné Németh Zsuzsanna, mestertanar

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 70/30%

A tanoéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 2/1 és 30/15

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 2

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: 2 zarthelyi dolgozat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan (a 2. zarthelyi dolgozat megirasara a vizsgaidészakban keriil sor),
folyamatos visszajelzés az orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: félévente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy célja a szamviteli alapfogalmak és alaptechnikak bemutatasa, valamint az egyes pénziigyi
kimutatas-elemekhez tartozo alapvet6 ismeretek atadasa. A hallgaté megismerkedik a vallalkozasok
beszamolasi és szamviteli rendszerének alapveté jellemzdivel, megismeri a szamviteli torvény céljat,
filozofiajat, a szamviteli alapelveket, a vallalkozoi vagyon szerkezetét, a gazdasagi események
vagyoni, jovedelmi helyzetre gyakorolt hatasat.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. Szamvitel kialakulasa, szerepe, helye, feladata. A szamviteli rendszerek

2. A szamvitel szabalyozasa Magyarorszdgon. A szamviteli torvény célja, felépitése

3. A szamviteli alapelvek. A szamviteli politika és a hozzé kapcsolodo szabalyzatok

4. A vagyon megjelenése, kimutatasa. Az értékelés szerepe, az értékelési eljarasok, értekelési
elvek. Mérlegelméletek
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5. A mérleg fogalma, felépitése, a mérlegtételek tartalma. Az eszkdzok besorolasa, jellemzoi,

csoportositasa

A mérlegben szerepld eszkdzok és forrasok értékelése. Az eszkdzok értékcsokkenése

1. Zarthelyi dolgozat

8. A gazdasagi miivelet fogalma. A gazdasagi események csoportositasa. A fokonyvi szamlak
tartalma, jellemz0i, tovabba konyvviteli elszamolasok a fékonyvi szamlakon

9. Konyvvezetési kotelezettség, a konyvvezetés fajtai. Szamlasoros és iddsoros elszamolas.
Osszesité kimutatasok

10. Az eredménykimutatas fogalma, az eredményszamlak bevezetése. Az eredmény
megallapitasanak modszerei

11. Az eredménykimutatas tételeinek tartalma. A hozamok és a raforditasok megjelenése az
Osszkoltség  eljarason  alapulo, illetve a forgalmi koltség eljarason alapuld
eredménykimutatasban

12. A kiegészitd melléklet, tizleti jelentés

13. A bizonylatok fogalma, csoportositasa, szerepiik a gazdasagi események elszamolasaban.
A bizonylati elv, a bizonylatok megérzése

14. A beszamold nyilvanossagra hozatala, kozzététele

15. A Konyvvizsgalat

No

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:
Dr. Sztano Imre: A szamvitel alapjai. Perfekt Kiado, Budapest, 2019. ISBN 9789633948651

Balazsiné Dr. Farkas Katalin — Franyé Zsofia — Dr. Kardos Barbara — Dr. Siklosi Agnes — Dr. Simon
Szilvia—Dr. Sisa Krisztina — Szijarto Boglarka — Torok Martina Zs6fia — Dr. Veress Attila: Szamvitel
alapjai példatar. Perfekt, Budapest, 2020. ISBN 9789633948712 (240 oldal)

dr. Siklosi Agnes — dr. Veress Attila: Gazdasagi események kontirozasa A-t6l Z-ig. 5. atdolgozott
kiadas, Saldo, 2020. ISBN 9789636385835 (324 oldal)

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

Cathy J. Scott, College Accounting: A Career Approach. 13th Edition, Cengage Learning, 2018.
ISBN 9781337516525

Ajanlott irodalom:

Frany6 Zsofia — Dr. Kardos Barbara — Dr. Siklési Agnes — Szijarté Boglarka — Térok Martina Zsofia
— Dr. Veress Attila — Dr. Zatyko Zsuzsanna: Konyvvezetési ismeretek. Saldo, Budapest, 2021. ISBN
9789636386085 (276 oldal)

Dr. Siklosi Agnes — Dr. Sisa Krisztina A. — Dr. Veress Attila: Konyvvezetés és beszamolokészités:
az 0j rendszeri Mérlegképes konyveloi képzés szamvitel kovetelménymoduljaihoz. 2021. 12. javitott
kiadés, Saldo, Budapest, 2021. ISBN 9789636386047 (584 oldal)

Dr. Lukacs Janos: Konyvvizsgalat rendszere. MKVK OK Kft.,, Budapest, 2017. ISBN
9789639878464 (335 oldal)

Dr. habil. Suhanyi Erzsébet — Dr. Gal Jolan: Pénziigyi szamvitel. Féiskolai e-jegyzet, Tomori Pal
Féiskola, Kalocsa, 2014. ISBN 9789638967930 (178 oldal)

Fenyves Angelika: Szamviteli alapok példatar megoldasokkal. Foéiskolai jegyzet, Tomori Pal
Fo6iskola, Kalocsa, 2011.

Egyéb oktatasi segédanyagok: az oktato diasora és egyéb gyakorld anyagai
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https://www.cengage.co.uk/author/cathy-j-scott

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a)

b)

d)

tudasa

a hallgat6 rendelkezik a szamvitel fogalomkorének, feladatainak, teriileteinek atfogo
ismeretével

ismeri a szamviteli torvény céljat, filozofiajat, a torvény altal tamasztott kovetelményeket
elsajatitotta a szamviteli torvény struktarajat, hatalyat, a szamviteli alapelveket

tudja értelmezni a kiilonboz6 gazdasagi eseményeket és azok elkonyvelését szamla- és
idésorosan

képességei

képes a gazdasagi tevékenységek, események konyvelésére

a vallalat kiilonb6z6 eredményeinek meghatarozasara és értelmezésére
a vallalati vagyon kimutatasara

a mérlegben szerepld tételek csoportositasara és értékelésére

a bizonylatok csoportositasara és elszamolasara

az lizleti jelentés elkészitésére és értelmezésére

attitiidje

fogékony az 01j szakmai ismeretekre és modszertanokra
preciz a mindségi munkavégzés érdekében

szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik

tolerans masok véleményét illetéen

autonomiaja és felel6ssége

szakmai feliigyelet mellett, Gnalldan végzi és szervezi feladatait

felelosséggel részt vesz a szamviteli politikaval kapcsolatos folyamatok javitasaban
felelosséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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4. Tantargy neve: MARKETING Kreditértéke: 3

A tantargy neve angolul: Marketing A tantargy kodja(i): FOKSZ 07

Tantargy felelgse: Dr. habil. Suhanyi Laszlo, egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k): -

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60/40%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 1/1 és 15/15

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, hazi dolgozat és annak bemutatisa

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, hazi dolgozat értékelése az 6ran megadott szempontok szerint,
folyamatos visszajelzés az orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A marketing alapfogalmak és technikak megismerése a gyakorlatban torténd alkalmazas érdekében.
A piaci kornyezetben végbemend valtozasok okainak feltarasa, a piaci szereplék magatartasanak
megismerése annak érdekében, hogy minél hatékonyabb marketingeszkdzokkel lehessen ezekhez a
valtozasokhoz alkalmazkodni.

Elsajatitandé ismeretanyag:

A marketing értelmezése, fejlodése, fogalomrendszere

A marketing eszkozrendszere, marketing mix, marketing menedzsment

A hatékony marketing inputjai, a marketingkdrnyezet értelmezése és elemzése

A vasarlés, mint dontés és a fogyasztoi magatartas elemzése

A marketing informécios rendszer, marketingkutatas, piacok sajatossagai

Termék és termékpolitika, termék-életgorbe elemzés. Termék-portfoli6 menedzsment,
markézas

1. Zarthelyi dolgozat

8. Aur, arképzési politika, arvaltoztatasok folyamata és hatasai

S2CLE SR
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9. A marketingkommunikaci6 célja, feladata, folyamata, csatornai

10. Ertékesitési csatornak szerepldi, tipusai, értékesitési ut megtervezése

11. A kommunikacioés-mix elemei, tervezése €és végrehajtasa

12. A marketingtervezés folyamata és eszkozei. Marketingstratégiak, tamado és védekezo
stratégiak a piacon

13. A marketing-tevékenység megvalositasa, a marketingszervezet felépitése és feladata. A
marketing-tevékenység ellenérzése és értékelése

14. 2. Zarthelyi dolgozat

15. Prezentaciok

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Bauer — Beracs — Kenesei: Marketing alapismeretek. Akadémia Kiad6, Budapest, 2017. ISBN
9789630595025

Ajanlott irodalom:

Philip Kotler — Kevin Lane Keller: Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiado, Budapest, 2008. ISBN
9789630583459

Jozsa Laszl6: Marketingstratégia — Marketing strategy. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2003. ISBN
9630582902

Egyéb oktatasi segédanyagok: oktatoi diasor

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- a hallgaté rendelkezik a marketing fogalomkorének, feladatainak, teriileteinek atfogd
ismeretével

- ismeri a piaccal kapcsolatos fogalmakat, a marketing kornyezetelemzés, a piacfelosztas
ismérveit és modszereit

- ismeri a marketing szerepét a vallalat, intézmény miikodésében

- ismeri a fogyasztoi magatartas folyamatat, dontéseiket befolyasolo tényezdoket

- ismeri a marketingmix fébb dontési teriileteit

b) képességei

- képes felismerni a marketing problémakat, megoldasukra javaslatot tud tenni
- képes a marketing rovidtava dontési folyamataiban vald eligazodasra, a piaci valtozasok
felismerésére
- koveti és értelmezi a piaci folyamatok, piaci szereplok magatartasaban bekovetkezett
valtozasokat
- képes operativ jellegii marketingtevékenységek megtervezésére és végrehajtasara
c) attitiidje
- fogékony az 11j szakmai ismeretekre és modszertanokra
- nyitott az Uj IKT technikak hasznalatara
- szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik
- tolerans masok véleményét illetden
d) autonémiaja és felelossége
- szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi feladatait
- felelosséggel részt vesz a marketinggel kapcsolatos folyamatok javitdsaban

0ld. 56




- feleldsséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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1. Tantirgy neve: KORNYEZET-GAZDASAGTAN Kreditértéke: 3

A tantargy neve angolul: Environmental Economics A tantargy  kodja(i):
FOKSZ 08

Tantargy felelése: Dr. Onalan, Mehmet Sercan, féiskolai docens, PhD

Tantargy oktatiasaba bevont oktato(k): Ambrus Tamas

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60/40%

A tanora tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 1/1 és 15/15 (beosztasa: lasd érarend)

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 prezentacié

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, prezenticiéo értékelése, folyamatos visszajelzés az oOrai
aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 1. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy atfogd célja megismertetni a hallgatokat a kornyezetvédelem és a kozgazdasagtan
egymasra utalt kapcsolataval, a kornyezeti erdforrasok (viz, levegd, Fold, erddk, kiilonbozo
energiaforrasok, stb.) gazdasagi és tarsadalmi folyamatokban jatszott kiemelkedéen fontos
szerepével. A hallgatd tudast kap a kornyezeti er6forrasok egyre fontosabba vald fenntarthatd
gazdalkodasi modozatairdl és eszkozeirdl. A félév elsd részében a kdrnyezet-gazdasagtan makro-
folyamataival, mig a félév végén a mikro szinti (vallalati, haztartasi) kérdésekkel is foglalkozik a
kurzus.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. Globalis koryezeti problémak I.
2. Globalis kérnyezeti problémak II.
3. A fenntarthat6 fejlddés fogalma
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4. Kornyezeti eréforrasok tipusai (kimeriilé/megujulo)

5. A gazdasag mitkddésének kdrnyezeti hatasai I. (1égszennyezés, talajszennyezes)

6. A gazdasdg mikodésének komyezeti hatasai 1. (vizkészletek szennyezddése,
hulladékszennyezés)

7. A kornyezetszennyezés gazdasagtana (kornyezeti externaliak)

8. 1. Zarthelyi dolgozat

9. A kornyezetpolitika tipusai és eszkozei (adok, birsagok, dijak)

10. Vallalkozasok és a kdrnyezetvédelem

11. Kornyezetbarat technologiak terjedése

12. Kornyezetmenedzsment

13. Fenntarthatd gazdasagi modellek (cirkularis gazdasag, fogyasztasi magatartasok)

14. 2. Zarthelyi dolgozat

15. Prezentaciok bemutatasa

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Szlavik Janos: Fenntarthat6 gazdalkodas. Complex Kiado, Budapest, 2013. ISBN 9789632953458
Buday-Santha Attila: Kérnyezetgazdasagtan. Dialog Campus, Pécs, 2009. ISBN 9789637296833
Kerekes Sandor: Kornyezetgazdasagtan alapjai. Aula Kiado, Budapest, 2007. ISBN 9789639698253

Ajanlott irodalom:

Laufer Tiinde (Szerk.): Kornyezetgazdasagtan. Foiskolai e-jegyzet, Tomori Pal Féiskola, Kalocsa,
2012. ISBN 9786156281036 (106 oldal)

Boda Zsolt: Globalis 6kopolitika. Helikon Universitas, ISBN 9632088867 (238 oldal)

Egyéb oktatasi segédanyagok: -

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- ahallgato ismerje meg a kornyezetgazdalkodas 1ényegét, feladatait

- kapjon betekintést a kornyezetvédelem torténetébe, kiilonds tekintettel a magyarorszagi
viszonyokra

- ismerkedjen meg a Fold globalis problémaival, jelentéségével

- ismerje meg a Romai Club jelentéseit

- kapjon attekinthetd ismereteket a kornyezeti karokrol

- ismerje meg a kornyezetgazdalkodas eszkdzrendszerét

- kisérje figyelemmel a kornyezeti tényezok, a kornyezetgazdalkodas felértékelddését és hatasat
a globalis, a makro- és mikrokornyezetre

b) képességei

- a hallgat6 képes ezen targybol megszerzett ismereteit mas tudasteriileteken felhasznalni
- képes a kornyezeti problémakat rendszerezni és elemezni
- koveti és értelmezi a globalis, unios, illetve hazai kornyezeti problémakat, az ezzel kapcsolatos
szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait
c) attitiidje
- nyitott a kdrnyezeti problémak irant
- akornyezet megovasara torekszik
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szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik

d) autonémiaja és feleléssége

felelosséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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1. Tantargy neve: EU ISMERETEK Kreditértéke: 3

A tantargy neve angolul: EU Studies A tantargy  kédja(i):
FOKSZz12

Tantargy felelése: Dr. Kovacs Laura, féiskolai docens, PhD

Tantargy oktatasiaba bevont oktato(k): Dr. Lattmann Tamas, egyetemi docens, PhD

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 100/0%

A tanora tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 2/0 és 30/0 (beosztasa: lasd érarend)

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: kollokvium

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 prezentacié

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan (a 2. zarthelyi dolgozat megirasara a vizsgaiddszakban Keriil sor),
a prezentacio értékelése az oran torténik meg

A tantargy tantervi helye: 4. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat az Europaisag eszméjével, az Eurdpai Integracio
torténetével, bemutassa az integracid Iépcsofokait, a boviilés menetét, az Europai Unio 1étrejottét. A
targy tovabba az Eurdopai Unié intézményrendszerével, dontéshozatali mechanizmusaval,
szakpolitikaival foglalkozik, 4ltalanos képet adva az Eurdpai Uniordl, mint integracios szervezetrol.

Elsajatitandé ismeretanyag:

Eurdpa-definiciok, alapfogalmak. Globalizacio, integracio, regionalizacio

A 1I. vilaghéboru utani politikai és gazdasagi helyzet, az integracio felé hato els6 1épések

A Montanunio és a Romai Szerzddések altal 1étrehozott szervezetek jelentdsége, miikodése
Az integacio 1épcsofokai. Az integracid horizontalis bovitése és vertikalis mélyitése

A koz0sségi jog forrasai, alapszerzodések és modositasaik, az acquis communautaire fogalma

Q5> @9 N [=
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6. Az EU intézményrendszere: az Europai Tanacs, az Eurépai Bizottsag, az Europai Parlament

7. Europai Birosag, az Eurdpai SzamvevOszék, az ECB, a Tanacsadd Bizottsagok és az
Ombudsman

8. Dontéshozatal az EU-ban: eljarasok és a demokratikus deficit aspektusai

9. 1. Zarthelyi dolgozat

10. Az EU koz6s politikai: agazati és horizontalis politikak

11. A Ko&zos Agrarpolitika (CAP)

12. Regionalis kiilonbségek és az EU regionalis politikaja

13. Gazdasagi és Monetaris Unio

14. Az EU keleti bovitésének kérdései 2004 elott €s utan. Magyarorszag felkésziilése az EU-
tagsagra. Hazank lehetGségei az Unidban

15. A Lisszaboni Szerz6dés jelentdsége, az Unid fejlodési iranyai

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Arat6 Krisztina — Koller Boglarka: Eurdpa utazasa - Integraciotorténet. Gondolat, Budapest, 2015.
ISBN 9789636936150

Borocz Jozsef: Az EU és a vilag — kritikai elemzés. Pesti Kalligram, 2018. ISBN 9789634680352
Marjai Attila (Szerk.): Az Eurdpai Unid gazdasaga. HVG Kiado, 2006. ISBN 9639686093

M. Zakar Andrea: Eurdpai integracios alapismeretek. Foiskolai jegyzet, Tomori Pal Féiskola,
Kalocsa, 2006.

Ajanlott irodalom:

Az eurdpai integraci6 alapszerzddései 2. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado, Budapest, 2002.
ISBN 9632246497

Horvath Zoltan: Kézikényv az Eurdpai Uniorol. HVG-ORAC Kiad6, Budapest, 2007. ISBN
9789637490842

Jeney Petra — Kende Tamas — Sziics Tamas (Szerk.): Eurdpai kézjog és politika. Libri, Budapest,
2007. ISBN 9789632249209 (1134 oldal)

Kende Tamas — Szlics Tamas (Szerk.): Eurdpai kozjog és politika. Osiris, Budapest, 2005. ISBN
9789633897966

Racz Margit (Szerk.): Unios kihivasok és valaszutak a 2000-es években. Akadémiai Kiado, 2007.
ISBN 9789630584661

Egyéb oktatasi segédanyagok: -

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- a hallgaté megismeri az eurdpai integracio torténetét, az Unio kialakuldsdnak fobb allomasait
jelentd alapszerzodéseket és azok fontosabb modositasait

- a hallgatoé legyen tisztaban a gazdasagi €s politikai integracié kiilonbozo szintjeivel és
valfajaival, megértve ezaltal az egységes belsd piac milkodését, illetve a Gazdasagi és
Monetaris Unio jelent6ségét
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- Dbetekintést kivan adni a hallgatok szamara az EU intézményrendszerébe és dontéshozatali
mechanizmusaba, valamint a kzdsségi politikak rendszerébe, kiilonos tekintettel a K6zos
Agrarpolitikara és az Uni6 regionalis politikajara

b) képességei

- a hallgatok képesek lesznek az Eurdpai Unid jogi és intézményi felépitésére, valamint az

integracio alakuldsara vonatkozoé informaciok alkalmazasara
c) attitiidje

- fogékony az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra

- nyitott a kiilpolitika irant

- szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik

d) autonémiaja és felelossége

- szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi és szervezi feladatait

- allampolgarként felelosséggel részt vesz az Europai Unids tigyekkel kapcsolatos
folyamatokban

- feleldsséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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1. Tantargy neve: VEZETES ES SZERVEZES Kreditértéke: 3

A tantargy neve angolul: Management and Leadership A tantargy kodja(i): 23

Tantargy felelgse: Dr. habil. Suhanyi Laszlo, egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Eglesz Kalman, mesteroktato

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”: 40/60%

A tanora tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 1/1 és 15/15 (beosztasa: lasd érarend)

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: 2 zarthelyi dolgozat — 8. és 15. tanitéasi hét, 1 prezentacio — 15.
tanitasi hét

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: zarthelyi dolgozatok értékelése
a TVSZ alapjan, a prezentacio szobeli értékelése az 6ran azonnal megtorténik, folyamatos visszajelzés
az Orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 4. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A targy oktatasanak célja olyan ismeretanyag atadasa, amelynek hatasara a hallgatok a vezetésrél valo
tudasukat bovitik, a vezetési és szervezési ismeretek birtokdban képessé valnak a szervezetet, mint
rendszert kezelni, valamint a hatékony vezetési modszereket megvalasztani.

Elsajatitandé ismeretanyag:

A vezetési és a szervezési folyamatok fogalma

A vallalati struktura alapmodellje, a szervezeti felépités, szervezeti iranyzatok
Dontésoptimalizalas

Valtozasmenedzsment

Egyén a szervezetben, egyéni dontés, problémamegoldas

A motivacio tartalom- és folyamatelméletei

Csoportok a szervezetben

NookrwdE
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8. 1. Zarthelyi dolgozat

9. Hatalom és szervezeti politika, személyes vezetés - leadership
10. Konfliktusok a szervezetben, modern vezetési iranyzatok

11. Valtozasmenedzsment

12. Enpowerment. Benchmarking

13. Outsourcing. Reengeneering

14. Stratégiai szovetségek, halozatok

15. 2. Zarthelyi dolgozat. Prezentaciok

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna: Vezetés és szervezés — Szervezetek kialakitasa és mukodtetése.
Akadémiai Kiado, Budapest, 2016. ISBN 9789630594479 (484 oldal)

Dobak Miklos: Szervezeti formak és vezetés. Akadémiai Kiado, Budapest, 2008. ISBN
9769630583406 (264 oldal)

Ajanlott irodalom:

Bakacsi Gyula: Szervezeti magartartas és vezetés. Aula Kiadd, Budapest, 2004. ISBN
9789639585492 (344 oldal)

Marosan Gyorgy: Stratégiai menedzsment. Miiszaki Konyvkiado, 2001. ISBN 9631627926 (264
oldal)

Egyéb oktatasi segédanyagok: oktatoi diasor

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- a hallgaté ismeri a fébb vallalati vezetési kérdéseket és szervezeti felépitéseket, irAnyzatokat

- ismeri a vallalat és kornyezetével vald kolcsonhatasos fejlodésének f6 kérdéseit

- ismeri az egyén motivacioinak tartalom- és folyamatelméleteit

- ismeri a vallalat szervezeti politikajanak és vezetésének, konfliktusainak fobb aspektusait €s
megoldasi lehet6ségeit

- ismeri a modern vezetési irdnyzatokat és modszereket

b) képességei

- képes a vallalati folyamatok rendszerszemléletii megkozelitésére, megértésére
- képes az elméleti szervezési és vezetési modszerek gyakorlati megvaldsitasara
- keépes a kiilonboz6 tudasteriiletek vallalati gyakorlati hasznositasara
- képes szakszerien megfogalmazott javaslatot, allaspontot szoban és irasban a szakmai
kommunikéci6 szabalyai szerint prezentalni és a vallalati stratégia megvalositasa érdekébe
allitani
c) attitiidje
- fogékony az 1j informaciok befogaddsara, az j szakmai ismeretekre és modszertanokra,
valamint azok beépitésére a vallalati gyakorlatba
- érdekloédik az innovaciok irant
- szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik
d) autonémiaja és felelossége
- szakmai feliigyelet mellett, onalléan végzi és szervezi feladatait
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felelosséggel részt vesz a vezetési €s szervezési folyamatok javitasaban
felelosséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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1. Tantirgy neve: GAZDASAGI ELEMZES, ELLENORZES ES

MODSZERTANA Kreditértéke: 5

A tantargy neve angolul: Methodology of Economic Analysis | A tantargy kodja(i): FOKSZ
and Auditing 70, FOKSZz 701

Tantargy felelése: Dr. Bognar Ferenc, egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k): Ambrus Tamas, 6raadé tanar

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 40/60%

A tandéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves éraszama: 2/2 és 30/30 (beosztasa: 1asd o6rarend)

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 2

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, online teszt, projektfeladat és annak
prezentacidja

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: zarthelyi dolgozatok, teszt
értékelése a TVSZ alapjan, a projektfeladat és prezentacié értékelése az éran torténik meg,
folyamatos visszajelzés az orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 6. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): Pénziigyi szamvitel

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A hallgatok megismerik és alkalmazni tudjak azokat az elemzgsi és ellendrzési modszereket, amelyek
segitik a gazdalkodo szintjén a gazdasagi dontések meghozatalat, nyomon kdvetik azok végrehajtasat
és értékelik azok eredményességét, valamint megismerik a Magyarorszagon érvényesiild ellendrzések

rendszerét, annak fejlodését és jelenlegi felépitését, mitkodését.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A gazdasagi elemzés altalanos vonatkozasai, statisztikai alapok
2. Termelés elokészités elemzese, piaci tevékenység elemzese, optimalis termékszerkezet
3. Miszaki fejlesztés, innovacio elemzése
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4. Termelés és értékesités elemzése, érték-, ar-, volumen indexek hasznalata. Termelés
Osszetételének elemzése, mindség elemzése, selejt elemzése

5. Eroéforrasok elemzése: munkaerd elemzése. A munka termelékenységének az elemzése

6. 1. Zarthelyi dolgozat

7. Targyieszkozgazdalkodas elemzése, kapacitas elemzése

8. A készletgazdalkodas elemzése. Az anyagfelhasznalas és a készlet alakulas elemzése

9. A vallalkozasi tevékenység hatékonysaganak elemzése. Hatékonysag vizsgalata mutatokkal

10. Mérleg eclemzése. Vagyoni-, pénziigyi-, jovedelmezdségi mutatok. Cash-Flow. Utdlagos
eredményelemzés

11. Ellendrzés alapfogalma. A belso ellendrzés rendszere. Az ellendrzés modszertana

12. A bizonylati rend és okmanyfegyelem ellenérzése. A készpénzforgalom ellenérzése

13. A szamvitel szervezettségének vizsgalata. Az éves beszamolo vizsgalata

14. Magyarorszag ellendrzési rendszere. Ellen6rzési feladat megtekintése

15. 2. Zarthelyi dolgozat. Projektfeladatok

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Ban Erika — Kresalek Péter — dr. Pucsek Jozsef: A vallalati gazdalkodas elemzése. Perfekt, Budapest,
2017. ISBN 9789633947210 (296 oldal)

Kresalek Péter — Pucsek Jozsef: Példatar és feladatgyiijtemény a vallalati gazdalkodas komplex
elemzéséhez (PR-659-P/21). Perfekt, Budapest, 2021. (236 oldal)

Dr. Ban Erika: Az ellen6rzés alapjai. Perfekt, Budapest, 2019. ISBN 9789633948477 (276 oldal)

Dr. Lukacs Janos: Ellen6rzési esettanulmanyok. MKVK OK Kft., Budapest, 2020. ISBN
9789639878617 (224 oldal)

Ajanlott irodalom:

Dr. Bir6 Tibor — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztandé Imre: A vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzése. Perfekt, Budapest, 2012. ISBN 9789633948125 (258 oldal)

Dr. Birher llona — Dr. Pucsek Jozsef — Sandor Laszloné dr. — Dr. Sztand Imre: A vallalkozasok
tevékenységének gazdasagi elemzése. Perfekt, 2009. ISBN 9789633946572 (526 oldal)

Dr. Birher llona — Blumné Ban Erika — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef — Sandor Laszloné dr. —
Dr. Sztané Imre — Takéacsné Lengyel Andrea: Példatar a vallalkozasok tevékenységének gazdasagi
elemzéséhez. Perfekt, 2010. ISBN 9789633946589 (520 oldal)

Dr. Birher llona — Bodonyi Miklés — Dr. Sztan6 Imre — Voros Laszlo: A vallalkozasok
tevékenységének ellendrzése. Saldo, Budapest, 2012. ISBN 9789636384159 (364 oldal)

Egyéb oktatasi segédanyagok: az oktato diasora és egyéb gyakorld anyagai, tesztek

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
- a hallgato6 elsajatitja a pénziigyi és szamviteli gondolkodas, elemzés alapjait
- megerti a gazdasagi elemzés sziikségességét, megismeri az elemzés fogalmat, céljat,
felhasznalasi teriileteit, modszereit, végrehajtasanak 1épéseit
- felismeri a termelést elokészitd tevékenység elemzésének fontossagat
- megismeri és 0sszefliggésében alkalmazza a termelés €s értékesités elemzésének gyakorlati
modszereit
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b)

d)

elsajatitja egy vallalkozas komplex elemzési tevékenységének modszertanat

megismeri az ellendrzés fogalmat, céljat, felhasznalasi teriileteit, modszereit, végrehajtasanak
1épéseit, a bizonylati elv és fegyelem fogalmat, annak ellendrzését, az éves beszamolo
ellendrzését, a szamviteli politika ellendrzését, tovabb a hazai ellendrzési rendszer alapjait

képességei

- a hallgatd képessé valik az elokészitési, termelési és értékesitési szerkezet/folyamat
elemzésének elvégzésére

- egy vallalkozas er6forrasainak elemzési feladatai megoldasara

- gazdasagi mutatok kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara

- egy vallalkozas atfogd komplex elemzésének elvégzésére

- egy ellendrzés elvégzésére

attitiidje

- fogékony az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra

- preciz a mindségi munkavégzés érdekében

- csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodo és kezdeményezo

autonémiaja és felelossége

szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi és szervezi feladatait

felelosséggel részt vesz a vallalkozas gazdalkodasi folyamatainak elemzésében ¢és
értékelésében

felelosséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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2. Tantirgy neve: STRATEGIAI MENEDZSMENT Kreditértéke: 3

A tantargy neve angolul: Strategic Management A tantargy kodja(i):
FOKSZ 15, FOKSZ 151

Tantargy felelose: Eglesz Kalman, mestertanar

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k):

A tantargy besorolasa: kotelezé

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”: 40/60%

A tanoéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 0/2 és 0/30 (beosztasa: lasd érarend)
Tervezett egyéni hallgatéi munkaora hetente: 1

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 prezentacié

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési médja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, prezenticiéo értékelése, folyamatos visszajelzés az oOrai
aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 6. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A hallgatok megismerik a stratégiai modelleket, a stratégiai tervezés eszkozeit és a stratégiai
menedzsment koncepcidjat. Ennek alapjan képesek lesznek atfogd megkozelitést alkalmazni a cég
megfeleld céljainak kivalasztasaban. Képesek lesznek értékelni a szervezeti felépitést és eldonteni a
szervezet fejlédésének iranyait. A targy teljesitése utan a hallgatok gyakorlati ismeretekkel
rendelkeznek majd a stratégiai kontrollingrol, a monitoringrol és az 6sztonzo rendszerekrdl is.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A stratégiai gondolkodas fejlesztése

2. Pénziigyi tervezés, hosszu tavu tervezés

3. Az elemzés szakasza és a stratégiai tervezés targya

4. A stratégiai tervezés modellje

5. A stratégiai tervezés szintjei, fazisai és folyamata. 1. Zarthelyi dolgozat
6. Reklam a stratégiai tervezésben

7. Rovid tavu vs. stratégiai tervezés. A stratégiai helyzet elemzése

8. Tervezési rendszer létrehozasa. A tervezési rendszer tovabbi fejlesztései
9. Villalati kultura

10. Stratégiai menedzsment

11. A szervezet tipusa, stratégidja, szervezeti atalakitas

12. Stratégiak megvaldsitasa és ellendrzése

13. Stratégiai kontrolling (Balanced Scorecard), monitoring és 6sztonzo rendszerek
14. 2. Zarthelyi dolgozat

15. Prezentaciok bemutatasa
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A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Balaton Karoly — Hortovanyi Lilla — Incze Emma — Laczké Mark — Szab6 Zsolt Roland — Tari Ern6:
Stratégiai menedzsment. Akadémiai Kiado, 2016. ISBN 9789630597838

Filop Gyula: Stratégiai menedzsment elmélet és gyakorlat. Miuszaki Konyvkiad6 ISBN:
9789633947487

Imre Tamas: Stratégiai menedzsment a gyakorlatban. SpringMed Kiadd 2020. ISBN: 9786155166860
Ajanlott irodalom:

Mintzberg — Ahlstrand — Lampel: Strategy Safari. A Guided Tour through the Wilds of Strategic
Management. The Free Press, New York, 1998.

Donnelly — Gibson — Ivancevich: Fundamentals of Management. BPI Irwin, Homewood, 1987.
Strategic Management in the 21% Century (Ed. by Wilkinson T. J. — Kannan V. R.) London, 3"
volume, 2013.

Frank T. Rothaermel: Strategic Management. ISBN-13 9781259913747

Porter: Competitive Strategy; Techniques for Analysing Industries and Competitors. The Free Press,
New York, 1998.

Egyéb oktatasi segédanyagok: -

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- a hallgaté rendelkezik a stratégiai tervezés és menedzsment alapvetd, atfogd fogalmainak,
elméleteinek, tényeinek ismeretével a relevans gazdasagi szereplOkre, funkcidokra és
folyamatokra vonatkozoan.

- ismeri és tisztaban van a stratégia tervezés és menedzsment szerepével a relevans gazdasagi
tevékenységekre vonatkozdan

- megismeri a stratégiai modelleket és azok elméleti hatterét, a stratégiai tervezés
eszkozrendszerét, a stratégiai menedzsment koncepciodjat

- gyakorlati ismeretekkel bir a stratégiai kontrolling, a megfigyel6 és 0sztoénzd rendszer,
valamint a vallalati kultira kialakitasa és fejlesztése teriiletén, amelyeket a munkéjaban
sikerrel hasznosithat

b) képességei

a tanult elméletek és moddszerek alkalmazasaval képessé valik stratégiai gondolkodasra,
tervezésre, az ismeretek gyakorlatban torténo alkalmazasara

- képes a rendszerszemléletli gondolkodasra a vallalatot és kornyezetét illetoen

- képes megvalasztani a vallalat szamara megfelel6 célokat és eszkozoket

- ¢értékelni tudja a szervezetek struktirajat a stratégiai menedzsment szempontjabol

- képes meghatarozni a szervezetfejlesztési iranyvonalakat

a stratégia megvalositasa soran ki tudja alakitani és fenn tudja tartani a rendszerszemléletet

c) attitiidje

- a mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit
projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egylittmiikddd, kezdeményezd

- fogékony az uj informaciok befogadasara

- torekszik a valtozasok kdvetésére és megértésére

d) autonémiaja és felelossége
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felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és
szabalyok betartasa terén

onalloan és felel6sséggel vesz részt a gazdalkodd szervezeten beliili és azon kiviili szakmai
munkaban
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1. Tantargy neve: PIACELEMZES ES FEJLESZTES Kreditértéke: 5

A tantargy neve angolul: Market analysis and development A tantargy  kédja(i):
FOKSZ 16

Tantargy felelgse: Dr. habil. Suhanyi Laszlo, egyetemi docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k): -

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60/40%

A tandra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 2/2 és 30/30 (beosztasa: lasd érarend)

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 zarthelyi dolgozat, hazi dolgozat és annak bemutatisa

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, hazi dolgozat értékelése az oran megadott szempontok szerint,
folyamatos visszajelzés az orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 4. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A dinamikusan valtozé piaci kérnyezetben ma mar nélkiilozhetetlen a piackutatas szerepe. A targy
bemutatja a piackutatas jelentdségét, annak eszkdzeit, modszertanat és befolyasold tényezodit. A piac
makro-kornyezeti elemeinek hatasait az egyes piacokra (demografiai-, gazdasagi-, természeti-,
technologiai-, politikai/jogi-, tarsadalmi/kulturalis kornyezet). Tovabba a fogyasztoi piacok és az
iizleti piacok kozotti kiilonbségeket és az ebbdl adodd vasarlasi magatartas eltéréseit az egyes
piactipusokon.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A piac kozgazdasagtani értelmezése, a piaci szereplok meghatarozasa.
2. A marketingkutatas folyamata, a kutatasi modszerek osztalyozésa.
3. A piac makrokornyezeti elemzése, szekunder kutatas informaciobazisa
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4. Kuvalitativ kutatas jellemzdi

5. Fokuszcsoport, mélyinterji vizsgalat
6. Kvantitativ kutatas jellemzoi.

7. Megkérdezéses vizsgalatok tipusai

8. Kérdoivszerkesztés elvei, kérdések tipusai.
9. Kérdéivek leggyakoribb hibai

10. Minta, mintavétel.

11. Adatfelvétel modjai

12. Online kérdéivek sajatossagai

13. Adatfeldolgozasi terv, adatelemzés
14. Prezentaciok

15. Zarthelyi dolgozat

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Hoffman Marta — Kozdk Akos — Veres Zoltan: Bevezetés a piackutatasba, Akadémiai Kiado,
Budapest, 2016. ISBN: 9789630596756

Ajanlott irodalom:

Gyulavari Tamas — Mitev Ariel Zoltan — Neulinger Agnes — Neumann-Bédi Edit — Simon Judit —
Szlics Krisztian: A marketingkutatds alapjai, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2015. ISBN:
9789630595285

Egyéb oktatasi segédanyagok: -

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
- ismeri a piac megismerési modszereit, az ezt szolgalo eszkozoket
- birtokaban van az alapvet6 informéacio-gytijtési tipusoknak, azok jellemzdinek
- ismeri a piackutatasi folyamat 1épéseit, az azokkal jar6 feladatokat
- ismeri a kiilonb6z6 mintavételi modszereket, azok jellemzdit
- ismeri az adatfelvétel kiilonb6z6 tipusait
- birtokaban van az adatok alapvetd matematikai és statisztikai elemzési modszereknek
b) képességei
- képes felismerni a marketing problémakat, megoldasukra kutatasi tervet osszeallitani
- képes a marketing révid- és kozéptavi dontési folyamataiban vald eligazodasra, a piaci valtozasok
felismerésére
-képes a vallalati kereskedelmi és marketing adatbazisok kezelésére, a szekunder adatok
elemzésére, a sziikséges specifikus szoftverek hasznalatara
- koveti és értelmezi a piaci folyamatok, piaci szereplok magatartdsaban bekovetkezett valtozasokat
- képes egy egyszeriibb kutatasi folyamat megtervezésére, végrehajtasara és elemzésére
c) attitiidje
- fogékony az 1j szakmai ismeretekre és modszertanokra
- nyitott az Uj IKT technikak haszndlatara
- szakmai tudéaséanak fejlesztésére torekszik
- tolerans masok véleményét illetéen, csapatjatékos
d) autonémiaja és felel6ssége
- szakmai feliigyelet mellett, 6nalldan végzi és szervezi feladatait
- felelosséggel részt vesz a piackutatassal kapcsolatos folyamatok javitasaban
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- feleldsséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak,
szabalyok betartasa terén
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2. Tantargy neve: UZLETI TERVEZES Kreditértéke: 5

A tantargy neve angolul: Business planning A tantargy kodja(i): FOKSZ20,
FOKSZ 201

Tantargy felelése: Dr. Yavuzaslan, Abdulkerim, féiskolai docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Eglesz Kalman, mestertanar

A tantargy besorolasa: kitelezé (Kis- és kozépvallalkozasok menedzsmentje specializacio)

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 30/70%

A tanora tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 0/2 és 0/30 (beosztasa: lasd orarend)

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 1 zarthelyi dolgozat, 1 hazi dolgozat (egy iizleti terv
elemzése és annak eléadasa) és annak eléadasa

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési mddja, iitemezése: zarthelyi dolgozat
értékelése a TVSZ alapjan, hazi dolgozat és prezenticié szobeli értékelése, folyamatos
visszajelzés az orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 6. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak):

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

Cél, hogy a hallgatok betekintést nyernek a hazai iizleti kornyezet jellemzdibe, realis képet kapjanak egy

uj vallalkozas alapitasaval kapcsolatos tervezési feladatokrol.

Ezenkiviil a hallgatoknak a tantargy keretében lehetdségiik lesz a tudasalapu tanulas gyakorlasara, és

sajat lizleti otleteik megvalosithatosagi tanulmanyként térténd kidolgozasara.

Elsajatitandé ismeretanyag:

Vallalkoz6i kompetenciak

A kezd¢ vallalkozas kiilsé kdrnyezete

Az ipari verseny kornyezete

Az iizletalapitas fobb lehetdségei, jogi kritériumok

Indul6 vallalkozasok finanszirozasa, franchise a gyakorlatban
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6. Az egyéni iizleti 6tletek bemutatasa

7. Az zleti terv fobb részei

8. Zarthelyi dolgozat; A vallalkozasinditas marketing terve

9. Az71j tizlet(ag) tervezett folyamatai

10. Szervezeti és pénziigyi tervezés az indulo vallalkozasok szamara
11. Uzleti ndvekedés

12. Utédlasi stratégiak 1.

13. Utodlasi stratégiak II.

14. Hazi dolgozatok bemutatasa

15. Félévzaras, értékelés

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Jickel Katalin — Nagy Orsolya: Uzleti terv készitése. Perfekt Kiado 2009. (204 oldal) ISBN
9789633947722

Dr. Szirmai Péter — Klein Sandor: Uzleti tervezés — Uzleti gondolkodas — Induld vallalkozasok
tervezése. EDGE 2000 Kft. 2009 (420 oldal) ISBN 978963760134

George F. Hemingway - Balint Andras: Vallallkozastan a gyakorlatban. Aula, 2004.

Dedinszkyné; Szirmai: Kis- és kodzépvallalkozasok alapitasa és miikddtetése. Uzleti tervezés -
feladatgyiijtemény. 1996.

Ajanlott irodalom:

Gary May: Strategic Planning: Fundamentals for Small Business, Business Expert Press, 2010., 79
p., ISBN-13: 978-1606490860

Michael E. Gerber: The E-Myth Revisited: Why Most Small Businesses Don't Work and What to Do
About It, HarperCollins, 1995., 268 p., ISBN-13: 978-0887307287

Egyéb oktatasi segédanyagok: oktatoi diasor és esettanulmanyok

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- ismeri a hazai vallalkozasi kornyezezet sajatossagait;

- a hallgaté megismerkedik az tizleti terv felépitésével, az tizleti tervezés folyamataval,

- ismeri az iizleti tervezés céljait és modszereit

- realis képet alakit ki egy j vallalkozas hazai megalapithatosdgaval kapcsolatosan,;

- tudja a tanult ismereteket gyakorlatorientaltan alkalmazni, sajat Tizleti Otleteik
megvaldsithatosagi tanulmannya torténo fejlesztésével.

b) képességei

- keépes atlatni és értelmezni az {izleti folyamatokat
- keépes egy tizleti vallalkozas mikodtetésében torténd aktiv részvételre
- képes elkésziteni egy vallalkozas iizleti tervét

c) attitiidje

- fogékony az 11j szalmai ismeretekre és modszertanokra
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- nyitott a vallalkozassal kapcsolatos 0 eljarasoka és technikak alkalmazasara
- szakmai tudasanak fejlesztésére torekszik

d) autonémiaja és felelossége

- feliigyelet mellett 6nalldan végzi és szervezi feladatait

- felelosséggel vesz részt a vallalkozas miikddtetésében, a folyamatok javitasaban

- felelésséget vallal a munkajaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok
betartasa terén
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1. Tantirgy neve: FINANSZIROZASI ES PALYAZATI

TRENING Kreditértéke: 5

A tantargy neve angolul: Financing and Tenders Training A tantargy  kodja(i):
FOKSZ 21

Tantargy felelése: Omiir Onhon, féiskolai docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Gyulaffy Bélané Dr. Berényi Maria, emerita féiskolai
tanar, PhD, vendégoktato

A tantargy besorolasa: kotelez6 (Kis- és kozépvallalkozasok menedzsmentje specializacid)

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”: 40/60%

A tanora tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 1/2 és 15/30 (beosztasa: lasd érarend)

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 2

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, beadandé feladat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, beadandé feladat értékelése, folyamatos visszajelzés az orai
aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 5. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

El6étanulmanyi feltételek (ha vannak): Pénziigytan II. (Vallalati pénziigyek)

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A képzés soran a hallgatok megismerik a pénziigyi dontéseken beliil a finanszirozasi dontések
vallalati gazdalkodasban betdltott helyét, szerepét, valamint a palyazatiras sarokkoveit. A vallalati
tokeszerkezet és tokefinanszirozasi er6 fontosabb jellemzdin, tovabba a vallalati finanszirozas
alapvetd modozatain keresztiil a tantargy 0sszekoto kapocs szerepet tolt be az elméleti €s gyakorlati
finanszirozasi, illetve forrasszerzési ismeretek kozott. Olyan ismeretek atadasa a cél, melyek révén a
hallgatok megismerik a vallalkozas szdmara szoba johetd finanszirozasi alternativakat és képesek
lesznek Osszetett szempontrendszer alapjan konzekvens finanszirozasi dontéseket hozni, valamint
palyazatokat részletesen kidolgozni €s kapcsolatot tartani kiilsé partnerekkel (palyazatkiirokkal,
bankokkal, garantdr intézményekkel, stb.).

Elsajatitandé ismeretanyag:
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A pénziigyi dontések, finanszirozasi dontések helye, szerepe a vallalati gazdalkodasban

2. Finanszirozasi stratégiak. Alulfinanszirozottsag, tilfinanszirozottsag, a vallalkozas
pénzsziikségletének meghatarozasa

3. A lehetséges finanszirozasi alternativak szambavétele és csoportositasa. Tokejellegli és

adossagjellegli finanszirozas kiilonbsége. A belsd finanszirozas modjai (Onfinanszirozas,

finanszirozas értékcsokkenési leirasbol, kapacitasbdvités-hatas, vagyonatcsoportositas,
vallalati nyugdijalapok)

Kiilsé6 tokejellegli finanszirozas. Tdozsdei részvénykibocsatas. Kockazati tokebevonas

Az osztalékpolitika elméleti megkozelitése. Osztalékfizetési stratégiak példakkal

Kiils6 adossagjellegli nem intézményes finanszirozas (vevoi eldlegek, szallitoi hitelek,

valté- és kotvénykibocsatas)

7. Kiils6 adossagjellegii intézményes finanszirozasi formak. A hitelezési dontéseket
befolyasolo6 tényezok. Hitelkonstrukciok paramétereinek dsszehasonlitasa. Lizing és
faktoring szerepe a finanszirozasban

8. Garantér intézmények mitkodése (Garantiqa Hitelgarancia Zrt., Agrar-Vallalkozasi
Hitelgarancia Alapitvany). 1. Zarthelyi dolgozat

9. Az egyes finanszirozasi forrasok koltsége. Tokekoltség szamitasa. A vallalati atlagos
tokekoltség szamitasa

10. A vallalati tékeszerkezet elméleti megkozelitései. Modigliani és Miller tételei. Optimalis
tokeszerkezet. Gyakorld feladatok

11. A miikodési, pénziigyi és kombinalt tokeattétel mérése példakon keresztiil. Rovid lejarata
forrasok menedzsmentje

12. Palyazatkiirok és palyazatirok. Palyazatiras elokészitése

13. Palyazatiras I.

14. Palyéazatiras II.

15. 2. Zarthelyi dolgozat

S2CLRE o

A 2-5 legfontosabb kotelezé, illetve ajdnlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Walter Gyorgy: Vallalatfinanszirozas a gyakorlatban. Alinea Kiad6, 2019. ISBN 9786155303593
(248 oldal)

Havas Katalin: Palyazatiras az Eurdpai Unioban. Uj Mandatum Kiado, 2005. ISBN 9799639494984
(76 oldal)

Richard A. Brealey — Stewart C. Myers: Modern vallalati pénziigyek. Panem Kiado, Budapest, 2011.
ISBN: 9789635455287 (1.176 oldal, valogatott fejezetek)

Stige Csongor: Vallalkozasok pénziigyei II. Tomori Pal Féiskola, Kalocsa, 2011. (81 oldal, valogatott
fejezetek)

Dénos Anik6 — Holmar Krisztina — Stige Csongor — Dr. Bartus Tamas — Barts Gabor: Vallalati
pénziigyek példatar. Tomori Pal Foiskola, Kalocsa, 2014. (114 oldal, valogatott fejezetek)

Ajanlott irodalom:

Béza Daniel — Csakné Filep Judit — Csap6 Krisztian — Csubak Tibor Krisztian — Farkas Szilveszter —
Szerb Léaszlo: Kisvallalkozasok finanszirozasa. Perfekt Kiado, Budapest, 2013. ISBN:
97896339948255 (376 oldal)

Walter Gyorgy: Vallalatfinanszirozas a gyakorlatban — Lehet6ségek és dontések a magyar piacon.
Alinea kiado, 2014. ISBN: 9786155303593 (246 oldal)

Dr. Gyulai Laszl6: A kis- és kozépvallalkozasok iizleti finanszirozasa. TAMOP 4.1.2.A1. és 4.1.2.
A2. Pénziigy 2013. BGF letolthetd
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Egyéb oktatasi segédanyagok: -

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
- a hallgatok megismerik a vallalati finanszirozasi dontések fobb jellemzdit, a kiillonbozo
finanszirozasi stratégiakat
- atokejellegli és adossagjellegii finanszirozasi alternativakat
- abelso és kiils6 finanszirozasi formakat
- a finanszirozast nyujt6 intézmények elvarasait és dontéshozatali mechanizmusat
- a garantOr intézmények mikodésének jellemzoit
- atokekoltség, tokeszerkezeti és tokeattételi szamitasokat
b) képességei

- ahallgatok a targy elvégzése utan (egy vallalkozas kés6bbi pénziigyi vezetdjeként) szakszeri
modon tudnak majd finanszirozasi dontéseket hozni

- képesek lesznek finanszirozasi forrasokat szerezni vallalatuk szamara

- képesek lesznek palyazatot irni, részletesen kidolgozni

- képesek lesznek a vallalkozas befektetési és finanszirozasi dontéseit 6sszehangolni

c) attitiidje

- a hallgatok nyitottabbak lesznek a kiilonb6z6 tokebevonasi lehetéségek iranyaban
- fogékonyabbak lesznek a finanszirozo intézmények elvarasaira és azok valtozasaira
- kiils6 partnerekkel valo hatékony kapcsolattartas jellemzi 6ket

d) autonomiaja és felelgssége

- Onalldan végzi és szervezi pénziigyi feladatait

- Onalléan hoz finanszirozasi dontéseket, szamszaki pontositassal

- feleldsséget vallal a munkajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai normak,
szabalyok betartdsa terén
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3. Tantargy neve. DONTESELMELET ES
MODSZERTAN

Kreditértéke: 4

A tantargy neve angolul: Decision and methodology A tantargy kédja(i): FOKSZ42,

FOKSZ 421

Tantargy felelése: Dr. Lipécz Gyorgy, nyugalmazott féiskolai tanar, vendégoktato

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Borbola Péter, vendégoktato

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 0/100%

A tanora tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 0/3 és 0/45 (beosztasa: lasd orarend)

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 2

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moédja, ilitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, beadandé dolgozat értékelése, folyamatos visszajelzés az orai
aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 4. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A kurzus soran a hallgatok ismereteket szereznek a dontéshozatal alapvetd jellemzoirdl és a
kapcsolddd tudomanyteriiletekrol. A tantargy felkésziti a hallgatokat az iizleti ¢élet dontési
helyzeteinek felismerésére, és gyakorlati 6rakon keresztiil vezet az eljarasi szempontbo6l ésszeriien
elfogadhat6 vezet6i dontések és helyzetek kidolgozasahoz.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1.

ok wn

Gazdasagi dontések, dontéselméleti iranyzatok.

Gazdasagi racionalitas. A korlatozott racionalitds elmélete

Elemi dontési modszerek. Egyszer(i példa a tobbszempontii dontésre.

Dontések bizonytalansag mellett.

A jatékelmélet elemei. (a) Zérusosszegu, kétszemélyes jatékok tiszta nyeregponttal.
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6. A jatekelmélet elemei. (b) Kevert stratégiak.

7. 1. Zarthelyi dolgozat; Kockazat melletti dontések. I. A varhato pénzérték alapjan valo
dontés.

8. Kockazat melletti dontések. II. A varhatd pénzérték melletti dontés potlolagos
informaciok mellett.

9. Kockazat melletti dontések. Ill. A varhatd pénzérték alapjan vald dontés korlatai.

10. Kockazat melletti dontések. IV. A varhato hasznossag alapjan valé dontések. A
Neumann-Morgenstern féle hasznossagi fiiggvények.

11. Tobbszempontu dontések. Sulyozasos modszerek. AHP modszer, paros 6sszehasonlitas

12. Page Rank modszer

13. A csoportos dontések néhany problémaja.

14. Dontések halozatokban. (a) Szallitasi feladat.

15. Dontések halozatokban. (b) A kritikus it modszerének alapjai. 2. Zarthelyi dolgozat

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Zoltayné Paprika Zita — Dontéselmélet — Alinea Kiado - 2005

Temesi Jozsef - A dontéselmélet alapjai - Aula Kiado, 2003.

Gaspar L.-Temesi J.: Linearis programozasi gyakorlatok. Nemzeti Tankdnyvkiado, Budapest, 1990
Maros Istvan: Operacidkutatas informatikusoknak, Typotex Kiado, 2011

Soti Laszloné (2004): Operacidkutatas, TPF

Ajanlott irodalom:

John Adair: Dontéshozatali és problémamegoldé stratégiak — Manager konyvkiado, 2008

Stuart Canier: 75 legjobb iizleti dontés — Alinea Kiado, 2004

Daniel Kahneman: Gyors és lassti gondolkodas. HVG Koényvek Kiado, 2013

Egyéb oktatasi segédanyagok: oktatoi jegyzetek

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri az informatikai szakteriiletnek megfelelé matematikai feladatok megoldasahoz
sziikséges modszereket, eljarasokat. Rendelkezik a szakteriiletéhez sziikséges matematikai,
figgvénytani miveltség ismeretkoreivel, annak tudasaval. A modul célja a bonyolult
rendszerekkel kapcsolatos dontési problémak komplex kezelése, modellezése. A dontési
alternativak koziili valasztds tudomanyos megalapozasa, szélsoérték szamitasi feladatok
megoldasa az operaciokutatds eszkdzeinek fel-hasznalasaval, optimalizalasi modszerek
alkalmazisa. A linearis programozis egyes technikainak elsajatitisa. Atfutdsi id6
meghatarozéasa és optimalizalasa a halotervezés modszerével. Koltség- és kapacitas tervezés.
Egész értékli programozasi feladatok.

b) képességei

- Képes a tanult matematikai ismeret- és tevékenységrendszer alkalmazasara. A tanult
probléma-megoldasi modszereket és eljarasokat alkalmazza. Képes sajat megoldasi tervet
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késziteni ¢€s annak vitadkban valé megvédésére (érveld vitakészség) a tanult matematikai
fogalmak kapcsan. Képes sajat tanulasi folyamatanak hatékony megszervezésére, a
legkiilonb6zobb tanulasi forrasokat (nyomatott, elektronikus) megkeresni €s felhasznalni.

c) attitiidje

- Nyitott a képesitésével, szakteriiletével kapcsolatos matematikai fejlesztés és innovacio
megismerésére ¢s befogadasara. Erdekl6do a szakteriilettel 6sszefiiggd uj modszerekkel és
eszkozokkel kapcsolatban.

d) autonémiaja és felelossége

- Felel6sséget vallal a sajat, illetve a vele egyiitt (egy projektben tevékenykedd) munkatarsai
eredményeiért.
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1. Tantirgy neve: PROJEKT- ES TEAM MENEDZSMENT Kreditértéke: 4

A tantargy neve angolul: Project and Team Management A tantargy kodja(i): FOKSZ 66,
FOKSZ 661

Tantargy felelése: Dr. Onalan, Mehmet Sercan, féiskolai docens, PhD

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Eglesz Kalman, Mestertanar

A tantargy besorolasa: kotelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 40/60%

A tanora tipusa: ea. / gyak. heti és féléves oraszama: 0/2 és 0/30 (beosztasa: lasd orarend)

Tervezett egyéni hallgatéi munkadra hetente: 1

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: 2 zarthelyi dolgozat, 1 hazi dolgozat és annak eléadasa

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési moddja, iitemezése: zarthelyi dolgozatok
értékelése a TVSZ alapjan, a hazi dolgozat és el6adasanak szébeli értékelése, folyamatos
visszajelzés az orai aktivitasrol

A tantargy tantervi helye: 4. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: évente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal¢ leirasa

A tantargy alapveto célja megismertetni a hallgatokat a projektmenedzsment (PM) altalanos elméleti
alapjaival, modszereivel, valamint gyakorlati alkalmazasi teriileteivel.

Elsajatitandé ismeretanyag:

1. A projektmenedzsment alapjai, elméleti keretei, torténete, a projekt értelmezése, alapelvei,
projektfazisok, a projektciklus modelljei

2. A projekttervezés és -megvalositas logikai keretmddszerének f6 1épései, problémaelemzés,
érintettek elemzése, a projekt célrendszere, stratégia és alternativak elemzése, stratégia
kivalasztasa, tevékenység-, id6- és koltségtervezés, ellendrzés és monitoring

3. Fobb projekttervezési technikak és eszkdzok, problémafa és célfa, feladatlebontas technikai,
id6ilitemezes, idotervezési és halotervezesi technikak, kritikus t (CPM), er6forrasok
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A projekt személyi hattere. A projekt kiils6 és bels¢ kornyezete, hagyomanyos és

projektszervezetek, szervezetelemzési modszerek

5. A projektmenedzsment felépitése, a jo projektmenedzser tulajdonsagai. A menedzsment
feladat- ¢és felel6sségi korei

6. A projektek vezetése, a projekt hierarchiaja, szerepek, feladatok és feleldsségek,
projektmenedzseri kompetenciak, hataskorok

7. 1. Zarthelyi dolgozat

8. A projekt megvalositasa. A megvalositas fazisai, a projektmegvalositds soran hasznalt
szakmai dokumentumok (projektterv és a megvaldsithatosagi esettanulmany)

9. Team menedzsment a megvalositas soran

10. Projektiranyitas, projektszabalyozas. Projekt-monitoring €és kontrolling, célja, befolyasold
tényezo6i, kontrolling eszk6zok, mérfoldkovek, indikatortipusok (SMART, QQTTP)

11. A projekt pénziigyi tervezése. Pénzligyi menedzsment a megvalositas soran. Beszerzések,
kozbeszerzések. A projekt személyi jellegii raforditasai

12. Projektmarketing és -kommunikacid. A projektmarketing célja, folyamata és eszkdzei.
Projektkommunikacid, a kommunikacids eszkdzok tipusai, kommunikaciot szabalyozo
dokumentumok. A projekt bels6 kommunikacidja, kommunikacio a projekt team-ben

13. Kozbeszerzés és palyazatok

14. Informatikai, szoftveres megoldasok a projekt- és team-menedzsment tamogatasara (MS
Project, Mindmaping, id6tervezd szoftverek)

15. 2. Zarthelyi dolgozat. Prezentaciok

A 2-5 legfontosabb kdételezd, illetve ajanlott irodalom

Kotelezo irodalom:

Kory Kogon — Suzette Blakemore — James Wood: Projektmenedzsment mindenkinek. Bagolyvar
Trade Kft., 2019. ISBN 9786155030833 (256 oldal)

Bolya Arpad: Six szigma - Projektmenedzsment kézikonyv. Révai Digitalis Kiado, Budapest, 2011.
ISBN 978963081337 (198 oldal)

Ajanlott irodalom:

Gorog Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe. Aula Kiado, Budapest, 2001. ISBN
9789639215115 (326 oldal)

Juhasz Marta — Répaczki Rita: Projekt-teamek terjedése a magyar szervezeti kultarakban. Munkatigyi
Szemle, 2012. (56. évf.) 1. sz. (19-25. oldal)

Roland Gareis: Projekt? 6rommel! HVG Kiad6 Zrt., Budapest, 2007. ISBN 9789639686151 (364
oldal)

Egyéb oktatasi segédanyagok: oktatoi diasor és egyéb projektdokumentumok

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- a hallgaté ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben valo egylittmikodés, a
projektvezetés szabalyait, folyamatat, etikai normait

- ismeri a projekttervezésben és a team menedzsmentben hasznalatos alapveté modszereket

- Dbirtokaban van a projektmenedzsmentben hasznalatos alapvetd szokincsnek

b) képességei
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- képes megtervezni, lebonyolitani és iranyitani egy komplex projektet
- képes alkalmazni a projekttervezés ¢€s -menedzsment, illetve a team-menedzsment
modszereket
- képes a rendszerben valo gondolkodasra, a projektfolyamatok rendszer-szintli attekintésére
c) attitiidje
- projektben, csoportos munkavégzés soran konstruktiv, egylittmiikodén kezdeményezo
- problémamegoldo, dontési helyzetekben képes a dontésre, kompromisszumra torekvo
- empatikus, befogado masok véleménye irant
d) autonémiaja és felelossége
- éaltalanos szakmai feliigyelet mellett 6nalloan megtervezi, iranyitja és lebonyolitja a projektet
- szakmai Utmutatas alapjan megtervezi a projekt team Osszetételét, bevonja a tagokat a
munkaba
- felelésséggel részt vallal a projekt megvalositasaban
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Kiemelt kritériumtargy:

Tantargy neve: ZARODOLGOZAT KESZITESE Kreditértéke: 0

A tantargy neve angolul: Thesis Writing A tantargy kodja(i): FOKSZ 185

Tantargy felelése: rektor

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k): belsé konzulens

A tantargy besorolasa: kritériumtargy

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 0/100%

A tanéra tipusa: ea. / gyak. heti és féléves éraszama: -

A szamonkérés modja: alairas — a tantargy teljesitésének feltétele a zarddolgozat féiskolai
befogadasa

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: minimum 3-3 konzultacié a belsé és kiilsé konzulenssel,
melyet a konzulensek a Zarodolgozat Kiiras dokumentum alairasaval igazolnak

Ismeretek, készségek, kompetenciak értékelési modja, iitemezése: folyamatos
kapcsolattartas a hallgaté és konzulensei kozott, melynek soran a hallgatéi kutatomunka,
annak elorehaladasa ellenorzésre keriil

A tantargy tantervi helye: 4. félév

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: félévente

Oktatasi nyelve (ha nem magyar): -

Feltétele (ha vannak): szakmai gyakorlat egyidejii letoltése

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tanegység célja, hogy a hallgaté a konzulensekkel valo folyamatos kapcsolattartas és onallo
kutatémunka segitségével elkészitse és leadja a zarddolgozatat.

Elsajatitandé ismeretanyag/Haladasi iitemterv:
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1. Szakirodalom feltérképezése, Osszegyiijtése, valogatasa. IdObeosztas elkészitése, a
fontosabb rész-hataridok kijeldlése

2. Zarodolgozat vazlatanak véglegesitése, az egyes fejezetek terjedelmének meghatarozasa.
A tartalomjegyz€k elkészitése. A kutatomunka megkezdése

3. A torzsszoveg elkészitése, az annotacidé mennyiségének és mindségének folyamatos
ellendrzése

4. A zar6dolgozat kiegészitése illusztraciokkal, mellékletekkel, tablazatokkal. Az el6szo és
a konkluzio elkészitése, a bibliografia és a labjegyzetek véglegesitése

5. Formazas befejezése. Nyomtatas és kottetés

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom

Kaotelezé irodalom:

Szakdolgozatkészitési szabalyzat. Tomori Pal Foiskola, http://portal.tpfk.hu/szabalyzatok-es-
egyeb-dokumentumok

Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat. Tomori Pal Féiskola, http://portal.tpfk.hu/szabalyzatok-es-
egyeb-dokumentumok

Ajanlott irodalom:

Gyurgyak Janos: A tudomaényos iras alapjai: Utmutaté szeminariumi és tudoményos diakkori
értekezést, szakdolgozatot és disszertaciot iroknak. Osiris, Budapest, 2019. ISBN 9789632763491
(206 oldal)

Umberto Eco: Hogyan irjunk szakdolgozatot? Partvonal, Budapest, 2012. ISBN 9789639910898
(216 oldal)

Blaské Agnes — Hamp Gabor: Iras 1.0. Az 6tlettd] a jol strukturalt szévegig. Typotex, Budapest,
2007. ISBN 9789639664654 (224 oldal)

Richard Aczel: Hogyan irjunk esszét? Osiris, Budapest, 2006. ISBN 9633896932 (158 oldal)

Egyéb oktatasi segédanyagok: -

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- a hallgaté kutatasi targyteriiletét olyan mértékben megismeri, melynek alapjan képes
atfogo, specialis Osszefliggések megfogalmazasara és elemzésére

- ismer tobbféle, sajatos ismeretszerzési, kutatasi modszert, absztrakcios technikat

- a megoldasi alternativakat a felmeriilo problémak sulyozéasa és a lehetséges megoldasi
modszerek kimeneteinek értékelése alapjan valasztja és alakitja ki

b) képességei

- a hallgatdo a kiilonbozo kritikai megkozelitéseket képes Osszevetni, tobbszempontiian
elemezni és ezek mentén kialakitani sajat, szakmailag meglapozott kritikai véleményét

- folyékony, szabatos kommunikécios forméakban (irdsban, vizualis és egyéb modon is) képes
kutatési eredményeit kozvetiteni, mikozben nem jelent szamara problémat a kodvaltas

- adekvat modon alkalmazza a szakteriiletre jellemzd terminologiat, valamint annak
hivatkozasi, referalési, szerzo6i jogi és erkdlcsi szabalyait mind irdsos, mind szobeli, mind
vizualis kommunikécié soran

c) attitiidje
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- ahallgato kritikus modon reflektal a kutatés soran felmeriilé informaciokra
- azelvont és Osszetett problémakat interdiszciplinaris alapon kozeliti meg
- a kutatasa soran érvényesitett etikai normakat tudatosan a fenntarthatd jovo szolgalataba
allitja
d) autonémiaja és feleléssége

- ahallgat6 valos kutatasi projektjében 6nalldan jar el, a megoldashoz sziikséges eréforrasok
feltérképezésében és megtervezésében, a forrasok kritikai elemzésében, valamint a kutatas
megvaldsitasaban egyarant

- érti az altalanos és szakmai etika kozti kiilonbséget, a tudomanyos kutatas etikai standardjai
szerint jar el
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