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ELOSZO

Tisztelt Olvasd!

Kaleidoszkép cimmel egy kiilonleges kotetet nytjtok at Onnek.

Féiskolank 2019-ben iinnepli fennalldsdnak 15. évforduldjat, ebbdl az
alkalombol felkértiik egykori €s jelenlegi oktatdinkat, hogy egy-egy irasukat, ami
esetleg mar régdta az irdasztalfiokban pihent, kiildjék el nekiink, hogy azt kotetbe
foglalhassuk, és megjelentessiik a Féiskola Tudomdanyos Mozaik cim( sorozatanak
17. kotetekeént.

Ahogy a kotet valasztott cime is mutatja — Kaleidoszkop — célunk egy szines,
érdekes témakat feloleld, egykori és jelenlegi oktatdink szertedgazd munkdassagat

bemutato kotet 0sszeallitasa volt.

Erkeztek is szép szdmmal a tanulmanyok — szam szerint 24 — és a témék
sokféleségén mi magunk is meglepddtiink: kultura- és szinhdztorténet,
valoszintiségszamitds, hadtorténet és szocioldgia, kreativ ipar és etikus bankok,
forditdstudomanyi kérdések és konyvismertetés, pénziigyi kulttra és festéoridsok

levelezését bemutato tanulmany — hogy csak néhanyat idézziink a sok-sok témabol.

Bizom benne, hogy a jelen kotet hitelesen tiikrozi a Fdéiskolankon folyd
tudomanyos munka szellemiségét és sokféleségét, és ebben a reményben minden

érdekl6do szamadra jo szivvel ajanlom szines és szinvonalas tanulmanykotetiinket.

Dr. Meszlényi Rozsa
féiskolai tanar

Alapitd Rector Emerita

Budapest, 2019. majus 8.
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KORPUSZOK ES TEXTUSOK.
A SZERZO TESTENEK ES IRASAINAK RELACIOI A NYUGATI
HAGYOMANY MODELLJEIBEN!

DR. CSANADI-BOGNAR Szilvia
(féiskolai adjunktus, Tomori Pdl Féiskola)

Az esszé kozéppontjaban Péterfy Gergely Kitomott barbdr cimi regénye all, illetve
azok a metaforarendszerek, amelyek a miiben az emberi testet a kultura altal eldirt,
felépitett és elbiralt textusként mutatjak be. A szoveg és a test azonositasanak harom
kiilonb6z6 hagyomanyat vazolom fel a regény motivumain keresztiil: egy kultuszhoz
kapcsolodo, egy felvilagosult és egy, a Bildung-eszményt feliilird értelmezést, amelyek
mindegyike fesziiltséggel telt test-nyelv osszefiiggést tar elénk. Kazinczy alakjan
keresztiil a kultara évszazados gyakorlata, az iras, mint a fennmaradas egyetlen
lehet6sége korvonalazodik, ami azonban éppen a nyelvi épiiletbe vetett hit és az izlés
nevében allitott tabuk konfliktusaban morzsolodik szét, és valik az emlékezéstechnikai
gyakorlatok targyava és elszenveddjévé. Az esszé a harmadik modell jelent6ségére, mint a
megujulé Kazinczy-interpretacié befolyasold tényezdjére mutat ra.

Kulcsszavak: Péterfy Gergely, Bildung-eszmény, kultusz, felvilagosodds, textus

Bevezetés

Péterfy Gergely Kitomott barbir cim(i regénye testregény, a benne taldlhato
testelbeszélések sokszin(i targyaldsra adnak lehetdséget, ezek nyoman a megjelenés
koriili kritika tobb témat fel is vetett. (Péterfy 2014) Igy a felvildgosodés és barbarsag
reldcid, a provincialitds problémadja, az idegenség, az én és a masik kérdéskore, a
baratsdg témdja keriilt emlitésre, vagy az eurdpai humanista vildgértelmezés
decentralizalasa, amellyel szemben a konyv egy ellen-narrativat hoz létre. (Nemes Z.
2014) Dicsérték a regény mesteri kompozicidjat, és ugyanakkor hibaként rottak fel a
motivumhalé talhajtasat. (Csuka 2015, 69) Hasonldoan kétségek meriiltek fel az
elbeszélés kétszeres attételével kapcsolatban, amelynek ndi hangja nem hiteles, és
ami miatt felmeriil, hogy minden technikai torekvés ellenére mégis a mindent tudo
elbeszél6 hangja dominal. (Szilagyi 2014)

Itt leginkabb azzal az allasponttal szeretnék szembehelyezkedni, amely szerint
,manidkusan reflektdlja a nyelvi kifejezéssel, a szavak erejével, a fogalmi
rekonstrukcioval szembeni kételyeket, vagyis az , elbeszélés nehézségeit.” (Nemes Z.
2014)Eszerint a meglatas szerint, bar a nyelvujitas izgalmas koncepcidjat vazolja fel
Péterfy, amikor egy, a hatalom és a hatalmi nyelvhasznalat ellenében kidolgozott
nyelvi programrdl beszél, ezzel csupdn a posztmodern irdi gyakorlat korai

1 Az itt kozolt szoveg el6adds formdjadban elhangzott az ELTE Esztétika
Tanszékének Test és miivészet cimii hallgatoi konferencidjan 2018 majusaban.
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eljarasahoz csatlakozik. A nyelvi program azonban a bels6 kor szempontjabdl a vilag
nyelvi lefedettségét vizsgalja, ezért Péterfyt -véleményem szerint - a felvilagosodas
nyelvijité programja kapcsan joggal érdekli a nyelv teherbird képessége és a
mondhatdsag kanonizalt hatarai. A nyelvi kérdés legalabb annyira kozponti szerepet
jatszik a regényben, mint a test motivuma, s6t a test és a nyelv egybejatszdsa a
motivumhal6 legmarkansabb részét alkotja. A kovetkezOkben arra keresem a valaszt,
hogy hogyan kapcsolédnak a regény motivumai a kulturalis hagyomanyozodas
modelljeihez, és miként viszi el6re mindez azt az erételjes Kazinczy-tjraértelmezést,
amit kritikajaban Szilagyi Marton is emlit.

A filozofiai gondolkodas a szexualitast és a halhatatlansdgot a fajfenntartas
Osztonén keresztiil kapcsolja Ossze, amely altal az ember részesévé valik az
orokkévalosagnak. (Foucault 1999, 138) Emellett a biologiailag belathato gondolati
séma mellett van azonban egy terebélyessé nétt hagyomdany, amelynek gyokerei
Platonnal lelhetdk fel. A lakomdban ugyanis a halhatatlansag vagyat a bolcselettel
kototte Ossze, igy a szépségben valo sziilésre, a mester €s a tanitvany kapcsolatara, a
szellemi atorokités jelentdségére helyezte a hangsulyt. A kulttira toposzai kozott a
miveltség épitménye ehhez hasonléan az emberi szellem tulélését és a halal felett
aratott gy6zelmét hirdeti. A szoveg mint a kultira épitményének egyik, alighanem
hagyomanyosan a legjelentsebbnek vélt osszetevije, megkeriilhetetlen kapcsolatot
tart fenn a test metaforajaval. Igy jelenik ez meg Arisztotelész Poétikdjaban is, ahol a
szoveg azaltal kelti a teljesség képzetét, hogy tugy épil fel, mint egy €6 test
,amelynek eleje, kozepe és vége van (...) mint egy egészet alkotd Ilény.”
(Arisztotelész, Poétika, VII. és XXIIL rész) Ebben a gondolati konstrukcidéban az iras
alkalmassa teszi a testet arra, hogy kivonja a természeti kiszolgaltatottsagbol, azaltal,
hogy végbeviszi rajta az anyagtalanitds projektjét, amelynek sordn absztrahalddik és
szoveggé alakul. (Kemper 1982) Noha a tradici6 a mnemotechnika eszkozeként
évszazadokon at Orizte a szoveg mint test metaforat, az a traumatikus felismerés, hogy
a test olvashatosaga és irhatdsaga magdaban rejti a kontroll, az eldirds és az itélet
elkeriilhetetlenségét, a test szerepeinek és megjelenési modjainak kodolasat, joval
késObben, a felvilagosodds gondolatkorében valt nyilvanvalova. A kultara
miikodésének ebben a rendjében most hdrom, torténetileg vildgosan nem
elhatarolhatdo megnyilvanuldsarol beszélek, amelyeket a szerzd halhatatlansaganak
modelljeként Péterfy regénye kiilonb6z6 aranyokkal és hangsullyal, de mind
bemutat.

1. modell: A tavollét tagadasa

Az elsé kulturdlis modellt a Kazinczy-oltar képviseli a regényben, amelyet Sophie
novére épit Ferenc fogsaga idején. Az épitményt az addig kiadott Kazinczy-miivek
alkotjak, rajtuk egy eziist kehelyben Ferenc megalvadt vére és egy tincs haja. A
tavollét lekiizdésének vagyat a rajongd asszony a relikvidk Osszegytijtésével teljesiti
be. A testb0dl szerzett elemek az irasmuveket eredetiikhoz, a szerzohoz kotik, és a
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magia eszkozeivel mintegy megidézik a személyét. A regény motivumhaldjaban
ugyancsak Sophie ndvére haszndlja rajongasa kifejezéseként azokat a szavakat,
amelyeket Kazinczy taldlt ki ugyan, de a hasznalatuk nem gyokeresedett meg, s ezzel
sajat gyakorlataval cafol ra a felejtés mechanizmusara. A testi maradvanyok tisztelete
nyilvanvald kapcsolatban all a korszak zsenikultuszdval, mégsem tekinthetd a mult
lezart kultikus jelenségének, ahogyan a zseni mitosza sem tlint el egészen, hiszen
maig befolyasolja a befogaddi magatartast az az igény, hogy az iddbeli tavolsag
ellenére az érintés magiajaval férk6zziink kozelebb az alkotohoz. Példéja a széphalmi
klasszicizal6 emlékcsarnok, ahol ugyantugy megtaldljuk Kazinczy mtivei mellett
néhany portréjat, szobrat, s6t, noha maradvanyt nem, a multhoz vald kozvetlen
kapcsolddas jelentdsége miatt a kezétdl szarmazd iratokat és néhany hasznalati
targyat. A targyegyiittes ereklyejellege révén biztositja a szerzd jelenlétét a valds
tavollét ellenére. Es bar a felvilagosodas az alkotd teljesitményét a szellemi
nagysagban keresi, és ezaltal a miivek maguk is a szerzd szellemét képviselik, a
széphalmi csarnok, vagy a regénybeli fiktiv oltar egységként kezeli a szerzd altal
érintett, vagy a testébdl szarmazo relikvidkat a miveivel, igy alkotva ujra a tisztelet
targyat a szellemi és a testi OsszetevOk illesztésével.

Kazinczy-emlékcsarnok,
Széphalom,

e = 3 Ybl  Milkds  terve  nyoman
— ‘ ] Szkalniczky Antal, 1873

2. modell: A szellemi 6rokség mint potlék

A nyelvi probléma deklardldsa a regényben tdvolsagot teremt az irds és az irott
kozott, a szerzbi gesztus, és ezdltal a torténeti cselekedet és a fennmaradd,
megolrizhetd eredmény kozott. Egy olyan kérdést hoz mozgasba, amin a
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nyelvujitasba, a nyelv alakithatdsagaba vetett hit atsiklott: a szerzordl levalo szoveg
problémajat.

A regény otlete néhany rovid, Kazinczytdl szarmazod sor, emlékezettoredék,
amelyekben szét ejt fekete baratjarol, a bécsi korokben népszer(i, nagy muiveltségre
szert tett Angelo Solimanrdl, akivel mindketten a szabadkémives tarsasag tagjai
voltak. Soliman torténete, akit a bécsi elit egyfajta érdekességként, kiilonleges
csecsebecseként kezel, a sajat kulturdlis determinaltsagai kozott mozgoé magyar
értelmiségi torténetének pardarabja lesz. Az elbeszélés ezaltal egy parhuzam
szerkezetében mozog és tart a bizarr végkifejlet felé, mely a két férfi testének
torténetét és haldlat textualizdlja. Kazinczy irdsaiban tobbszor elSkeriil Soliman
alakja, igy a vele kapcsolatos torténetek tobb szovegvaridnsban maradtak rank,
ahogyan az Kazinczy kiterjedt levelezésében és ir6i munkassagaban oly sokszor
eléfordul. Van azonban egy eleme a torténetnek, amit Péterfy feltar6 munkaja nem
tud egyeztetni a tobbi torténeti dokumentummal, igy ez a részlet valik szamara a
tikcid kiindulépontjava.

A regény elGkészitd munkalataibdl, amelyekbdl egy doktori disszertacio
sziiletett, kitlinik, hogy a Kazinczy és Angelo Soliman kozotti bardtsag torténetében
szdamara a halott baratja testér6l hallgatd Kazinczy magatartdsa az egyik
legrejtélyesebb kérdés. Tobb visszaemlékezésében eldkeriil Soliman, tobb jelenetet
lejegyez a taldlkozasaikrdl, s6t megirja néhdny szoban Soliman testének sorsat is,
amit preparatumként allitottak ki haldla utdn a bécsi Természettudomanyi
Muzeumban. ,Megnyuztak azt, kitomték borét, s feliiltették egy elefantra, mely a
természeti dolgok muzeumdban kitomve all.” Mashol: ,Szegény bardtomat
kitomték.” Am nem ir arrdl, latta-e a preparatumot, illetve tigy tiinik, mintha rosszul
emlékezne a kidllitds koriilményeire. Noha a muzeumi nyilvantartds adataibol
egyértelm(i, hogy a testet az afrikai dioramatdl kiilon, egy vOrosre festett
szekrényben taroltdk, ami el volt fiiggonyozve, és a mellé allitott alkalmazott, csak
borravalo ellenében reveldlta, Kazinczy ugy emlékezett, egy elefanton iilt. Péterfy
kérdése, hogy volt-e lelki ereje megnézni, vagy el sem ment a Természettudomanyi
Muzeumba, ahogyan azt allitja, esetleg elment, de nem nézte meg, vagy megnézte,
de lehetetlennek tartotta, hogy a tényen kiviil errél b&vebb lejegyzést készitsen. Az
elbeszélhetdség hatdrairdl van tehat sz6, annak a nyelvnek a teherbird képességérd],
amit Kazinczy munkdssaga lehet6leg mindenre, de legaldbbis minden kulturalisan
értelmezhet6 diskurzusra késszé akart tenni.

Ez a mazeumi targgya alakitott, preparalt és tartdsitott test valik a regényben
a felvildgosodds szoveg-test értelmezésének képévé, amelynek elbeszélése a
klasszicista izlés minden szabalyanak ellentmond. A narraci6 egésze erre a jelenetre,
a preparalasra van kiélezve, ami Kazinczy utolso, fejpen megalkotott és csupan
szoban kozolt szovege volna. — Egy olyan tabu megdontése, ami a nyelv
alkalmassagat a klasszicista kdnon keretei kozott nyilvanvaléan probara teszi.

A regény motivumai kozott a felvildgosodds termékeként a bor ald keriild szdvegek
ismétlik meg és avatjak szimbolumma a preparatumot. Soliman testét az eljaras eldtt
kitiritik, kiemelik belGle a szerveket, de az alakvaltozas elkeriilése miatt a Wiener
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Zeitung galacsinna gytrt lapjaival toltik meg. A fennmaradt dokumentumok Péterfy
kezére jatszanak, a preparalds koriilményei kozott megemlitik, hogy valdban
ujsaglapokkal dolgoztak. A Soliman életérdl szol6 epizodok kozott azonban lényeges
parhuzamként 4ll a szabadkdmives beavatds, amelyen szorongva vet szamot
magaban az elit tdrsasaghoz vald tartozassal, szamba veszi, hogy milyen textusokat
tomtek belé nevelése alatt, melyek mind az eurdpai klasszikus nevel6dés részét
képezték. A klasszikus hagyomany, illetve a Bildung-eszmény nyoman felépiild
oktatdsi rend 0sztonos lénybdl kulturembert képzd hite testesiilt meg benne,
ahogyan Kazinczyban is a kimfvelés és az Onmivelés eszménye. Ebben a
gondolatkorben a szellemi 6rokség a hordozoi révén olt testet. Noha e paradigmaban
az olvasottaknak testi megvaldsulassa kellene alakulniuk, a politeness és az izlés
nevében ki kell itkoznilik a taglejtésen, az arcon, a ruhdzaton (ami a regényben a
bdrrel tobbszor felcserélhetévé valik), Solimanban a paholy korébe lépve mégis
kétségek tamadnak sajat alkalmassaga fel6l: aminek vérré kellett volna valnia benne,
idegen testként, kulturalis zarvanyként fesziil.

~Minden, amit eddig elsajatitott, amit a Lobkowitz-hazban vett elsé nyelvoraja ota belétomtek, egy
tombben, Osszecsomdsodva liiktetett a belsejében, mint a testét kitoltd idegen anyag. A gorog
rendhagy¢ igék, Horatius epistolai, a kromatikus skala, a Pithagorasz-tétel, a cseh rigmusok (...) Ez a
rengeteg eszkodz, amelyek mind arra szolgaltak, hogy kozelebb férjen altaluk a vilaghoz, és amelyek
annyi 6romet okoztak neki az elmult évtizedekben, most a hozzaférés akaddlyainak tlintek.” (Péterfy,
2014, 339-340.)

Kazinczy teste nem csak a regényben, a koztudatban is egyértelm fiiggésben
all a szovegeivel. Az 4llanddé irds, a papir nélkiili belsé szovegformalds és
memorizalds (amit dnmagardl a Fogsdgom napléjiban rogzit), az ideje jo részét kitevd
mar-mdr grafomdnnak mondhatd levelezés, és ezekben ugyanazoknak az
eseményeknek és gondolatoknak a varidnsokon keresztiili megrogzott tjramonddsa
sajat jelenlétét biztositja, ami hatalmi poziciot, jelentdséget is ad szdmara. A
klasszikus filologia ezt a Kazinczyban megvalosuld irdeszményt hirdeti: a szerzd
szellemi hagyatéka tolti ki a sziluettjét, vagyis a corpus mint szovegtest az auktoritds
figuralis megtartottsdagdt jelenti, a kultura tehdt a test tdavollétét a szellemi hagyaték
stabilizdldsdval helyettesiti. Nem valaszthato el ez a szemléletmdd az originalitas
fogalmatdl, hiszen az eredeti értéke éppen ezt, a szellemi eredet biztositdsat jelentené.

A Kkiallitasi targgya lett Soliman szoborteste j6 alkalmat kivan Péterfynek arra,
hogy a preparalds részletes, az olvasot igencsak prébara tevo leirasaval, a Bildung
vagy Formierung-tedridval szembenézve alkosson meg egy negativ Pygmalion-
torténetet, ahogyan irja, egy ,fekete evangéliumot” - a halott muzeumi életre
keltését. A test szétbontdsa, szervekre valogatdsa, lenytzasa, majd a bdr szoborral
valo kitoltése elborzasztd modon, de illeszkedik a szobrok életre keltésének 18.
szazadi praktikai kozé. A faklyas éjszakai muzeumlatogatas, a gépészettel mozgasba
hozott szobrok, az éléképek példai kozé, amelyeket Oskar Batschmann a megujulo
befogaddi szokdsrend modszerei kozott mutatott be. (Batschmann 1992, 237-278)

13



Tudomanyos Mozaik 17. Tomori Pal Féiskola

Kazinczy véleménye a szobrok kiilonféle technikdkkal vald életszerti
bemutatdsaval kapcsolatban tobb helyen lesujtd. 1780-ban a Stock-im-Eisen-Platz-on
létrehoztak  egy  ,Kunstkabinet'-et, melyben a  Napolybol szarmazo
mutargymasolatok bemutatdsa mellett életnagysagu, szinezett, valodi hajjal diszitett,
feloltoztetett viaszszobrokbol rendeztek kiallitasokat. 1789 novemberében Kazinczy
is ellatogatott ,Miiller viaszbol, bosszirozott figurakbol all6 Kabinet"-jébe. (Papp
2008, 228) A magyar verselés négy nemérdl irott tanulmanyaban a rimelést tartja oly
idegennek a klasszikus izlést6l, mint a Belvederei Apollo bizarr atvaltoztatasat:
“nincs benne semmi elmésség, semmi szokellése a’ phantazidnak, semmi nemesebb, melegito
érzés; a’ romai mértékii versnek cadentidra szedése |...] oly nevetséges dolog, mintha valaki a’
Vatikianus Apolld szép statudjat testi szinnel kenné-bé, a’ vakon-hagyott szemalmdk helyébe
iivegszemeket rakna, az Isten’ lobogo iistoket a’ marvanyrol lefaragtatnd, 's helyébe egy undok
pardkit tenne.” (Kazinczy 1815, 127)

Soliman muzeumi teste, amelyet a fent leirtakhoz egészen hasonld
eszkozokkel tettek kiallithatova, a bécsi bizarridk soraban tehat korant sincs egyediil,
Péterfy azonban tovdbbmegy, és a prepardlas részletes leirasaval a test elemeire
bontdsat, majd szoborra épitését irja le, amelyben a Bildung mintaképe visszakertil a
kulturdlis megkiilonboztetés sablonjai kozé, akkor is, sét inkdbb akkor, ha a bort az
udvari szobrasz altal készitett cédrusszoborra feszitik, és az idedlis aranyok elérése
kedvéért alakitanak rajta valamicskét. A test sorsa a klasszikus kdnonban ilyen
formaban nem elbeszélhetd, mert a feloldodasat kozvetitené, és ezt a klasszikus
izlésvildgot propagalod esztétikai gondolkodas hatarozottan tiltja. A haldl riaszto
képei ebben a megkozelitésben az undor és az iszony érzetével tarsulnak, és felemeld
érzés helyett, reménytelen félelmet taplalndk csupan. (1d. Lessing kozismert tiltasait a
a halal, a bomlas és a szervi miikodés minden abrazolasaval szemben a Laokodnban.)
Ezért Péterfy leirdsa, amely Kazinczy fiktiv elbeszélése is egyben, egy masik
elbeszél6i rendben jut érvényre.

,JFurcsa, hogy akkor {itott meg a leginkabb a fajdalom, és szorult el a torkom, amely mindeddig hideg
és fegyelmezett maradt, amikor a kézrdl lefordult bor tehetetleniil lifegett az asztalrol, és ahogy
megmozgattdk a még bdrrel fedett testrészeket, meglendiilt és ide-oda ingott: az ujjak kifordult
bérének mozgasa olyan emberi, olyan angelds volt, hogy ezt mar nem tudtam tovédbb nézni.
Elfordultam és 6klendezni kezdtem.” (Péterfy 2014, 437-438)

A boncolas folyamata az anyag szerkezetét tarja fel a kultara szerkezete altal
uralt bérrel és 6ltozettel szemben, ahol a leirds, a testet kontroll alatt tartd regulativ
torvény, onmaga ellen fordul, ezért atlép egy, a klasszikus poétikatol eltérd
gyakorlatba. Az irds figurativ nyelvhaszndlata altal végrehajtott rematerializdcié
sokkal inkdbb egy barokk &brazoldi vildgot mutat be, melynek soran a test
bontasanak érzéki benyomasat a nyelv az olvasd elérhetd testére terheli. A bor
lefejtése a hatdrok bizonytalansdgdhoz vezet, az alakzat / a corpus egységével
szemben morfoldgiai bomlashoz.
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3. modell: A textusok diffuzivitasa

Soliman testének torténete mellett a regény Kazinczy-ja is fiktiv testtorténetet kap,
minden, a klasszicista norma altal meg nem nevezhetd torténésével egyiitt. Ugy
haldoklik, hogy a halal kovetkezményeként el6allo testi szétszorddast egy masik test
sorsan keresztiil (Soliman preparaldsanak torténetével) beszéli el. Igy Péterfy
motivumaiban végiil kiszabadulnak a szovegek a bdr aldl. A testtSl valo
fiiggetlenedésiik, a szerzotél vald elvalasukon tal, érzéki karaktertik
rematerializdldsaval all eld.

,Lassan aradt el testében a kék szin, mintha az ereiben cseppenként aramlana szét a tinta, az a
dragabbik fajta antracénkék, amelyet csak a jobb bécsi boltokban lehet kapni, s Budan is csak egy
helyen. A test mélyébdl aramlott f61 a boérfelszin felé, amig végiil el nem arasztotta az egész
testfeliiletet. A szdja mozgott, mintha szavakat formalna: egészen kozel hajoltam hozzd, de igy is csak
sokadjara értettem meg a suttogdst, amit & beliilr6l nyilvan az utolsé erejét Osszeszedve kialtott.”
(Péterfy 2014, 446)

A harmadik modell képe a regényben Kazinczy kékre szinez6dd bdre, amely a kolera
végsd stadiumaban a tinta szinével valik azonossa, igy a test €s a nyelv fesziiltséggel
teli viszonylatdban a végsé szoveg monddasdra vald készséget jeloli, ami azonban
rogzitetlen marad.

Péterfy Kazinczy haldlanak részletes elbeszélésével sajat szovegén mutatja be a
szoveghagyomdny és a test metaforikus viszonylatinak harmadik értelmezoi lehetdségét,
amelyben a corpus bizonytalan korvonala helyett a textusok testi jellegzetességei és ebbol
kovetkezé diffuzivitisa érvényesiil. Az alap mindehhez az a csupan néhdny lapnyi
emlékezés Solimanra, amely helyzeteket és szohaszndlatot Péterfy a regényben
atalakit. A fiktiv Kazinczy kimozdul a hozza tarsitott esztétikai elvek kdnonjabol, és
ezzel az irodalmi recepcid tere béviil. A fiktiv alak nyelvi dilemmai lehet6vé teszik
ugyanis a Kazinczy-szovegek rogzitetlen karakterének egy, a tokéletesités Horatiusi
kivanalmatol eltérd értelmezését. Ez a felfogas nem egészen példa nélkiili, hiszen azt
a tendenciat folytatja, amit Bodrogi Ferenc Maté Kazinczy onmagat szinre vivd
irasainak kapcsan a csiszoltsag idedljardl nyitott, az dnarcképek megsokszorozasat
hangstlyozva. (Bodrogi 2012) Az ujrairds, az ismétlés, az Onéletrajzi részletek
szOvegvaridnsai szamtalan filologiai problémat vetnek fel, amelyeknek ereddje a
szovegtest megszilarditdsanak vagya. A regénybeli elbeszéld a masik testének
bontdsat mondja, mikozben a sajat haldltusajat vivja, és lassan a kultara
mindenkdtelme aldl felszabadulva alakjat veszti. A szovegtest hatarainak bontasa
egy rogzitetlen corpus lehetdségét veti fel, amelyik az olvasas soran sorra 6lti magara
alakzatait. Kazinczy esetében ez a séma a megujitott nyelv iigye (akdr mint f6m)
miatt sem maradhat k6zombos, hiszen az 6t kovetd nemzedékek nyelvhasznalata
magdban gorgeti szoalkotdsait és frazeoldgiai kisérleteit, egy nehezen kontrollalhato
folytonos atalakulast, amely a maga szétszoratottsagaban hordozza az alkotod jegyeit.
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Szasz Karoly (1829-1905) élete és munkassaga CSEH Gizella

SZASZ KAROLY (1829-1905) ELETE ES MUNKASSAGA

Cseh Gizella

//////

Jelen iras Szasz Karoly (Nagyenyed, 1929. junius 15. — Budapest, 1905. oktéber 15.)
reformatus lelkész, a Dunamelléki Reformatus Egyhazkeriilet piispoke, emellett kolto,
dramairé, miifordito, esztéta, politikus, a Magyar Tudomanyos Akadémia tagja élet- és
szakmai palydjanak rovid attekintését kisérli meg.

Kulcsszavak: Szdsz Karoly, lelkész, piispdk, dramaird, miifordité

Motto:
, O volt J6kai utin a XIX. szizad legszorgalmasabb betiivetdje.”
(Ravasz Laszlo)

I. Bevezetés

Szasz Karoly piispok nevével kapcsolatban az embert a bdség zavara, avagy a
részletekben valo feloldodas (esetleg eltévelyedés) veszélye fenyegeti. Az ok nagyon
egyszer(i; a XIX. szdzad masodik felének egyik olyan jellegzetes személyiségével
allunk szemben, akinek munkdssagarol, annak miivészi szinvonalardl, tehetségérdl,
szorgalmarol, karakterérdl, sokoldaltisagarél és hihetetlen munkabirdsarél
értékelések tucatja latott napvildgot. Lehet rola elismerden avagy elitéléen
nyilatkozni, de nem lehet nem észrevenni, hiszen egyénisége, alkotasai, mtiforditasai
az irodalmi, papi és piispOki tevékenysége az egyhdzi, képviseldi és minisztériumi,
illetve tanfeliigyeldi palyaja pedig a kozélet markans képviselgjévé tették.

Ennyit bevezetéként. A folytatdsban pedig ismerkedjiink meg (minddssze
érintélegesen) Szasz Karoly életével, pontosabban annak kiemelkedd jelentdségti
szegmentumaival, egyéniségével, irodalmi és egyhdzi munkdssaganak, valamint
kozéleti tevékenységének sokrétti voltaval.

II. Tanul6évek

Szasz Karoly Erdély egyik legismertebb értelmiségi csalddjanak tagjaként latta
meg a napviladgot 1829. junius 25-én. Apja, idésebb Szdsz Kéroly a nagyegyedi
kollégium irodalom-, majd matematikatandra, a kor kivald jogasza és politikusa.!
Edesanyja, Miinstermann Franciska német szdrmazast, aki hazassdga révén a magyar
ugyek buzgd patronusava lett.? Az ifjabb Szasz Karolyt el8szor édesapja tanitotta,

1 a) Szinnyei Jozsef: Magyar irdk élete és munkdi. XIII. kotet. Bp. 1909. 426-427.; b) 2. ifj. Szasz
Karoly: A kélté—piispok. Mezdtur, 1931. 2—4.
2ifj. Szasz Kéroly, i. m. 2-3.

17



Tudomanyos Mozaik 17. Tomori Pal Féiskola

majd neveldiil mellé Mentovich Ferenc nagyenyedi didkot fogadta fel.> (Az 1850-es
évek elején ugyancsak 6 volt az ifj. Szdsz kollégdja a nagykOrosi reformatus
gimnaziumban.) Késébb maga is a kollégium hallgatdja lett, ezutdn 1845-ben
Kolozsvérra keriilt. Edesapjat 1848 elején baré Eotvos Jozsef meghivta a Vallas- és
Kozoktatastigyi Minisztérium allamtitkari posztjara, amit 6 el is fogadott, igy a Szasz
csalad 1848 szeptemberében Pestre koltozott.*

Ugyancsak 1848-ban a pesti egyetemen matematikat és hadtudomanyt
hallgatott. Ezekben az esztend6kben kezdte meg alkotdi palyajat is. E16szo6r 1848-ban
publikalt. A szabad székely dala cim( népies versikéje egy palyazaton négy aranyat
nyert (ezt azonban — sajat bevalldsa szerint — sohasem kapta meg).> A Murdny hélgye
ciml szindarabja a Kisfaludy Tarsasag 1847. évi palyadijat nyerte meg. Zsigmond
kirdly cim( darabjat maga a kor jeles szinmtiirdja, Czaké Zsigmond biralta.

Amikor a kormany 1849-ben Debrecenbe koltozott, a Szasz csalad kovette, s az
iffabb Szasz Kaéroly apja mellett lett fogalmazdé a kultuszminisztériumban. Ezt
kovetéen honvédnek allt, és 1849 maradék honapjait a fegyverletételig
utaszhadnagyként élte tal. 1849 augusztusdban édesapja Tiszaroffon, a Borbély
csaladnal bujdosott, ahol néhdny hénap erejéig fia is menedéket lelt.”

1850 elején a Borbély csalad (Gomorben taldlhato) Janosi birtokdn tartézkodott,
majd Bejére keriilt a Szentmikldssy csaladhoz. Beje Szasz Karoly életében nagyon
sokat jelentett. A szomszéd Keleméren lelkészkedett Tompa Mihdly, a bejei és a
gomori kulturalis és kozélet egyik kulcsszerepldje.® Szasz Karoly itt dontotte el, hogy
a lelkészi palyara lép. 1851 juniusdban Rimaszombatban kittiné eredménnyel lelkészi
vizsgat tett’, s élete végéig haldsan emlékezett vissza Terhes Sdmuelre, a gomori
egyhazmegye esperesére, aki egyhdzi palydjan az elsé komolyabb segitség szerepét
toltotte be.1°

III. Szakmai kiteljesedés

1851. szeptember 18-dan meghivtdk az ujjdalakult nagykdrosi gimndzium
irodalomtorténeti tanszéke eldaddjanak. O ezt a poziciét elfogadta, majd (mivel a
felkért matematikatandr lemondta a meghivast), athelyezését kérte a matematika
tanszékre. Az irodalomtorténeti tanszékre pedig meghivtak Arany Janost, aki 1851.
oktober 25-én e meghivassal élt is.!! Nagykoroson kollégdi és baratai korében

3 Novak Sandor: Szdsz Kidroly élete és miivei. Mezbkovesd, 1904. 15.

4 Beliczay Angéla: Szasz Karoly, a piispok. In: Kdlvin téri tanulmdnyok. 77.
5 Beliczay Anggéla, i.m. 77.

¢ Novak Sandor: Szdsz Kdroly élete és miivei. Mez6kdvesd, 1904. 16-17.

7 Novak Sandor, i. m. 20-24.

8 Novak Sandor, i. m. 24-29.

9 Novak Sandor, i. m. 28.

10 Beliczay Angéla, i. m. 83. 11. sz. jegyzet.

11 Novak Sandor, i. m. 30-31.
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kitinden érezte magat. Id6kozben megndsiilt, neje (egyben unokatestvére) Szdsz
Polyxénia volt, aki Iduna miivésznéven koltoként is publikalt.’> Felesége haldla utan
(1853. junius 17.) egy évig a kecskeméti gimnaziumban volt tandr, majd elfogadta a
kézdivasarhelyi gyililekezet meghivasat, és visszatért Erdélybe.’® Tul messzire
keriilve azonban a pesti kozélettdl 1857-ben elfogadta egy masik gyiilekezet, a
kunszentmiklosi egyhazkozség felkérését. Itt ismerkedett meg masodik nejével, Bibo
Antonidval, akit 1858. marcius 28-an feleségiil vett.* Hazassagukbol hat gyermek
sziiletett.!s

1863-ban Szabadszallasra keriilt.! 1867-ben allami megbizatast kapott, és a papi
palyara minddssze 1884-ben, plispokké valasztdsa alkalmabdl tért vissza. 1867-ben
kultuszminisztériumi osztalytanacsos, 1869-t8l Pest megyei, 1872-t6l Jaszkun keriileti
tanfeliigyeld lett, kozben 1865-t6] a Dedk-part szineiben orszaggytlési képvisel6ként
is tevékenykedett. 1874-ben Trefort Agoston meghivasira az egyesitett taniigyi
osztaly tandcsosa és Trefort munkatarsa lett.!”

1876-ban a budapesti egyetem az egyetemes irodalomtorténet magantanarava
habilitalta. Négy féléven &t a vilagirodalom nagy eposzairdl, két féléven at a francia
klasszikus dramardl (Racine, Corneille, Moliére), egy-egy féléven at az Artur-
mondakorrdl, illetve Alfred Tennyson Kirdlyidilljeir6l beszélt.!® Ennek az
el6adéssorozat az alapjan latott napvildgot egyik kiemelkedé mtive, A vildgirodalom
nagy eposzai cim{ tanulmanykotet (1881-1882).%

Szész Karoly harminc évig volt a Vasarnapi Ujsdg fémunkatéarsa, a Budapesti
Szemle, a Koszort és sok mas ajsag cikkiroja.?’ 1860-tol volt a Kisfaludy Tarsasag
tagja (1883-1890 kozott alelndke), 1858-t61 a Magyar Tudomanyos Akadémia
levelezd, 1869-t0l rendes, 1878-t0l igazgatosagi, 1899-tdl tiszteletbeli tagja, 1892 és
1895 kozott pedig az Akadémia alelnoki pozicidjat is betoltotte.!

Szasz Karoly a kor kivald gondolkoddi koziil szinte mindenkivel szakmai vagy
barati kapcsolatban 4llt: Arany Janossal, Gyulai Pallal, Kemény Zsigmonddal,
Mentovich Ferenccel, Salamon Ferenccel, E6tvos Loranddal. Baratai tarsasagahoz
méltéan irodalmi munkdssiga is rendkiviil sokrét(i. Ennek minden részletére kitérni,
annak minden egyes szegmentumat és 0sszefiiggését bemutatni szinte lehetetlen.

Itt idéznék egy részletet Horvath Janos Szdsz Karolyrdl szolo értekezésébdl:
,,Mir bardtai s kortdrsai nem gyozték csoddlni rendkiviili munkabirdsdt és megkérdezték téle,
hol veszi az id6t ennyi mindenre? Az idd beosztdsa, minden ora felhaszndldsa s mindig teljes

12 Novak Sandor, i. m. 34-35.
18 Novak Sandor, i. m. 36-39.
4 Novak Sandor, i. m. 43-45.
151fj. Szasz Karoly, i. m. 11.
16 Szinnyei Jozsef, i. m. 428.
17 Szinnyei Jozsef, i. m. 429.
18 Novak Sandor, i. m. 88.

19 Szinnyei Jozsef, i. m. 434.
2 Szinnyei Jozsef, i. m. 430.
21 Szinnyei Jozsef, i. m. 428.
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odaadds annak, amin éppen dolgozom: ime a titok megfejtése. (...) Reggel tijsdgot olvasok,
délelott 9-t6l 2 6rdig a hivatalé, a nap tobbi része, olykor este 11-ig, tovdbb semmi esetre, az
irodalomeé s irodalmi tirsasigoké, iiléseké s bizottsagoké; a teli szakban hetenként hiromszor
szinhdz, majdnem egyetlen szorakozdsom s mindenek folotti élvezetem. Lefekvés utin eqy—két
6ra, az dgyban, olvasds. Igy van beosztva a napom.””?

IV. Irodalmi palyafutasa

Irodalmi munkdssaga rovid ismertetésekor induljunk ki abbdl a ténybdl, hogy
Szasz Karoly ,tanitvany” volt; minden irodalmi megnyilvanuldsa konkrét alkotohoz
(mint kovetendd példahoz) kothetd, minden egyes alkotasa és miiforditasa az eredeti
koltd vagy 1iré stilusat 6rokiti meg — magyar nyelven. Ugyanaz az erénye, mint hibaja
— talzott plaszticitasa, nyelvi és irodalmi képlékenysége, alkalmazkodo képessége.

A korabeli értékelések kiemelkedd lirikusnak tartottdk; ma mar tudjuk, lirdja
(egy-két értékes alkotastdl eltekintve) atlagos szinvonalu.?

Els6 irodalmi sikereirdl mar esett sz6. A szabadsagharc alatt kiadott egy kotetet
Nemzeti szin alatt cimmel, amely gyakorlatilag Petdfi stilusdban késziilt hazafias
kolteményeket tartalmazott.* Bején sziilettek Tompat idéz0 elégidi: a Bujdosdk hajoja
€s a Perzsa ének.” Feleségéhez, Idunahoz irott alkotdsai ugyancsak Petdfi ihlette
alkotasok: Hirom temetd, Iduna, Hadd legyek.?* Nagykorosi, majd erdélyi tartozkodasa
idején sziilettek meg balladai, példaul: Otté kirdly, Bujdosok, Binfi Dénes csdkja,
Salamon dtka stb.?”” 1862-ben jelentek meg els6 Shakespeare-forditasai, a II. Richdrd, a
Téli rege és az Othello.”® 1859-es akadémiai székfoglaldjaban A miiforditds elveirdl
beszélt.” Koltészetének egyik csticsat jelentette 1862-es kotete, a Kis Ilonka emlékezete,
amelyet elhunyt kislanya emlékének szentelt.®® Tovabb folytatta mtiforditdsai
megjelentetését: Machbeth — 1865, Antonius és Cleopdtra — 1866, VIII. Henrik — 1868,
Romeé és Julia — 1869, A vihar — 1871, Shakespeare-szonettek — 1878. Ugyancsak 1871
koriil lett kész néhany Moliére-darab, példaul a Mizantrdp, a Férjek iskoldja, a N6k

2 A M. Tud. Akadémia iinnepi iilése egykori mdsodelndke id. Szdsz Kdroly ig. és t. t. sziiletésének
szdzadik évforduldja alkalmdbdl 1929. junius 16-dn. Berzeviczy Albert ig. és t. t. elndk
megnyito beszéde. Horvath Janos: Szasz. Karoly emlékezete. Bp. 1929. 5.

2 VOo. a) A magyar irodalom torténete 1849-1905. Gondolat. Bp. 1968. 99-100.; b) A magyar
irodalom torténete 1849-1905. Szerk. Sotér Istvan. Akadémiai Kiado. 1965. 171-173.; ¢)
Komlos Aladar: A magyar kéltészet Petdfitél Adyig. Gondolat. Bp. 1980. 102-107.; d) Horvath
Janos: Szdsz Kdroly emlékezete. Bp. 1929. stb.

2 Novak Sandor. i. m., 21. (A kotet szerzdi voltak még Mentovich Ferenc és Gyulai Pal.)

25 Novak Sandor. i. m., 27.

26 Novak Sandor. i. m., 29., 39.

27 Novak Sandor. i. m., 41.

28 Novak Sandor. i. m., 44.

2 Novak Sandor. i. m., 45.

% Beliczay Anggéla, i. m. 86., 55. sz. jegyzet.
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iskoldja, a Porul jdrt negédesek, a Sganarelle stb. forditasaval.®® A Magyar Tudomanyos
Akadémia miiforditdi tevékenységéért 1873-ban megkoszortzta.??

1862-ben jelent meg a Szépirodalmi Figyel6ben az Ember tragédidjirdl szolo
értekezése.® Irt néhany elbeszéls kolteményt is, példaul a Hedvig, a Trencséni Csdk, a
Lorantffy Zsuzsinna sznyege, a Zrinyi, a kiolt6 és a Losdrdi Zsuzsinna cim(
alkotasokat.3* Szinmiivei koziil is emlitsitk meg a jelentGsebbeket; a Lelencet (1863 —
kisérteties a tematikai hasonlosag Szigligeti Ede ugyanabban az évben publikalt
hasonlé cimi szinmtivével), a Herddest, a Csik Mdtét, a Frater Gyorgyot (1868), illetve a
Politikus asszonyokat (1869)%. 1869-ben latott napvilagot masik jelentds tanulmanya A
tragikai felfogdsrdl cimmel, amely parhuzamba allitja a gorog tragédidk és a keresztény
dramdk tragikumfelfogasat.’® 1867-ben és 1874-ben — az ,idejétmult szellemiség”
jegyében — jelentek meg eposzai, az Almos és a Salamon¥, majd 1875-ben tjra egy
elbeszéld kolteménnyel (Joldn3®) jelent meg a nyilvanossag eltt. A magyar dramai
koltészetet harom tragédidval tette gazdagabba. 1889-ben latott napviladgot a Bolcs
Salamon és az Istvin vezér, 1893-ban pedig az Attila haldla cim alkotéds.® Kiemelkedd
miforditasaibdl is emlitsiink meg néhdnyat. 1869-ben jelent meg a Niebelung-ének*,
leforditotta és megjelentette Goethe*! és Schiller kolteményeit (1875, 1887)%, valamint
Verne Gyula tiz regényét®. Miforditéi munkdassdganak csucsat Dante Divina
Comoedigjanak magyar nyelvre vald atiiltetése jelentette (Pokol, 1883; Purgatérium,
1891; Paradicsom, 1899).4

Idézziik fel — legalabb érintdlegesen — egyéb tevékenységeinek szintereit is.
1. Magyar Tudomanyos Akadémia:
a) nekrologok: Kriza Janosrdl, Jakab Istvanrdl, P. Horvath Endrérdl, Lukacs Moricrdl,
Katona Jozsefrdl, Tompa Mihalyrdl, Arany Janosrodl stb.,
b) értekezések: , Aesthetikailag jogosult-e a torténeti személyeknek és korszakoknak s
koztudalommal ellenkezd feltiintetése”,
c) felolvasasok: 1. Homér eposzai 2. Id6sb grof Teleki Laszlo ismeretlen verseirdl.
2. Kisfaludy Tarsasag;:
a) Emlékbeszédek: Kemény Zsigmond, Greguss Agost, Szemere P4l felett,

31 Szinnyei Jozsef. i. m., 432.
32 Novak Sandor. i. m., 51.
3 Novak Sandor. i. m. 53.
3 Novak Sandor. i. m. 55-64.
% Novak Sandor. i. m. 67-86.
% Szinnyei Jozsef. i. m., 432. 51. sz. jegyzet.
3 Novak Sandor. i. m. 89-99.
3 Novak Sandor. i. m. 99-102.
¥ Novak Sandor. i. m. 105-113.; Szinnyei Jézsef. i. m., 433. 113., 119., 120. sz. jegyzet.
40 Novak Sandor. i. m. 50.
4 Szinnyei Jozsef. i. m., 433. 80. sz. jegyzet.
2 Novak Sandor. i. m. 116.
# Szinnyei Jozsef. i. m., 433. 62-70. sz. jegyzet.
4“4 Novak Sandor. i. m. 114-117.
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b) Miforditas biralata: Gy6ri mforditasai, Angyal Janos Dantéja,

c) Szonoki palyazat: 1876-ban dijat nyert a Gavallér politikusok c. szatira,

d) Ertekezések: 1. Shakespeare kisebb kolteményei, 2. Az aesoposi mesérdl, 3. Emlékezés
Thomas Moore-ra sziiletése 100. évforduldjan, 4. Tanulmdny Milton Elveszett
paradicsomarol, 5. Egy 1ij amerikai kolto felett.*

V. Papi hivatasa

1884-ben tért vissza a papi palydra a budapesti els6 lelkészi és a Dunamelléki
Reformatus Egyhazmegye pilispoki székébe. (A pilispoki jelolésre Széll Kalman
beszélte ra.*”) Mar piispoki székfoglalojaban programot vazolt; elsd feladatként a
hatvanot éve sziineteld pilispoki latogatas feltjitasat igérte.*® Generalis vizitacioja tiz
évig tartott. 1885-1894 kozott mintegy haromszazhusz gyiilekezetet latogatott végig.
Latogatdsarol pontos naplot vezetett, amely mintegy 1000 oldalon at koveti sajat
kézirasaval az eltelt tiz év torténetét — e cselekedetével rendkiviil értékes torténelmi
forrasbazist teremtve az utokor szamara.*

Egyhazépitd és egyhdzszervezd tevékenysége is jelentés mértékli volt: egy
személyben volt a kiilfoldi indittatdst evangelizacios tevékenység és a belmisszids
mozgalmak (Keresztyén Ifjusagi Egylet, Lorantffy Zsuzsdnna Tarsasag, Nagypénteki
Tarsasag) tamogatoja.”® Megszervezte az ujonnan alakult gytilekezetek, Kdbanya,
Kispest, Buda, Zuglo lelkigondozasat.! Piispoksége alatt négy templom épiilt fel,
ebbdl hdrmat személyesen szentelt fel; a zugldit 1894. november 14-én, a Fazekas térit
(a mai Szilagyi Dezsé térit) 1896. marcius 29-én, é€s a kispestit 1896. majus 15-én.>
1886-ban bevezettette a Kalvin téri templomba a f(itést>, a fGvarosi iskoldkban pedig
kiépitette a vallasoktatds haldzatat.>

Még két érdekes egyhdztorténeti adalék flizédik a nevéhez; a Karoli Biblia és
az Enekeskonyv revizidja. A Karoli Biblia reviziés gondolatat mar 1874-ben A
teologusok szdmdnak apaddsdrdl tartott eléadasaban megemlitette. A folyamat tobb
mint egy évtizeddel késébb, 1889-ben kezdddhetett csak meg; a Karoli Biblia revizios
bizottsaganak 6 maga lett az elnoke.

4 Novak Sandor. i. m. 102-104.
4 ifj. Szasz Karoly. i. m. 12.
¥ Beliczay Angéla, i. m. 79-80.
481884. oktdber 25.(/27.?), jegyzOkonyv. (Raday Levéltar)
# Szasz Karoly plispok egyhazlatogatasi naploja, I-1I. (Raday Levéltar)
% Beliczay Angéla, i. m. 81.
5t Hamar Istvan: Emlékezés Szdsz Karolyra. Bp. 1930. 11.
52 Beliczay Anggéla, i. m. 80.
% Hamar Istvan, i. m. 11.
54 Hamar Istvan, i. m. 12.
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Egyhdzi és irodalmi miikodése ,hatarteriiletén” is dolgozott; egyhazi
munkdkat, prédikdciés konyveket, tankonyveket szerkesztett’; 1888-ban
konfirmacios katét irt.> 1855-ben Buzgdsdg konyve cimmel néknek sz6lé imakonyvet
jelentetett meg."’
Elete végén megfaradt; lemondott piispokségérdl (1903-ban)® és lelkészségérdl
(1904). 1905. oktober 15-én hunyt el.>®

VI. Ertékelése, emlékezete

Szasz Karoly az erdélyi magyar elit neveltje volt. Késébbi értékeldi (Ravasz
Laszl6, Hamar Istvan, Horvath Janos) szerint a mindig hatds alatt 4ll6, hiiséges és a
konnyed kifejezésnek volt a hive. A kornak megfelelden dorgedelmes stilusban,
miszticizmus nélkiil, etikai és pedagdgiai célzattal, de nem tulintellektualizaltan, de
nem is a hivatalos teologidval prédikalt. Ugyancsak hive volt a klasszikus
liberalizmus elveinek, a mérsékelt haladasnak, a patriarkalizmusnak, az allam és az
egyhdz kiegyensulyozott, torvényeken alapuld kapcsolatdnak. A mérsékelt
haladasban val6 hit ellenére beszédeiben, irdsaiban (is) gyakran felvetédtek a
tarsadalom erkolcsi hanyatldsanak frazisai. Felfogasdban a liberalizmus is elsésorban
a szellem és a mindség szabadsaga volt, olyan korszak, amelyben a protestantizmus
régi alapelvei is érvényesiilhettek. Egy ilyen harmonikus tarsadalom mtikodéséhez a
csaladot tekintette alapvetdnek. Hitte, ha a csaldd egészséges, az lesz a nemzet, a
tarsadalom is.

Hatalmas teljesitmény(i élet és elismerés adatott — a XIX szdzad viszonyai
kozepette — Szdsz Karolynak. Személyes befejezés és értékelés helyett zarjdk az
életérdl szolo rovid elmélkedést fia, legifjabb Szasz Karoly szavai: ,,...[Szdsz Karoly]
élete mégis boldognak és nagyon hossziinak volt mondhato. Lelke meggqyuijtott gyertyadjat nem
rejtette véka ald. Hiiségesen sdfarkodott a rdbizott talentumokkal. (...) Ama nemes harcot
megharcolta, futisdt elvégezte, a hitet megtartotta (...).”

Ebbdl az életrajzi attekintésbdl nagyon sok érdekes, tovabbi elemzésre alkalmas
teriilet kimaradt; Szasz Karoly papi és szonoki mivoltdnak, etikai rendszerének
jellemzése, irodalmi munkdssaganak aprolékos bemutatdsa, lelkészi ténykedésének
és generalis vizitacidjanak részletes ismertetése stb. Az ok egyszer(i; e gondolatsor —
elsésorban terjedelme miatt — csupdn az érintSleges ismertetés szerepét vallal(hat)ja
fel. Ugyanakkor az emlitett szegmensek részletes 0sszevetése bizonyara érdekes és
meglepd tanulsagokkal szolgalna.

% V0. Szinnyei Jozsef, i. m. 430-436.
%, Szinnyei Jozsef, i. m. 435. 111. sz.j.
57 Szinnyei Jézsef, i. m. 430. 7. sz. j.

% Novak Sandor. i. m. 117.

% Beliczay Anggéla, i. m. 82.

% ifj. Szasz Kéroly, i. m. 16.
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Mar csak egy dolog emlitése maradt hatra, amely azonban rank, utédokra var:
kegyelettel Orizni és tovabbadni Szasz Kéroly emlékét és szellemi hagyatékat, hiszen
munkassaga (hidnyossagai ellenére) a magyar mivel6dés- és irodalomtorténet
potolhatatlan érték(i lanc- és gyongyszeme.

Irodalom

A magyar irodalom torténete 1849-1905. Gondolat. Bp. 1968. 99-100.

A magyar irodalom torténete 1849-1905. Szerk. S6tér Istvan. Akadémiai Kiado. 1965.
171-173.

A M. Tud. Akadémia tinnepi iilése egykori masodelndoke id. Szasz Karoly ig. és t. t.
sziiletésének szazadik évforduldja alkalmabol 1929. junius 16-an. Berzeviczy Albert
ig. és t. t. elnok megnyit6 beszéde. Horvath Janos: Szasz. Karoly emlékezete. Bp. 1929.
5.

Beliczay Angéla: Szasz Karoly Nagykoroson. In: A Raday Gytjtemény Evkonyve. VIL. Bp.
1994. 84-97.

Beothy Zsolt: Szasz Karoly. Lampel. Bp. é.n.

Egy kétszaz éves magyar értelmiségi csaldd. Varga Domokossal beszélget Albert Zsuzsa.
Forras. 12. sz. 1999. dec. 88-96.

Foldvary Laszlo: Adalékok a Dunamelléki ev. ref. egyhazkeriilet torténetéhez. Bp. 1898.

GyOry Aranka: Szasz Karoly mint kolté. Rimaszombat, 1930.

Hamar Istvan: Emlékezés Szasz Karolyra. Bp. 1930.

Kalvin téri tanulmanyok. Tanulmanyok a Budapest Kalvin téri Reformatus Gyiilekezet
torténetéhez. Irtak TOTH Karoly, et al. Budapest, 1983.

Komlos Aladar: A magyar koltészet Pet6fitol Adyig. Gondolat. Bp. 1980. 102-107.

Novak Sandor: Szasz Kéroly élete és miivei. Mez6kovesd, 1904.

A Réaday Levéltdr iratai: , A szemerjai Szasz csalad iratai (RL) C/76.” jelzet alatt, illetve a
,A/1.i. Puispoki vizitaciok iratai 1816-1990” jelzet alatt.

Ravasz Laszld: A pap-literator. Emlékezés Szasz Karolyrol. Budapesti Szemle. 1929. 616. sz.
321-330.

Ifj. Szasz Karoly: A kolt6—piispok. Mezétur, 1931.

Székely Gyorgy: Szasz Karoly mint pedagogus. Bp. 1938.

Szinnyei Jozsef: Magyar irdk élete és munkai. XIIL kotet. Bp. 1909. 427-438.

Tanulmanyok a magyarorszagi reformatus egyhaz torténetébdl 1867-1978. Fdszerk. Dr.
Bartha Tibor és Dr. Makkai Laszl6. Bp. 1983.

Uj Magyar Irodalmi Lexikon. ITI. Akadémiai Kiadé. Bp. 1994. 1095-1096.

Uj Magyar Lexikon. 6. kitet. Akadémiai Kiadé. Bp. 1962. 180-181.

Vargha Gyula: Szasz Karoly. Budapesti Szemle (1929). 616. sz. 465-471.

Voinovich Géza: Szasz Karoly. Budapesti Szemle (1929). 618. sz. 244-254.

Zovanszky Jend: Magyarorszagi Protestans Egyhaztorténeti Lexikon. Bp. 1977.

Dr. Zsilinszky Mihdly: A magyarhoni protestans egyhdz torténete. Bp. 1907.
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AUGUSTINUS VILAGANAL!
KONYVISMERTETES?

DR. FRENYO Zoltian

(foiskolai tandr, Tomori Pal Fdiskola)

~Minerva baglya csak a bedll6 alkonnyal kezdi meg roptét” — irta Hegel , A
jogfilozodfia alapjai” cim mtivének eldszavaban?, utalvan arra, hogy a filozofia akkor
érkezik el, miutan a valosag elkésziilt. Erre a hasonlatra gondolok, amikor a Tinta
Kiado kiadvanyai koziil a most bemutatott kivalé nyelvészeti munkdk utan én egy
bolcsességet rejtd és kindld konyvet szeretnék szives figyelmiikbe ajanlani. A konyv,
amelyrdél sz6 lesz, Szent Agoston gondolataival és intelmeivel ismertet meg
benniinket.

1. A bolcsesség

Ahhoz, hogy megértsiik e konyv jelentdségét, eloljaroban talan érdemes lesz
par szoval megvildgitani, mit is érthetiink bolcsesség alatt. Walter Brugger a
fogalmat igy hatdrozza meg: , A bolcsesség nem tetszOleges tudast jelent, hanem a
lényegesre, a 1étez6k végsd okaira és céljaira vonatkozd tudast, minden mulandénak
az Orokkévaldsag fényében vald szemlélését és megitélését, olyan tuddast, amely
azaltal bizonyul gylimolcsozének, hogy a mindenség rangsordban valamennyi
dolgot az 6t megilletd helyre tesz.”* Mas megfogalmazdsban azt is mondhatjuk, a
bolcsesség: belatdsa a vildg menetének, megértése az ember természetének,
kimondani és megtenni, amit kell, és ki nem mondani és meg nem tenni, amit nem
szabad.’

A bolcsesség fogalmat a gordg és a keresztény gondolkodds alakitotta ki és
hagyomanyozta rank (szophia, sapientia). Egész klasszikus filozofiai kultirank mogott
eleve a bolcsesség eszméje all, hiszen a filozofia sz6 szerint a bolcsesség szeretetét
jelenti. Platdn szerint a bolcsesség isteni, a bolcsesség baratja emberhez ill6 vonas.®
Nicolaus Cusanus pedig ezt mondja: ,Nem mas a filozofus, mint a bolcsesség
vadasza (venator sapientiae).”” Cusanus egyenesen oddig megy, hogy kijelenti:
,Minden ember természeténél fogva vagyik a bolcsességre, mivel a bolcsesség az

! Tanulmanyom rdévidebb valtozatban elhangzott a Tinta Konyvkiadd konyvbemutatdjan. Budapest,
J6zsa Judit Galéria, 2018. IX. 28.

2 Uton Isten felé. Szent Agoston 1200 iranymutaté gondolata latinul és magyarul. Osszeallitotta: Kiss
Bernadett. Budapest: Tinta Kényvkiado, 2018.

3 Hegel, G. W. F.: A jogfilozoéfia alapvonasai (1820). Budapest: Akadémiai Kiado, 1971. 23.

¢ Brugger, Walter: Filozoéfiai Lexikon. Budapest: Szent Istvan Tarsulat 2005. 76.

5 V6: Freny6 Zoltan: Filozoéfiai kultra. Budapest: Tinta Konyvkiado, 2008. 13.

6 Platon: Phaidrosz, 278 d.

7 Nicolaus Cusanus: De venatione sapientiae, 1. 6.
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intellektus élete, s nem lehet mas taplalékkal meg0rizni, mint az igazsaggal és az élet
igéjével.”8

A bolcsesség nem pusztan tudast és tudomanyt jelent, s a bolcsesség egésze
folotte all az okossagnak és a gyakorlati jartassagnak. A bolcsességnek mint
legmagasabb rendd tuddsnak az eszméjét leginkabb talan Arisztotelész képviseli.
Arisztotelész szerint a bolcsesség a tudas legtokéletesebb formdja, a kiinduld elvek és
a legfobb okok ismerete. A bolcsesség az igaz, nagyszer(i, nehezen felfoghato,
emberfeletti és legbecsesebb dolgokra vonatkozik.” M4ds szoéval azt mondja, a
bolcsesség olyan erény, amely orok és isteni dolgokkal foglalkozik.! Felfogasa
szerint a bolcs mindent tud, amennyire lehetséges, anélkiil, hogy minden egyes
esetrdl tudna.!

Ezt az eszmét azonban mas filozofusok méltan egészitik ki azzal, hogy a
bolcsesség korébe vonjak a gyakorlati dolgok helyes megitélésének a magasabb
bolcsességbdl fakadod fontos képességét is. Az antik (gordg €s romai) és a keresztény
tilozéfusok megkiilonboztetik, majd egységben lattatjdk az elméleti és a gyakorlati
bolcsességet, s a bolcsességben a tudas és az élet egységét szemlélik. Ezért mondja
Platon, amikor a bolcsességet koriilirja: ,, A bolcsesség tehdt minden teriileten
szerencséssé teszi az embereket. Mert bizony a bolcsesség révén nem téved soha
senki, hanem sziikségképpen helyesen cselekszik és eltaldlja a dolgokat.”'? Hasonlo
szellemben mutat rd Cicero: ,Hosszasan és béven lehetne ecsetelni a bolcsesség
elényeit, de a legrovidebben tigy foglalhatjuk 0ssze, hogy a bolcsesség az isteni és az
emberi dolgok ismerete, és az egyes dolgok okainak felismerése.”??

Maga Szent Agoston is elészor megkiilonbozteti, majd egybevonja az emberi
bolcsesség emlitett két szintjét. Szavai szerint az 6rok dolgok szemlélete bolcsesség
(sapientia), a foldi dolgok helyes hasznalata tudomany (scientia).'* Hasonloképpen
irja: ,Mas az 6rok dolgok szellemi megismerése, és mas az evilagi dolgok célszerti
megismerése.”!® [smételten ramutat: , Igyekeztiink elhatdrolni az értelem szerepét az
evilagi dolgokban mind a megismerés, mind a tevékenység vonaldn, és ugyanannak
az értelemnek a magasabb szerepét, amely az 6rok dolgok szemléletében megy
végbe.”10

Szent Agoston azutan Ciceréra emlékeztetSen igy ir: , Akik a bolcsességrél
vitaztak, azok ezt a meghatarozast adtdk réla: A bolcsesség az isteni és az emberi
dolgok tudomdnya. Ezért az egyik el6z6 részben én is kifejtettem, hogy a kétféle

8 Nicolaus Cusanus: De pace fidei, VI. 16. A hit békéje. Budapest: Kvintesszencia Kiado, 2016. 53.,
Budapest: L'Harmattan Kiado, 2016. 34.

9 Arisztotelész: Nikomakhoszi Etika, 1141 a-b.

10 Arisztotelész: Nagy Etika, 1197 a-b.

11 Arisztotelész: Metafizika, I. 2. 982 a.

12 Platén: Euthiidémosz, 280 a.

13 Cicero: Tusculanae disputationes, IV. 26. Tusculumi eszmecsere. Budapest: Allprint, 2004. 186.

14 Augustinus: De Trinitate, XIIL. 14. 22.

15 Augustinus: De Trinitate, XII. 14. 25.

16 Augustinus: De Trinitate, XIII. 1. 1.
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dolognak, az isteninek és az emberinek az ismeretét lehet bolcsességnek nevezni.”?
Itt mar a bolcsesség két elemének Osszekapcsolasat latjuk, amelyet tovabb részletez:
,Mas dolog csak azt tudni, hogy az embernek mit kell hinnie a boldog élet
megszerzése céljabol, ami nem mads, mint az 6rok élet, és mas tudni azt, hogy ez a
jokat hogyan viszi eldre. (...) Kimutattam azt is, hogy mennyire sziikséges az 6rok
dolgok eléréséhez azokra az evilagi dolgokra vonatkoz6 hit, amelyeket az
Orodkkévalo értiink vallalt és emberségében elszenvedett.”'s

Hasonlo szellemben fejti ki nyolc évszazaddal késébb Aquinoi Szent Tamas is
a maga felfogasat a bolcsességrdl. Tamas felfogasaban a bolcsesség értelmi, hitbéli és
kegyelmi vondst egyarant hordoz. Tamas is beszél a bolcsesség spekulativ és
gyakorlati vonatkozasardl. Magyarazataban a bolcsesség az isteni dolgok szemlélete
és az emberi dolgok fontolgatasa. Eszerint a bolcsesség: ,, Az isteni dolgok altal itél az
emberi dolgokrdl, és az isteni torvények altal irdnyitja az emberi cselekedeteket. Igy
tehat a bolcsesség nemcsak spekulativ, hanem gyakorlati is. (...) Azzal a
sajatossaggal is rendelkezik, hogy nemcsak a szemlélddésben, hanem a cselekvésben
is irdnyitd szerepe van. (...) Az isteni dolgok Onmagukban sziikségszerliek és
orokkévalok, de mégis szabdlyozoi az emberi cselekedetekben = rejld
esetlegességeknek. (...) A bolcsességhez elsddlegesebben tartozik hozzd az isteni
dolgok szemlélése, vagyis a lételv latasa, és masodlagosabban az emberi cselekedetek
irdnyitdsa az isteni eszme szerint. De az emberi cselekedetek nem valnak kesertivé
vagy faradsdgossa a bolcsesség irdnyitasa kovetkeztében, hanem a bolcsesség a
kesertiséget édességgé, és a faradsdgot nyugalomma valtoztatja.”’* Roviden
Osszefoglalva: , A bolcsesség, amirdl beszéliink, az itélet helyességét jelenti az isteni
dolgok szemlélésével, vagy ezek fényében az emberi cselekedetek iranyitasaval
kapcsolatban.”?

A most bemutatando6 konyv a bolcsességnek ezt a szellemét mutatja be olyan
belatasokkal, megallapitdsokkal, mondasokkal és intelmekkel, amelyek a spekulativ
bolcsességet a gyakorlat szintjéhez kapcsolva hozzasegitenek benniinket életiink
helyes vezetéséhez. Mint ilyen, e konyv mai tanulsagokkal szolgal, de az a szellem,
akinek bolcsességét a kotet kozvetiti, 1600 évvel ezelStt élt, az dkor és a kozépkor
hatarmezsgyéjén.

2. Szent Agoston helye és jelentdsége

Ez az alkoté szellem — mint emlitettitk — Szent Agoston, azaz Aurelius
Augustinus (Thagaste, ma: Souk Ahras, 354. XI. 13. — Hippo Regius, ma: Annaba,
430. VIII. 28.) egyhazatya, az észak-afrikai Hippo Regius piispoke, a kés6-rémai kor
és az Okeresztény gondolkodds meghatarozo alakja, az eurdpai keresztény kulttra
egyik legnevezetesebb alkotdja. Szent Agoston a keresztény tanitds kiteljesitdie,

17 Augustinus: De Trinitate, XIV. 1. 3.

18 Uo.

19 Aquindi Szent Tamas: Summa Theologiae, p. II-1I. g. 45. a. 3.
2 Aquinoéi Szent Tamas: Summa Theologiae, p. II-II. g. 45. a. 5.
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egyben korszakok hatdrdn 4ll6, s korszakokon ativel szellem. Eszméi mélyen
beleivodtak az europai gondolkoddsba, s szertedgazo hatdsa maig fellelhetd a
filozoéfia legkiilonb6zdbb tertiletein.?!

Szent Agoston az igazsidg igézetében élt. Munkalkodisa minden téren
szenvedélyes, kitartd és elkotelezett kiizdelemben telt az igazsag felkutatasaért és
megvédelmezéséért.? E torekvésének mar ifjakori mtveiben hangot adott: , Az
igazsdg megtaldlasa elé semmit ne helyezziink — irta —, egyaltaldn ne akarjunk, ne
gondoljunk, ne szeressiink semmi mast!”? Ehhez hasonléan elvként szogezte le:
,Mindenekel6tt az igazsag létezik.”** Vallomasaiban pedig késébb igy ad szamot
lelkiiletérdl: ,O, Igazsdg, Igazsag, mily bensGségesen soéhajtoztam feléd lelkem
legmélyérol.”?

Szent Agostont a XIIL. szazadi Legenda Aurea igy dicséri: ,Nagyszerti volt
életében, ragyogd az ismeretekben, boldog a dicsdségben.”? , Agoston a bolcsesség
tindokl6 fénye, az igazsdg bastydja, a hit erdssége mind elméjével, mind
tudomanyaval az Egyhdz minden tanitojat hasonlithatatlanul foliilmulja; mind az
erények példaival, mind tanitdsanak bdségével virulvan virult.”?

Elete és a vilagtorténelmi kataklizmak egybefonédnak egyméssal. Felismert
bizonyossagahoz allhatatosan ragaszkodott, mikozben egész életében szinte minden
ingott koriilotte.”® Sziintelen éles elméleti és gyakorlati harcot folytatott a birodalmi

21 V§: Freny6 Zoltan: Szent Agoston és az augusztinizmus. Budapest? MTA Bolcsészettudomanyi
Kutatékozpont Filozofiai Intézet — Szent Istvan Tarsulat, 2018.

2 Boyer, Charles: L’idée de vérité dans la philosophie de Saint Augustin. Beauchesne, Paris, 1921.;
Rief, J.: Liebe zur Wahrheit. Untersuchungen zur Ethik des jungen Augustinus. Tiibingener
Theologische Quartalschrift, 141. 1961. 281-318.; Miihle, H.: Die wesentliche Wahrheit. Versuch
einer Erhellung des Weges der Einsichtserkenntnis bei Augustin. Diss. Freiburg, 1951.; Piemontese,
F.: La verita agostiniana e l'agostinismo perenne. Milano, 1962.; Schopf, A.: Die Verinnerlichung des
Wahrheitsproblems bei Augustin. Revue d'Etudes Augustiniennes, 13. 1967. 85-96.; Schopf, A.:
Wahrheit und Wissen. Die Begriindung der Erkenntnis bei Augustin. Miinchen, 1965.; Uhle, Tobias:
Augustin und die Dialektik. Mohr Siebeck, Tiibingen, 2010.

2 Szent Agoston: A rendrdl, XX. 52. Fiatalkori parbeszédek. Budapest: Szent Istvan Tarsulat, 1986. 197.

24 “Primum enim verum est.” Augustinus: De immortalitate animae, XII. 19.

% “Q veritas, veritas, quam intime etiam tuum medullae animi mei suspirabant tibi.” Augustinus:
Confessiones III. 6. Szent Agoston Vallomasai. Budapest: Parthenon, 1944. I. kot. 88-89.

2% Jacobus de Voragine: Legenda Aurea. Budapest: Helikon,1990. 200.; , Fuit enim magnificus in vita,
praeclarus in doctrina, felix in gloria.” Legenda Aurea, 120.; A mtirdl: Le Goff, Jacques: In Search of
Sacred Time. Jacobus de Voragine and the Golden Legend. (Perrini, 2011.), Princeton — Oxford:
Princeton University Press, 2014. Augustinusrodl: 148-152. Bibliografia: 197-215.

27 Legenda Aurea. Budapest, i. m. 206.

3 Diesner, Hans-Joachim: Augustinus und die Barbaren der Vélkerwanderung. Revue d’Etudes
Augustiniennes et Patristiques, 23. 1-2. 1977. 83-91.; Courtois, Christian: Les Vandales et 1'Afrique.
Arts et Métiers graphiques, Paris 1955.; Diesner, Hans-Joachim: Das Vandalenreich. Aufstieg und
Untergang. Stuttgart: Kohlhammer, 1966.; Schmidt, Ludwig: Geschichte der Wandalen. Miinchen:
Beck,, 1942. 19702, Steinacher, Roland: Die Vandalen. Aufstieg und Fall eines Barbarenreichs. Klett-
Cotta, Stuttgart 2016.; Vossing, Konrad: Das Konigreich der Vandalen. Geiserichs Herrschaft und
das Imperium Romanum. Darmstadt: Philipp von Zabern, 2014.; Berndt, Guido M. — Steinacher,
Roland (ed.): Arianism. Roman Heresy and Barbarian Creed. Ashgate, Farnham, 2014.; Clover,
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politika szeszélyei és esetlegességei, és a kiilonboz6 eszmék és hitek Osszecsapasai
kozepette. A foldi 1ét mulanddsaga vette koriil, amelyben munkalkodott, s hallatlan
alkotoer6vel maradando alapvetéseket készitett.

Szent Agoston miiveinek kiilonleges hatderejét és beagyazodasat, tehét
tovabbélését tobbek kozt az magyardzza, hogy ezeknek a konyveknek jelentds részét
nem egyszertien a filozofia és a teologia torténetének vonalat kovetve irta meg,
hanem kérdésfeltevésiiket és tartalmukat az életb6l meritette. Tudjuk, hogy szamos
munkaja felkérésre (némelyik levél formajaban) irodott, miutan a legkiilonb6zdbb
emberek tandcs és eligazitas végett hozza fordultak, koruk égetd erkolcsi, eszmei,
hitbéli, torténeti problémai kozepette élvén. Agoston miivei ezért nem spekulativ
konyvek, hanem atélt, eleven, sokszor személyhez szdl6 alkotasok, amelyek élete
részét képezték, és nemzedékének életébe tagolodtak. Ez a személyesség egyébként
Szent Agostont a vilagirodalomban is paratlan alkotéva emeli. Ez a koriilmény —
érthetéen — koncentraltan tiikr6z6dik egyik leghiresebb és legnépszertibb,
mifajteremt6 mavében, a Vallomasok-ban.

Szent Agoston korszakok hatardn &ll.» Eurdpa elsé nagy szellemi pillére, a
klasszikus gorog-romai antikvitds ekkor adja at a helyét a kereszténység
eszmevildganak, amellyel megvaldsul Eurépa masodik nagy szellemi pillére. (Az
gjkor majd egy harmadik pillért is kialakit.)®® A kultaravaltdsnak, majd
szintetizalédasnak ebben a tobb évszazados folyamataban3! Szent Agoston alapvetd

Frank M.: Carthage in the Age of Augustine. In: U6: The Late Roman West and the Vandals.
Routledge, Aldershot, 1993. 1-14.

2 Vo: Seele, Peter: Philosophie der Epochenschwelle. Augustin zwischen Antike und Mittelalter.,
Berlin - New York: Walter de Gruyter, 2008.; Eibl, Hans: Augustinus und der Wende von der
Antike zum Mittelalter. In: Miscellanea Augustiniana, Rotterdam, 1930. 450-462.; Hertling, Georg
von: Augustin. Der Untergang der antiken Kultur. Kirchheim, Mainz, 1902.; Marrou, H.-L.: Saint
Augustin et la fin de la culture antique., Paris: De Boccard, 1938.

% Jtt természetesen nem térhetiink ki Eurdpa szellemének targyaldsara. Errdl 1d.: Frenyo Zoltan:
Korfordulén. Filozdfiai tanulmanyok. Budapest: MTA Bolcsészettudomanyi Kutatokozpont,
Filozoéfiai Intézet, 2015. 16-56.; US: A keresztény Eurdpa eszméje. In: US: Kereszténység és filozdfia.,
Budapest: Kairosz, 2006. 81-102.

31 Chadwick, Henry: Early Christian Thought and the Classical Tradition. Oxford — New York:
Clarendon Press — Oxford University Press; Dannenbauer, H.: Die Entstehung Europas. Von der
Spatantike zum Mittelalter. Stuttgart, 1959.; Ellsperman, G. L.: The Attitude of the Early Christian
Writers towards Pagan Literature and Learning. Washington, 1949.; Geffcken, J.: Der Ausgang des
griechisch-romischen Heidentums. Heidelberg, 1920.; Gigon, O.: Die antike Kultur und das
Christentum. Giitersloh, 1966.; Hagendahl, Harald: Cristianesimo latino e cultura classica. Borla,
Roma, 1983.; Jaeger, Werner: Early Christianity and Greek Paideia. Harvard University Press,
Cambridge, Mass. — London, 1961.; Koch, J. (Hrsg.): Artes liberales. Von der antiken Bildung zur
Wissenschaft des Mittelalters. Koln, 1959.; Koétting, B.: Christentum und heidnische Opposition in
Rom am Ende des 4. Jahrhunderts. Miinster, 1961.; Krause, Wilhelm: Die Stellung der
frihchristlichen Autoren zur heidnischen Literatur. Wien: Herder, 1958.; Rand, E. K. Founders of
the Middle Ages. Cambridge, Mass. 1928.; Vogt, J.: Der Niedergang Roms. Metamorphose der
antiken Kultur. Ziirich, 1965.; Wilken, R. L. — Schoedel, W. R. (ed.): Early Christian Literatur and the
Classical Intellectual Tradition. Paris: Beauchesne, 1979.;
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szerepet jatszik.®> Merit az antik eszmerendszerekbdl, eredeti keresztény
hermeneutikat alakit ki, s az 0kor végének embereként belathatatlan hatast gyakorol
a kozépkorban kibontakozé keresztény eurdpai civilizaciora.

Ennek a torténelmi atmenetnek egyik jelzGjeként, mutatdjaként és
résztvevdjeként Szent Agostonnak bizonyos értelemben mindenkori iddszertisége
van. Carl Andresen ezt igy fogalmazza meg: ,Nem a naptar irdnyozza eld az
Agoston-kutatést, hanem a kor kérdései.”® Mig Agoston munkéassaga egyrészt egy
sor addigi irdnyzatot egybevon, mdsrészt eredeti gondolkodasaval még tobb olyan
kérdésfelvetést rejt magaban, amely azota kiilon filozofiatorténeti iranyzatként vagy
diszciplinaként fejlodott ki. Ezért tortént, hogy a legutdbbi évtizedekben a
hagyomanyos vonulatokon tul, az egyre differencidlod¢ filozofiai dramlatokban, a
legkiilonfélébb téméakban rendkiviil sok visszakapcsolas tortént Szent Agostonhoz.

3. Az Agoston-kotet

Hatalmas életmivébdl sok fontos kényve ma mar magyarul is olvashato. Ezek
a konyvek a filozofia és a teoldgia irant érdekl6ddk rendelkezésére allnak, s lehetévé
teszik az igazsag, a tOrténelem és a lelki élet tanulmanyozdsat, és az ezekben vald
elmélyedést. Ezek megkonnyitésére Szent Agoston munkéssagdbol valogatas
mindeziddig minddssze egy valogataskotet sziiletett. Ez Kecskés Pal fél évszazaddal
ezel6tt megjelent nagyszer(i Szent Agoston-Breviariuma volt.*

Mar az elmondottakbdl is kitlinhet, mennyire 6romteli és hasznos volt a Tinta
Kiad6 részérdl annak a kotetnek a megjelentetése, amelyet a kezemben tartok. A
konyv cime: ,Uton Isten felé. Szent Agoston 1200 iranymutaté gondolata latinul és
magyarul.” A kiadvanyt 6sszeallitotta Kiss Bernadett.

32 Rist, John M.: Augustine. Ancient thought baptized. Cambridge: Cambridge University Press, 1994.;
Harrison, Carol: Augustine. Christian Truth and Fractured Humanity. Oxford — New York: Oxford
University Press, 2000.; Kramer, Torsten: Augustinus zwischen Wahrheit und Liige. Gottingen:
Vandenhoeck & Ruprecht, 2007.; Elsner, G.: Augustins Kenntnis der antiken Philosophie. Breslau,
1921.; Combes, G.: Augustin et la culture classique. Paris: Plon, 1927.

3 Andresen, Carl: Das Augustingesprach (1960-1980). In: Andresen, C. (Hrsg.): Zum Augustin-
Gesprdch der Gegenwart, II., Darmstadt? Wissenschaftliche Buchgesellschaft, 1981. 3-4. Andresen
megallapitdsanak szellemében bontakozott ki Szent Agoston halalanak 1500. évforduléja (1930) és
sziiletésének 1600. évforduldja (1954) koriil két, egyarant szamvetésre felhivd korszakban
keletkezett szakirodalom. Néhany reprezentativ Osszefoglalas: Grabmann, M. — Mausbach, J.
(Hrsg.): Aurelius Augustinus. Die Festschrift der Gorres-Gesellschaft. Koln: Bachem, 1930.;
Steenberghen, Fernand van: La philosophie de S. Augustin d’apres les travaux de centenaire. Revue
néo-scholastique de philosophie, 1932. Vol. 34. No. 35. 336-387.; A Monument to Saint Augustine.
Sheed & Ward, London, 1930.; Augustinus Magister, I-III. Etudes Augustiniennes, Paris, 1954.

34 Kecskés Pal: Szent Agoston—Breviérium. Budapest: Szent Istvan Tarsulat, 1960. Budapest: Szent
Istvan Tarsulat — Kairosz Kiadd, 1998.2; Néhany régi latin valogatds: D. Aurelii Augustini
Milleloquium Veritatis. A F. Bartholomaeode. Lugduni. A Salamandrae, Apud Senetonios Fratres,
MDLV.; Concordantiae Augustinianae sive Collectio Omnium Sententiarum quae sparsim
reperiuntur in Omnibus S. Augustini Operibus. Labore F. Davidis Lenfant. Lutitiae Parisiorum,
MDCLVL
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Kiilonleges konyvhoz van szerencsénk, amelynek torténete van. A konyv
anyaga eredetileg egy joval nagyobb valogatds része volt, amely Révész Laszlo
munkajat dicséri.

Révész Laszlo SchP (1882-1955) piarista latin-tanar volt, 1933-t6l a veszprémi
piarista gimnaziumban tanitott. Sirja a paksi Kalvaria-temetOben talalhatd.> Révész
Laszlonak két munkdjarél van tudomdsom. Az egyik: ,Latin nyelv- és
stilusgyakorlatok” 1936-bol,* a masik pedig az emlitett kétkotetes valogatas 1941-bdl.
Ennek cime: ,Florilegium. Egyhdzi és klasszikus irok gondolataibol. Apophtegmak,
kozmondasok, szolamok, szdlasok, szalldigék”¥. A  florilegium” tudvalevéleg a
gorog ,,antolégia” (virdgcsokor, virdggyljtemény) latin megfeleldje, tiikorforditasa.
A konyvnek annak idején komoly kedvezd visszhangja tdmadt, szdmos korabeli
recenzié idvozolte és méltatta.®® A Florilegium egyarant szolgalt Osszeallitojanak
oktatasi segédkonyveként, és a miivelt nagykozonség kulturdjanak épiilésére
egyarant szolgalt.

Ennek a hatalmas valogatasnak az anyagdbol Kiss Bernadett, a Tinta Kiado
munkatarsa szerkesztette egybe Szent Agoston 1200 megnyilatkozasat és
irdnymutatasat. Kiss Bernadett szép bolcsész gondossaggal, figyelemmel,
pontossaggal, szeretettel €s odaadassal formalta meg e konyvet, amelynek anyagat az
omlesztett nyersanyagbdl kiemelve a konnyebb attekinthetdség végett igen helyesen
tematikussa tette. A tartalomjegyzék alapjan az olvasd igy konnyedén megtaldlja
azokat a kérdéseket és témékat, amelyekben Szent Agoston véleményét, tanitasat és
intelmeit keresi.

Orémmel mondunk koszonetet tovabba a Tinta Kiadénak, s a kiadd
vezetGjének, Kiss Gdabornak, akinek mulhatatlan érdeme, hogy e konyv
megteremtésével az anyagot kiemelte a feledés homdlyabdl, s a benne rejld
bolcsességet, az épiilésiinkre és erdsitésiinkre szolgald szellemi és lelki javakat a mai
olvasé szamadra is kozkinccsé tette.

4. A latin mtveltség értéke

Ez a Szent Agoston-valogatas alkalmat ad arra, hogy végiil még egy vondsrol
emlitést tegyek, amelynek messzire vezetd jelentdsége van. A konyv tudniillik latin-
magyar kétnyelvii kiadvany, s ezt a megoldast, ezt a vallaldst nem lehet eléggé
méltatni. Korunkban az ilyen bilingvis konyvek szinte eltintek a konyvpiacrdl. Ez a

% 1. p.2.s.66.

% Révész Laszld: Latin nyelv- és stilusgyakorlatok. Veszprém, 1936.; Konyvismertetés: N. Z.: Révész
Laszlé: Latin nyelv- és stilusgyakorlatok. Magyar Kulttira, 1936. I. 382.

% Révész Laszlé: Florilegium. Egyhazi és klasszikus irék gondolataibdl. Apophthegmak,
kozmondasok, szolamok, szdlasok, szalloigék. I-1I. kot. Veszprém, 1941.

% Révay Jozsef: Az 6rok Okor. Budapesti Szemle, 69. évf. 1941. 261. kot. 769. sz. 504-508.; Visy Jozsef:
Révész Laszlo: Florilegium. Nevelésiigyi Szemle (Szeged), VI. évf. 1942. 9-10. sz. 274-275.; Rozman
Janos: Révész Laszlo: Florilegium egyhaz és klasszikus irdk gondolataibdl. 1. és II. kot. Magyar
Kultara, 1941. I. 178. 1942. . 66.; Barthos Pal: Révész Laszlo: Florilegium egyhazi és klasszikus irdk
gondolataibol. Katolikus Szemle, 1941. 318. 1.; 1942. 64. 1.
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szomoru jelenség a mi sildny korunkat mindsiti, amely a kozvetlen haszon
blivkorében él, e haszonelv szorité hatalmaban fuldoklik, s az igazi tudas tagassagat
folosleges pazarlasnak tartja, illetve az igazi kulturara, s az ebbdl taplalkoz6 autondm
személyre - egyébként okkal - 1ugy tekint, mint amely ©nds érdekeinek
érvényesitését akadalyozza. E rovidlatdo szemlélet képviseldi nincsenek tisztaban
azzal, hogy mentalitasukkal végs6 soron a maguk vilagat dssdk ald, mert elveszitik
azt a szellemet, amely a civilizaciét fenntartja.

Az emberiség javai természetesen idd6r6l idére megfontolt revidealdsra
szorulnak, az emberi nem tuddsa és kultaraja a torténelem menetében az id6
haladtaval valtozik, és mindig megfelel6 formaban megujitand6. Nem kétséges, hogy
létezik haszontalan ismeret, és eldall elavult és korszertitlen tudas. Masfel6l azonban
semmiképpen nem szabad tagadni, hogy van szamos maradando, kiprobalt, 6rok
érték, amelyet civilizacionk torténete felmutat, s amelyet jelentds részben éppen a
klasszikusnak tekintett kultara teremtett meg. Az ilyen értékek sordba tartozik a
latin, amely mérhetetlentil tobb mint pusztan egy nyelv, hiszen az europai civilizacio
egyik lényegi alkotéelemét képezi.

Kozbevetdleg jegyzem meg, igen tanulsagos a pedagdgia, az oktatds
torténetében végigkisérni a tantargyak torténetét, s megpillantani a tantdrgyaknak
egyrészt allando, masrészt valtozo jellegét. Ez abbdl fakad, hogy ontoldgiai
szempontbdl a tantargyak — és mogottiik a tudomanyok — egyrészt létosztalyoknak
felelnek meg, masrészt a mindig valtozd eszmetOrténet, politikatorténet,
gazdasagtorténet aktudlis jarulékai és kovetkezményei. Sziikségszertien vannak tehat
egészen szilardan 4ll, s vannak roppant iddleges tantdrgyak az emberiség
oktatastorténetében.

Eurdpa — roviden szdlva — a klasszikus antikvitds, a keresztény szellem és a
modern vildg Osszetettségének pdratlan egysége. Ebben a civilizacioban a latin
nyelvnek egészen kiilonleges helye van, hiszen egyrészt hordozza a teljes Okori
romai vildgot a maga torténelmével, allaméletével, irodalmaval és tudomanyaval,
masrészt hordozza a teljes kozépkori keresztény eurdpai vildgot a maga
egyetemességében, egyhdztorténetében, politikai torténetében, hasonloképpen
irodalmaban, tudoméanyaban, egész kultarajaban. Ezt érzékelteti Rémi Brague kivalo
konyvének beszédes cime is: , Eurdpa, a romai modell”.*

E megalapozd szerepe miatt a latin még az tjkorban is sokdig megdrizte
fontossagat, mignem az antikvitastol elforduld, és a kereszténységgel szembeforduld
modern kor elkezdte levdlasztani a latint a jelen kultardjarél. A
bolcsészettudomanyok leértékelésének altalanos folyamatdban* ennek a kiszorito

% Rémi Brague: Eurdépa. A rémai modell. Piliscsaba: Pazmany Péter Katolikus Egyetem
Bolcsészettudomanyi Kara, 1994. Eredetileg: Eurdpa, a rdmai ut. Europe, la voie romaine. Paris:
Criterion, 1993.

4 A human tudomanyok kényszer(i védekezése a természettudomanyokkal és a technologiai tudassal
szemben altalanos tjkori jelenség. Masfel6l nem tagadhatd, hogy az tijkori humaniorakban egyrészt
a szofisztikus bolcselkedés, masrészt a hamis apoldgiara vald hajlam joggal asta ala bizonyos
human tudomanyszakok és iranyzatok hitelét.
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torekvésnek a nyelvoktatdsban és nyelvkultiraban el0szor a gorog esett aldozataul,*
ezt kovetOen a latinnak kellett szembesiilnie a holt nyelvvé degradalas édiumaval.
Ezzel a sziintelen vaddal szemben mutatnak ra idérdl iddére kivald tudosok a latin
nyelvnek és az erre alapozott kulturdnak alapvetd, megkeriilhetetlen és
nélkiilozhetetlen jelent6ségére civilizdcionkban.*?

A nyelvtanulds célja néhdny évtizede megengedhetetlen modon a mai
érintkezés szellemtelen eszkozévé, puszta nyelvhaszndlatta redukalddott, ahelyett,
hogy egy-egy nyelv elsajatitasa valoban megannyi 1j vildgra nyitna ablakot, s
megismertetne az adott nép irodalmaval, miivészetével, tudomanyaval, egész
kultarajaval. Ehhez képest mérhetetlen elonye és folénye a latin tanitdsanak az, hogy
természetébdl fakadoan kivételes médon meg tudta Orizni hatalmas kultura-atado
szerepét. Aki latin szovegekkel ismerkedik, rémai auktorokkal és koltokkel
taldlkozik, kozépkori kronikdkat, verseket és torvényeket tanulmanyoz, a
tudomanyok, a retorika és a bolcselet tanitdsait sajatitja el. Megérti latin eredet(i
kifejezéseink mérhetetlen tomegét, ezek szo szerinti jelentését, ezaltal gondolkodasa
szabatosabbd, fogalmilag vildgosabba valik. A latin utdn pedig mellesleg konnyedén
tanulhatja meg az tjlatin nyelveket.

Mindenesetre univerzalitdsa és letisztult értékei miatt a latin irant bizonyos
érdeklédés mindig mutatkozik. Mar csak az is ezt jelzi, hogy a latin szentencia-
gyljtemények Orzik népszertiségiiket.®® Ezekben a valogatasokban az épiiletes,
magvas bolcs mondasok érthetd mdédon mindig megérintik az embert. Megérezziik
benniik azt a bolcsességet, amelyhez a nagy irdk és gondolkodok eljutottak. A jelen
kotetnek is, amely Szent Agoston 1200 iranymutaté gondolatat tartalmazza latinul és
magyarul, éppen ez az értéke.

5. Intelmek

Befejezésiil engedjék meg, hogy izelitSiil idézzek Szent Agostontdl néhany
mondatot, amely ebben a kdnyvben olvashato: ,, Akkor vagyunk igazan szabadok, ha

4 Ld. az un. ,gorogpotld” bevezetése: 1890. évi XXX. torvénycikk a kozépiskoldkrdl és azok
tandrainak képesitésérdl szolo 1883: XXX. torvénycikk mddositdsa targyaban.; Csengeri Janos: A
gorogpotld tanterv reformja. Magyar Pedagdgia, 1895/4. 234-247.; Nagy Péter Tibor: Jarszalag és
aréna. Egyhaz és allam az oktataspolitika erSterében a XIX. és XX. szazadi Magyarorszagon.
Budapest: Uj Mandatum Kényvkiadé, 2000.; Nagy Péter Tibor: Tantervpolitika a szdzadvégen.
Educatio, 1998/4. 657-677.; Geréb Jozsef: A gordg szellem Eurdpa kultarajaban. Budapest: Franklin,
1921.

£ Borzsak Istvan: Kell-e a latin? Budapest: Gondolat, 1990.; Borzsak Istvan: A latin nyelv szelleme.,
Budapest: Parthenon, 1942.; Wilfried Stroh: Meghalt a latin, éljen a latin! Budapest: Typotex, 2011.

4 Boros Zoltan: Ab ovo usque ad mala. Budapest: Tankonyvkiado, 1987.; Gydri Gyula: Nota bene!
Budapest: Ariadné Konyvek, 1988.; Bank Jozsef: 3800 latin bolcsesség. Budapest: Novella
Konyvkiado — Szent Gellért Kiadd, é.n.; Szabd Gyorgy: Sotétben tiindoklobb a fény. Budapest:
Kairosz, 1997.; Hajdu Istvan: Varietas delectat. Budapest: Minerva, 1986.; Békés Istvan: Napjaink
szalloigéi. Budapest: Gondolat, 19772. 1. kot. 155-235.; Margalits Ede — Kovacs Erzsébet: Magyar-
latin kozmonddsszotar. Budapest: Tinta Konyvkiado, 2014.
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az igazsag szolgai vagyunk”# ,Senki nem lehet igazdn baratja embertarsanak, ha
mar elébb nem volt bardtja az igazsagnak.”* ,Nem boldog az 4allam, barmily
szildrdan allanak is falai, ha romlottak az erkolcsei.”*® , Ezen a vildgon fajdalmat nem
érezni lehetetlen.”%” ,Szeretik az emberek az igazsagot, ha vilagit nekik, de gytlolik,
ha meghazudtolja 6ket.”* ,Ha mindig attdl félsz, hogy masok téged néznek, nem
lesz, aki kovessen.”* ,Mivel a gonoszok mar nyiltan nem mernek beszélni, nem
szlinnek meg a rossz magot titokban hinteni.”* ,,Ha munka koézben révidesen el nem
lustulsz, folytonos 6rom lesz a részed.”*' , A nyelv kardja a vaskardnal is nagyobb.”5
,Van-e szanandobb, mint az a szdnandd, aki nem szdnja onmagat?”>® ,Nem kell
mindent hinnink,
hirdetem.”% ,Mily nagy nyomorusag tavol lenni attol, aki mindeniitt jelen van.”* ,E
vilag bajai edzik tiirelmiinket.”*” , Ez a vilag szinpad, Isten a nézgje.”*

amit olvasunk.”**  Ellenségetek leszek, ha az igazsagot

3

# Augustinus: De libero arbitrio, II. 13. 37. J-P. Migne: Patrologia Latina (=PL) 32. 1261.

4% Augustinus:
4 Augustinus:
4 Augustinus:
4 Augustinus:
4 Augustinus:
50 Augustinus:
51 Augustinus:
52 Augustinus:
5 Augustinus:
5 Augustinus:
% Augustinus:
% Augustinus:
% Augustinus:
5% Augustinus:

Epistulae, 155. L. 1. PL 33. 667.

De civitate Dei, I. 33. PL 41. 45.

Epistulae, 203. PL 33. 938.

Confessiones, X. 23. PL 32. 794.

In Epistolam loannis ad Parthos Tractatus, VIIIL. 2. PL 35. 2557.
Epistulae, 194. 1. 2. PL 33. 875.

Enarrationes in Psalmos 103. 23. PL 37. 1211.

In Epistolam Ioannis ad Parthos Tractatus, X. 5. 10. PL 35. 2062.
Confessiones, 1. 13. 21. PL 32. 670.

De natura et gratia, 39. PL 44. 269.

Sermo 383. 2. PL 39. 1687.

Enarrationes in Psalmos 99. 5. PL 37. 1274.

Epistulae, 131. PL 33. 507.

Sermo 178. VII. 8. PL 38. 964.
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FERENCZY KAROLY ES RIPPL-RONAI JOZSEF BARATSAGA

DR. KISSNE DR. BUDAI Rita

(féiskolai tandr, Tomori Pdl Féiskola)

Ferenczy Karoly levelezésének kutatasa soran meglepének talaltam, hogy a festd
milyen kemény szavakkal emlegette idonként kortarsat, palyatarsat, Rippl-Ronai Jozsefet.
Ismerve kettejiik életutjat, azonnal szembeétlenek a parhuzamok: tanulmanyi
helyszineik, miivészi céljaik igen sok ponton talalkoztak életiik soran. Voltak kozos
projektjeik, mindketten tudataban voltak miivészetiik magas szinvonalanak, sajat vezetd
szerepiiknek, és ezt kolcsondsen elismerték egymasrdl, személyes kapcsolatuk azonban
mégsem volt felhdtlen. E tanulmanyban az 6 ambivalens baratsaguk dokumentumait
gytjtom Ossze, magyarazatot keresve arra, hogy miért nem tudtak egyesiteni a magyar
miivészet megujitasara iranyulo torekvéseiket.

Kulcsszavak: Ferenczy Kiroly, Rippl-Rénai Jozsef, magyar festészet, MIENK,
bardtsig

A szazadfordul6 két emblematikus szereplGje

Rippl Jozsef 1861. majus 23-an sziiletett Kaposvaron. 1888-t61 Ronaiként
szignalta az alkotasait, 1889-t6] pedig hivatalosan is a Rippl-Ronai nevet hasznalta.
Kicsit tobb mint nyolc hdnappal az § sziiletése utan, 1862. februar 8-an jott vilagra
Freund Karoly Bécsben, aki 1886-ban fogja vezetéknevét Ferenczyre magyarositani.

Mindketten olyan csalddban sziilettek, ahol természetes volt a kultura és a
muvészet iranti nyitottsag: Rippl-Ronai apja tanitd és iskolaigazgato volt, Ferenczy
Karoly apjanak a hivatali munkdja mellett kis képgytjteménye volt és maga is
festegetett. Azonban érdekes mddon mindketten csak néhdny kanyar utan talaltak ra
a mivészi palyara. Rippl-Ronai gyogyszerészetet tanult és hazitanitoskodott, és csak
1884-t6l foglalkozott komolyabban a festészettel, amikor Miinchenbe ment tanulni.
Ferenczy Karoly pedig, mivel apja hivatalnok és foldbirtokos volt, érettségi utan
jogot, majd gazdalkodast tanult, és 1884-ben mezdgazdasz oklevelet szerzett, hogy
apja birtokat igazgassa. Elete nagy fordulata nem sokkal ezutan tortént: festémiivész
rokona, késobbi felesége, Fialka Olga vonta 6t kozelebb a képzémiivészethez, és mar
1884 nyaran vagy 6szén egyiitt utaztak Romadba, majd 1885 nyardn 6 is Miinchenbe
ment, hogy mivészeti tanulmanyaihoz megfelel$ intézményt keressen.

A tapogatdzo indulds utan azonban mindketten rataldltak mivészi
hivatasukra, és olyan titmutato szerepet toltottek be a magyar mivészeti életben az
1900 utdni elsé évtizedben, hogy tulzas nélkiil allithatjuk, hogy generacidkon at
érz0dott a hatasuk.

Szamos visszaemlékezés Orizte meg jellemiik, tdrsas viselkedésiik fébb
vonasait. Ferenczyrdl legjobb baratja és palyatarsa, Réti Istvan irt jellemzést, valamint
elsésziilott fia, Valér. Réti mint kortars és legjobb barat alapvetden arisztokratikus,
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igényes, mddszeres, tartozkodo, érzékeny, szemérmes, kontemplativ személyiségnek
irja le Ferenczyt.!

Rippl-Rénai alakja tobbek kozott nevelt lanya, Paris Anella visszaemlékezései
alapjan rajzolodik ki. A gyermeki nézépont természetesen nem ugyanugy ragadja
meg a személyiséget, mint egy kortars, de az elfogultsagot leszdmitva is ugy tudjuk,
hogy a festd jolelki volt, az érzéki 6romok baratja, ugyanakkor mértékletes, a
kiilsejére pedig kissé hitu.? Két eléggé eltérd karakterrdl volt tehat szo.

Bar nyilt rivalizalds soha nem volt kozottiik, a miivészeti életben betoltott
szerepiik mégis ugy alakult, hogy ellentétes oldalra keriiltek, és kapcsolatuk
zatonyra futott. Mindig nagyon érdekes kimagasldo személyiségek emberi
viszonyaiba bepillantani, az 6 esetilkben azonban ennek muvészettorténeti
jelentésége is van, hiszen ez a kovetkezd évtizedek miivészeti irdnyait is
meghatarozta.

Miinchen

Rippl-Rénai Jozsef (tehat) 1884 februdarjatol 1887-ig tanult a miincheni
Akadémian. Itt némileg elszigetelddve élt, mivel kevés pénze volt. Szorgalmasan
festett, esti szorakozasokra nem jart el. A Hollosy-féle magyar kolonidhoz nem
kapcsolddott, hidegen hagyta Bastien-Lepage, de egyre jobban vagyott Parizsba.

Amikor Ferenczy Karoly 1885 nyaran Miinchenbe érkezett, hogy a tanulasi
lehet&ségek feldl tdjékozodjon, csak néhany honapot toltott itt. Ekkor mar ttban volt
els6 gyermeke (Valér 1885 novemberében sziiletett), és talan részben emiatt vagy
felesége biztatasara 1886-ban Napolyba koltoztek, és az itteni akadémidn tanult egy
évet. 1887 nyar elején azonban ismét Miinchenbe ment rovid iddre, ekkor
megismerkedett Hollosy Simonnal, de gy tlinik, nem talalta megfelel6nek a varost,
helyette inkdbb Parizsba ment 1887 8szétdl, mikozben felesége és kisfia Szentendrére
koltozott.

Ekkor tehat Miinchenben elkeriilték egymast, de miivészileg feltehetdleg
ugyanazok a hatasok érték Oket. Itt még mindketten az akadémikus festésmod
talajan 4lltak, de nyilvan nem véletlen, hogy Parizstol remélték a tovabblépés
lehetdségét.

Parizs

Ahogy Miinchenbe is szinte egyszerre érkeztek, bar egymastol fiiggetlentiil,
ugy Parizsba is.

1 Réti 1994, 83
2 Horvath 2008, 116-117
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Rippl-Ronai 1887 elején kapott egy kis Osztondijat, és marciusban Parizsba
utazott. Itt feltehetSleg par hétig a Julian-Akadémiat latogatta.® 1887-1889-ig
Munkacsy segédje lett: Miinchenben készitett szén aktjait vitte el hozza Karpathy
Rezs6 biztatdsdra. Munkdacsynak tetszettek a mtivei, 6 maga ajanlotta fel neki, hogy
jojjon a mltermébe tanulni, és lebeszélte 6t a parizsi iskolakrol.* 1888-ban mar 6nalld
muteremben dolgozott, de stilusa ekkor még szorosan koétédott Munkacsyéhoz,
legalabb 1891-ig.> Mas visszaemlékezések arra utalnak, hogy késdbb is be-bejart a
Julian-Akadémiara, még 1888-89 kortil is, mivel a Salon des artistes francais 1889
majusi  kiallitasdnak katalégusaban Munkdcsy, Robert-Fleury és Bouguereau
tanitvanyanak nevezik.®

Ferenczy Karoly 1887 8szén ment Parizsba, és szintén a Julian Akadémidra
iratkozott be. 1887 decemberében Osszetalalkozott Csok Istvannal és Ivanyi-
Grunwald Bélaval, akiket a masodik, rovid miincheni tartdozkodasa alkalmaval
ismert meg. Kozel laktak egymashoz, folyton egyiitt voltak. Csok beszamol kozds
koncertlatogatasokrdl, muzeum- és képtarnézésekrdl, kavéhazi egyiittlétekrdl
(torzshelyiik a Grand Café volt, ahova olykor Munkacsy is eljart)”. A tarsasag tagja
volt még két szobrasznovendék is: Kallos Ede és Szarnovszky Ferenc. Ferenczy
Kéroly tandarai Tony Robert-Fleury és Bouguereau voltak, ebbdl tehat nyilvanvaldan
kittinik, hogy Rippl-Ronaival egy csoportban volt, még ha utdbbi ritkdbban latogatta
is az akadémiat, mint Ferenczy. Ferenczy Karoly Osszesen két tanévnyi id6t toltott
Parizsban. 1889 nyaran a viladgkiallitds képzdmivészeti részét még megnézte magyar
barataival egytitt’, majd hazakoltozott Szentendrére.

Maga a Julian-Akadémia fontos helyszine volt a modern parizsi miivészetnek.
Tobb szazan tanultak itt killonboz6 naciokbdl, és itt lehetett tudomast szerezni a
miivészeti élet eseményeirdl, kiallitdsokrdl. 1889-ben innen indult a Nabis csoport.
Ugyanazok korrigdltak itt, mint a képzOmuvészeti akadémian, csak kevesebb
szigorral és joval hanyagabbul. A miitermek zsufoltak, rendetlenek voltak, de igazi
pezsgd, bohém élet zajlott itt. Szdmos magyar festd latogatta: Rippl-Roénai és
Ferenczy mellett Csék Istvan (1888-89), Ivanyi-Griinwald Béla (1887-89), Vaszary
Janos (1889-90), majd a késébbi években még Thorma Janos, Fényes Adolf, Réti
Istvan, Csontvary Kosztka Tivadar, Nagy Sandor és Egry Jozsef.

Hogy mennyire szoros volt a Parizsban tanulé magyar festok Osszetartozasa,
Csok Istvan szavai jol megvilagitjdk: , A Julién Akadémian a vilag Osszes nemzetei
képviselve voltak s ezek mind azt ambiciondltdk, hogy lef6zzék egymast, ha lehet,

3 O maga két hetet irt egy levelében, de ez lehetett tobb is, illetve feltehetéen a
késObbi évek soran is megfordult itt. Rippl-Ronai Jozsef levele Petrovics Elekhez,
1905. julius. MTA BTK MI Adattara, Itsz. MKCS-C-1-36/507

4 Rippl-Ronai-Beck, 1957, 27.

5 Foldi 2014, 15.

¢ Szinyei 1998, 50.

7 Csdk 31 skk.

8 Csok 60. és 93.
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még a francidkat is. A farsangi tréfadk, a Quatresarts meztelen baljai csak arra voltak
jok, hogy utanuk még nagyobb szorgalommal ldssunk munkdhoz. J6 magam,
Ferenczy, Griinwald ugy dolgoztunk egész nap, mint a rabszolgdk. Csak este,
dolgunk végeztével, mentiink a «Grand Café»-ba, melyet akkor a magyarok
favorizaltak. Itt talalkoztunk Ripplivel is, akihez néha-néha ellatogattunk egy kis
gulydsra, melyre kozosen adtuk Ossze a garast. Rippli azutdn megfdzte az ételt.””
Vagy mashol: ,De igazan otthon mégis csak az iskoldban voltunk. Folyton az jart az
esziinkben, milyen jo lesz, ha majd mi is tudunk Ggy festeni, mint Bastien Lepage,
vagy tan még jobban. Kissé le is néztiik Ripplit, hogy 6 még csak Munkacsynal
tart.”10

Egyértelmt tehat, hogy itt mar egy tarsasagba keriiltek, és mivel mindketten
az akadémikus muvészettdl valo elszakadast keresték, nyilvan hasonlo volt a festdi
érdeklodésiik is.

Parizs kapcsan ki kell emelniink James Whistler hatdsat. Ferenczy esetében
mar Petrovics Elek megemlitette ezt!!, Rippl-Rénaindl szintén taldlkozunk az
amerikai mtivész nevével'?, ez is koz0s pont, ami kozos izlésrol és miivészeti ideakrol
tantiskodik. Az a festészeti irdny, amit fémjelez és kijelol Whistler miivészete, a
dekorativitds, az egyszertsités, a szinek finom harmonidja. Anélkiil, hogy ebbe
meélyebben elmeriilnénk, Rippl-Rénai ,egyszerre festés”-elve'®> és Ferenczy Karoly
,szintetikus alapja”!* taldn ugyanebbdl a forrasbdl ered, mindkettejiiknél az
akadémikus elbeszéld, koreografalt miivészettel szembehelyezkedve.

A miuvészi utkeresés, érlelodés idoszaka

Ferenczy Karoly tehat 1889 nyaran hazatért Parizsbodl, Szentendrén kezdte
meg O0nallo miivészi tevékenységét, Rippl-Rénai azonban még mintegy tovabbi tiz
esztendeig, 1899-ig Parizsban maradt, és itt volt kitéve a modern mtvészet tovabbi
hatdsainak. Minderrdl csak joval kés6bb szamolt be visszaemlékezéseiben.’> A
legjelentSsebb e hatasok koziil talan a Nabis csoporttal valé kapcsolata. Ok 1888-ban
alakultak meg a Julian-Akadémidn. Rippl-Ronai mar 1893-ban is kiallitott veliik.!
1899-ben a gytijteményes Nabis kiallitdson Rippl-Ronai tiz képével szerepelt. Két
fontos baratsag volt rd még nagy hatdssal: James Pitcairn-Knowles-szal, akivel egytitt

9 Csok Istvan: Rippl-Rénai és én. In: Nyugat, 1935/5. 358-367. Ujra publikalva: Csok 2015. 133. A Grand
Caférol még: Csok 2015, 35
10 Csdk Istvan: Rippl-Ronai és én. In: Nyugat, 1935/5. 358-367. Ujra publikalva: Csok 2015. 134.

11 Petrovics 1943, IX.

12 Rippl-Rénai-Beck 1957, 69.; Foldi 2014. 17.

3 Rippl-Rénai-Beck 1957, 62.

4 Az 1903-as kiallitasanak bevezetdjében hatdrozza meg sajat iranyat igy:
,kolorisztikus naturalizmus szintetikus alapon”

15 Rippl-Rénai Jozsef: Visszaemlékezéseim. Budapest, Nyugat, 1911

16 Foldi 2014, 39.
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is lakott évekig, és Aristide Maillollal, mely baratsagnak a Magyar Nemzeti Galéria
egy egész kiallitast szentelt 2014-ben."”

Mialatt Rippl-Ronai Parizsban kereste a miivészet, az eredetiség és a siker
atjait, addig Ferenczy Kdéroly Szentendrén festett viszonylagos maganyban, majd
megelégelve az elszigeteltséget és zsakutcaban érezve festészetét, 1892-1896-ig
Miinchenbe koltozott csalddjaval egyiitt, jabb inspiraciokat keresve és taldlva.
Ferenczy ekkor keriilt szorosabb kapcsolatba a Holldsy-korrel, és egyszerre kapott
impulzusokat a természetfestésre és a szecesszios-szimbolista alkotasmodra.

Ko6z6s elem még ebbdl az idészakbol, hogy mindketten megismerkednek a
fotografiaval és aktivan hasznaljak is. Rippl-Ronai Parizsban az 1890-es évek
elejétdl’®, Ferenczy pedig Miinchenben, pl. sajat mtveit fényképezteti le.?

Rippl-Rénai 1894-ben megalkotta elsé litografigjat, és 1897-t8l Ferenczy
szamdra is fontossa valt az alkalmazott grafika. Rippl-Rénai egy Parizsban kelt
levelében ki is emeli ezt a kozds vonasukat: ,Egyszerre modern plakatot csindlni —
annak, aki ellensége ennek az irdnynak — lehetetlen. Ferenczyn, Vaszaryn és szerény
magamon kiviil erre valé6 magyar miivészt nem ismerek ez id6 szerint.”?

Hazatérés Magyarorszagra

Ferenczy Karoly a Hollésy-féle nagybanyai kalandhoz csatlakozott 1896-ban,
és ez ndla végleges hazatelepedést is jelentett, hiszen csaladjat és butorait is magaval
hozta Miinchenbdl.? Nagybanyan gyorsan megtaldlta festdi témait, és magabiztosan
latott neki mind plein-air, mind mitermi képei megfestéséhez. A nagybanyai
muivészcsoporton beliil akaratlanul is vezéregyéniséggé valt, és ennek a szerepnek a
felelésségét Holldsy tavozasa (1901) utdn is felvallalta, majd megszervezve 1903-tdl a
nagybanyai nyari szabad festdiskolat.

Rippl-Ronai rovid kalandozds utdn 1902-ben koltozott végleg haza és
telepedett meg sziildvarosaban, Kaposvdron. A hazatérés nala is a mivészi
magabiztossdg megerdsodésével és kiteljesedésével jart, igen termékeny korszak
kovetkezett.

Egy érdekes dokumentum bizonyitja, hogy ekkoriban a két mlivész még
Oszinte baratsdgban volt. ,FEdes Jozsi, légy szives kiildesd fel azt
a gesztenyefavazlatot, amely birtokodban van, a Nemzeti Szalonba! Valaszolj, kérlek,

17 Rippl-Rénai, Maillol. Egy mlivészbaratsag torténete. Katalogus. Szerk.: Foldi
Eszter. Budapest, Magyar Nemzeti Galéria, 2014

8 E. Csorba Csilla: El6hivas. Rippl-Ronai és a fényképezés. In: Rippl-Ronai
1998, 188.

¥ Ferenczy Karoly levele Ferenczy Ferenchez. 1895. majus. Ferenczy Muzeum,
Szentendre, 82-1974.F. In: Boros; Kissné Budai 2011. 2. sz., 8.0.

2 Rippl-Rénai Jozsef levele Rippl-Rénai Odonnek. Neuilly, 1899. junius 26.
MNG Adattar, ltsz.: 20408/1979/7d. 1dézi Plesznivy Edit, in.: Ferenczy 2011, 78

2L Réti 1994. 15.
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hogy tudjam, megkaptad-e ezt alevelet. Olel baratod Ferenczy Karoly”.2 A
Gesztenyefak-vazlat (1900), Rippl-Ronai Jozsef gyljteményében volt, melyet
Ferenczy az 1903-as Nemzeti Szalon-beli kiallitasra kért el.? A megszolitas és a
bucsuzé formula egyértelmiien kozeli kapcsolatra utal.

Ferenczy egyre nagyobb elismertségre tett szert és egyre komolyabb szerepet
jatszott a miivészeti kozéletben (zstrielnokség, kiallitasok rendezése). A nagybanyai
kolonidnak egyértelmiien a vezéregyénisége volt, és festészete is ekkorra teljesedett
ki. Ezt az aranykort a nagybanyai masodik nemzedék ujszeri festésmodjanak
megjelenése torte meg 1905 koriil, mely egyenesen Parizsbol érkezett Czobel Bélan
keresztiil, és Ferenczy nem tudta lelkesedéssel fogadni. Az 1j, ,neds”-nak tituldlt
fauve-os stilus azonban kozelebb allt Rippl-Ronai stilusahoz, szinvilagahoz. A kétféle
festGi latasmdéd hatarozott elvalasztdsa mar Ferenczy egy 1907-es levelében
megjelenik: ,én egész kiilon csoportnak nézem a Rippli-Gaugin [sic!] féle embereket,
akiktol én a természethez kozelebb allo, a természetet intimebben tisztel6 embereket
élesen megkiilonboztetem...”?

Budapest

Mindketten ingdzo életmddra rendezkedtek be: a nyari honapokat vidéken, a
téliek nagy részét Budapesten toltotték. Ferenczy Karoly 1903-ban magan festdiskolat
is nyitott Budapesten (kevés sikerrel), majd 1906-t6l a Mintarajziskola tanara lett.
Fontos pesti kiallitasaik voltak, a komoly sikert Ferenczynek az 1903-as (Nemzeti
Szalon), Rippl-Rénainak az 1906-os hozta meg (Koényves Kalman Szalon). Ferenczy
szamos nemzetkozi kiallitason is szerepelt.

A mivészeti élet egyik centruma Pesten a Japan Kavézé volt, és tudjuk, hogy
ide mindketten rendszeresen jartak. Hermann Lipot egyik leirdsdban meg is emliti
Oket (Polya Tibor szajdba adva a bemutatast): ,Az a finom kiilsejii ur: Ferenczy
Karoly, a nevezetes modern festd, a masik, akinek olyan jokedvien piros az arca:
Fényes bacsi. Nagyon jo piktor. Az a kicsii Mannheimer, az a nagykalapos,
sOtétszem, szép ember: Rippl-Ronai! Nagyon hires mtvész. Most jott Parizsbdl. Ott
il Ernst Lajos is, akinek nemsokara sajat mazeuma lesz...”? (1. kép, 1912. Jelfy Gyula
felvétele. Jobbra sétapalcaval Rippl-Rénai Jozsef.)

2 Ferenczy Karoly levele Rippl-Rénai Jézsethez, 1903. Boros; Kissné Budai
458.sz., 360.0.

2 A levélrdl egy ujsaghir tudositott: a Pest Megyei Hirlap, 1971. majus 20-an.
Ferenczy Karolynak ezt a levelét taldltdk meg az egyik festményen a kaposvari Rippl-
Roénai Muazeumban.

2 Ferenczy Karoly levele Réti Istvanhoz, 1907. aprilis 29. MNG Adattar
8270/1955. Boros; Kissné Budai 157. sz., 130.0.

# Hermann 1958. 55.
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Erdekes dokumentuma kettejiik kapcsolatinak még a fénykorbol az a néhany
karikatara, amit Ferenczy készitett Rippl-Ronairdl 1908-ban. A teltkarcsa mivész
profiljanak osszesen nyolc skiccet szentelt Ferenczy, melyet hol hatalmas nyakkendd,
hol pedig kucsma egészit ki. Genthon Istvan, Ferenczy monografusa éppen egy ilyen
kavéhazi délutant tesz meg a rajzok keletkezésének kornyezetévé. ¢ (2. és 3. kép:
ceruza, papir, 224x144 mm és 223x145 mm, Magyar Nemzeti Galéria, ltsz.: 1934-2550;
1934-2551)

26 Szembesités 2012
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Kettejiik jatékos versenyeztetését Orizte meg egy tréfas anekdota is. "Fényes
mondta, amikor Ripplnek az a képe keriilt kidllitasra, amely fivéreit dbrazolta: - Nem
is tudtam, Joskam, hogy te, aki olyan jo cimeket talalsz képeidnek, Ferenczy Karoly
Jozsefet eladjak testvérei cim képének elnevezését utanoztad. — Hogy-hogy? — Ez a
képed - hallom — azt a cimet viseli (mert hiszen elad?d): Jozsef eladna testvéreit!"?

27 Hermann 1958, 100.
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Egy kozos vallalkozas: a MIENK

1907 oktdéber végén megalakult a Magyar Impresszionistak és Naturalistak
Kore (MIENK)?, melynek tervezésében, szervezésében és igazgatdsiban Ferenczy
Karoly és Rippl-Ronai Jozsef is tevékeny szerepet vallalt.” Céljuk olyan kiallitasok
rendezése volt, melyek magas szinvonalat és modern muvészeti felfogast
képviselnek. A tagsag csak meghivas utjan volt elnyerhet6, ami mar eleve sulyos
konfliktusok csirajat hordozta magaban, hiszen aki nem kapott meghivast, sértésként
értelmezhette. Az adminisztrativ ligyeket a haromtagu vezetdség (Ferenczy, Szinyei,
Rippl-Ronai) egy éves mandatummal kapta meg, egyben Ok voltak/alkottak a
kiallitasra bekiildott miivek zstrijét is.

1908. januar 11-én a MIENK elsd kidllitasinak megnyildssa a Nemzeti
Szalonban.®® A kiallitast Szinyei, Ferenczy és Rippl szervezték, rendezte: Ernst Lajos.
1909. februar 14-én nyilt a MIENK 2. kidllitdsa. 1910 januarjaban volt a harmadik,
egyben utolso kidllitas.?!

Ferenczy Kérolyt megviselte az a belsé konfliktus, mely miatt a MIENK
felbomlott. Ennek oka az volt, hogy Ferenczyvel szemben Rippl-Ronai tAmogatta az
ujszer(i torekvéseket, emiatt a fiatalok egy csoportjdban hangulatkeltés folyt ellene.*
Ahogy Révész Emese Osszefoglalja: ,Rippl a tarsasagban mindvégig a fiatalok
érdekeit védte, gyakorta idésebb nemzedéktarsaival szemben is. Titkon remélte,
hogy az 0j nemzedék élére allhat, de 6k Kernstok Karolynak szantdk a vezetd
szerepet.”®

Ferenczy Karoly a MIENK els$ kiallitisa utdn egy masik, londoni kiallitésra
torténd képvalogatas® kapcsan egyre kiélezettebbnek érzékelte az ellentétet Rippl-
Ronai és kozte. Baratjanak, Réti Istvannak igy szadmol be errél: “Edes Pista! A dolog
ugy tortént, hogy kozlésemre, hogy az arcképet kivanod Londonban kiallitani,
Szinyei és Rippli, miutan utasitdsomra a tandcsteremben megnézték, azt mondtak,
hogy ,ezt ne!” - azaz, hogy Rippli altaldban, ahol csak lehet, utjat allja
a naturalizmusnak, Szinyeinek pedig ez a portréd nem tetszett. Igy a kép nem is
keriilt a tulajdonképpen zslirizendd anyag kozé. Azt, ugy emlékszem, szoval is
mondtam mar neked, hogy Rippli, Neo — Ferenczy, Naturalizmus, igy all a dolog —

28 Muveészet, 1907 (VI.évt.), 6. szam, 412. o

» Ferenczy és Rippl-Ronai voltak Szinyei-Merse Pal mellett a miivészeknek szol6 felhivas alairéi. A
felhivas fennmaradt Lyka hagyatékaban, MKI, MDK-C-1-17/2077, datuma: 1907. méjus 28.

30 Mtivészet, 1908 (VIL. évf.) 65. o.

3t M.LE.N.K. Ill-ik ki4llitis, Nemzeti Szalon, 1910. januar-februar. Katalgus.

32 Petrovics 1943. XXXV.

33 Révész 2008.

% Londoni kidllitds: alondoni Earl’s court-ban 1908 elején megrendezett
Hungarian exhibits of painting, sculpture and weaving, decorative and applied art
cimti kidllitasrél van szé. A londoni kiallitas zstirijében a MIENK részérdl Rippl-
Ronai Jozsef, Szinyei Merse Pal és Ferenczy Karoly vett részt.
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Az oreg [Szinyei] alapjaban véve veliink tart, de indulatos, és amellett ingadozo oreg
ember, aki, mert parszor szemére hanytak, hogy ram hallgat, most nem meri, v. nem
tudja magat sokszor semerre se elhatarozni. [...] Kiilonben alig varom, hogy leteljen
a mandatum. Ha Rippli€k keriilnének be jovdre, akkor Gulacsy, Marffy, Czdbel etc.
dominalnanak. Azonban azt hiszem, hogy erre még sincs kilatas. A londoni
kiallitason kiilonben nincs most a tagokon kiviil senki mas reprezentalva, mint
Koszta és Hatvany, kik amugy is jeloltek. Guldcsyt Rippli okvetleniil be akarta
forszirozni, de ellenalltunk.”%

1909. februar elején, amikor a masodik MIENK kiallitds nyilt, Ferenczy
kifejezetten indulatosan irt a rendezésrdl: “Na! bocsass meg zsémbelésemért, de
borzasztd dithos vagyok az egész kiallitds miatt — a Kernstok — Rippli — Perlroth [sic!]
etc. aramlat felbdszitett stb., stb. Majd mesélek err6l.”* Egyértelmi, hogy ezzel az 1;
miivészeti irdnyzattal nem tudott megbékélni, és talan az is diihitette, hogy Rippl-
Ronai e fiatal festOk tdmogatojaként lépett fel.

1910 februdrjdban Ferenczy Karoly a berlini Secessio magyar tdrlatan egész
teremnyi képpel szerepelt (24 mtivel).” A kiallit6 magyar mtivészek koziil téle volt a
legtobb kép. Februar 5-én nyilt meg a kiallitas, és a magyar osztalynak nagy sikere
volt. Aranyérmet Benczur és Szinyei kaptak.®

Ferenczyt lestjtotta, hogy Rippl-Ronai eldreutazott Berlinbe, és ott Szinyei és
ellene prébalta hangolni a miivész- és kritikus-koroket. Amikor a MIENK-et Rippl
,robbantotta”, Ferenczy nem akart soha tobbé kiallitani.®

Miivészhaz

K&zben 1909. december 8-4n megalakult a M{ivészhdz, ami a MIENK mtivészi
torekvéseinek letéteményese volt. A mivész-aleInok Ivanyi-Griinwald Béla lett.* A
férum a modern irdnyok propagalasat vallalta fel. Létrehozodja és vezetSje Rdzsa
Miklés volt. 1910 aprilisatdl a Muvészhaz ,tiszteletbeli tagjai” Ferenczy Karoly,
Szinyei Merse Pal, Rippl-Ronai Jozsef és Kernstok Karoly voltak. Ferenczy Karoly
késObb a zstliriben, majd 1911 tavaszatol az igazgatdsagban is jelen volt.

% Ferenczy Karoly levele Réti Istvanhoz, 1908. marcius 11. MNG Adattar
8399/1955. Boros; Kissné Budai, 169.sz., 141.0.

% Ferenczy Karoly levele Réti Istvanhoz, 1909. janudr vége — februdr eleje.
MNG Adattar 8315/1955. Boros; Kissné Budai, 186. sz., 153.0.

% Muivészet, 1910 (IX.évf.) 218.

% Miuvészet, 1910 (IX.évf.) 218.0., a visszhangrol: Mtvészet, 1910 (IX. évf.)
392.0. A kiallitast Meller Simon rendezte. Mtivészet, 1910 (IX.évf.) 79.0.

% Ferenczy Béni 1984. 12.0

4 Mitvészhaz 1913, Kalauz a Miivészhdz palotafelavatd kidllitdsara, Szerk:
Rozsa Miklés, Bp, a mtivészhaz kiadasa, 1913. 15.0.
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1910-ben Ferenczy Karoly tobb Mlivészhaz-kiallitdson is részt vett, oktoberben
pedig kozrem(ikodott a Mivészhaz téli kiallitdsanak zstirijében.* 1911. marcius 14-én
A(?) al Mivészhaz elsé tisztujitd kozgytilésén Ferenczy Karolyt az igazgatdsag tagjai
kozé valasztottdk, és tovdbbra is tiszteletbeli tagja volt a Miivészhdznak.? 1912
tavaszan a Mlivészhaz évi kozgytilésén azonban lemondott igazgatdsagi tagsagarol.*
Ezutan itt is egyfajta szakadds ment végbe, amelyet Ferenczy ugy érzékelt, hogy
elleniik, nagybanyai naturalistak ellen dskalodtak, és a helyzet nyertese megint
Rippl-Ronai volt. Erre utal Réti Istvanhoz irt levelében: “Na most a te igyed, melybe
sajnos, a Mfuvészhazban torténtek utdn nem tudok befolyni, minthogy, bar
szerencsésen szemelyesen nem voltam semmiben tevékeny részvevd és allasfoglalo,
mégis csatlakoztam a kidobottakhoz, Szinyeihez, Kandohoz, Griinwaldhoz stb. Az
utolsé percben ugyanis, minden megallapodas ellenére Rozsa ezek ellen fordult,
s magat akarta a Club igazgatdosagaba becsempészni, ebbdl pattant ki a bomba.
Legrosszabbul jart azt hiszem Griinwald Béla, ki 3 évig dolgozott, s kit utolsé nap
ejtettek el Rdzsaék. Most az dalnok Rippli fog ott domindlni és a nagyképt
Kernstok.”# Az 1913-ban megnyilo 1j kiallitds-épiiletben valdban Rippl-Ronai
retrospektiv anyagat mutattak be, majd 6nallo kiallitast kapott Kernstok Karoly is.

A két partra szakadas ekkor mar teljes volt: “A Mivészhdz a Mtvészklub
alapjan teljesen bojkottéltatott a Japanok részérél. En magam soha semmi
késziilddésben, sem birkdzadsban nem vettem részt, de annyira mégis belattam
a dologba, hogy azonositanom kellett magamat Szinyeiékkel. gy még meg sem
néztem a kiallitast.%s [...] En kissé restellem kiallitisomat* — gy(il516m, unom, mind
azt a butasagot — kritikat, félészinte és egészen csalfa beszédet, vagy a legrosszabb
esetben jogos és Oszinte, dromteljes sajnalatot, ami e koriil csoportosul — egy olyan
exponalt, sokat gyllolt vagy félreértett, képzelt ellenség fellépésekor, amilyennek

41 A Muivészhaz téli kiallitasa, 1910. november havaban.

2 Mitvészhaz 1913, Kalauz a Miivészhdz palotafelavatd kidllitdsara, Szerk:
Rozsa Miklés, Bp, a mivészhaz kiadasa, 1913., 13.0.

# Muvészhaz 1913, Kalauz a Muvészhdz palotafelavatd kidllitdsara, Szerk:
Rozsa Miklés, Bp, a mivészhaz kiadasa, 1913., 14.0.

4 Ferenczy Karoly levele Réti Istvanhoz. 1913. januar 10. MNG Adattar
8355/1955. Boros; Kissné Budai, 273. sz., 220.0.

4 1913 elején a Mvészklub szervezésében résztvevé Szinyei ésIvanyi
Griinwald lemondott, és mivel Rézsa Miklos a Miivészklub vezetésében is poziciot
akart szerezni maganak, a Mvészhazat is bojkottaltdk. A Mivészhaz palotaavatd
kiallitasardl van szd, amely 1913 elején volt. Ferenczy Karoly nem szerepelt ezen
a kiallitason.

4 Ferenczy Karoly tjabb festményeinek és rajzainak gy(jteményes kiallitasa,
Bp. Ernst Mazeum, 1913.
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engem képzel a legtobb kolléga. [...] Engem a Miénk teljesen tonkretett mint embert
és kollégat — az igazat megvallva el is savanyodtam.”

A fentiekbdl egyértelmtien kideriil, hogy egyrészt a fiatalok, masrészt Rippl-
Ronai fordult Ferenczy ellen, akit konzervativ, akadémikus festOként emlegettek.
Ferenczyt anndl is érzékenyebben érinthette ez a konfliktus, mivel sajat miivész
gyermeke, Béni mivészeti érdeklddése is a modernebb irdnyba fordult, ami
szokatlanul ingertiltté tette az apat.

Zarszo

Rippl-Roénai 1910-ben kezdte lejegyezni emlékezéseit. Ebben hangsulyozza az
1890-es évek parizsi miivésztarsasagaban betoltott szerepét. Ezt az interpretaciot
erésen befolyasolhatta az is, hogy a MIENK rovid és zlirzavaros torténete ekkor
zajlott, ami megosztotta a miivészeti kozéletet.®® Rippl-Ronai sajat magat a modern
magyar muvészet vezéregyéniségének kivanta lattatni a konyvében, mintegy
kimagyardzva a kialakult konfliktushelyzetet, noha arrdl egy szt sem ejt.

Erdemes még azt is megjegyezni, hogy Petrovics Elek mindkettejiikrél irt
monografidt, melyek épp egymast kovetd években jelentek meg: Rippl-Rénairdl
1942-ben, Ferenczyrdl 1943-ban. O nyilvan tantja volt a baratsdguk megromlasanak,
és diszkréten utalt is erre a konfliktusra.

Ma mar csak taldlgathatunk, hogy milyen pszichologiai hattere lehetett annak
az érzékenységnek, rugalmatlansdgnak és makacssagnak, ami végsd soron
lehetetlenné tette a két miivész szamadra a tovabbi egyiittmtkodést. Kapcsolatuk
fagyossaga soha nem oldodott fel. A vilaghdboru kitorése utan mindkettének
megvolt a maga problémdja, és Ferenczy korai, 1917-es haldlaval végleg lehetetlenné
valt a baratsdg helyredllitdsa. J6 lenne tudni, hogy a tovabbi tiz esztenddben,
amennyivel Rippl-Ronai tulélte Ferenczyt, vajon hogyan gondolt vissza erre a
kapcsolatra.
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TUDOMANY ES MUVESZET EGY KIEMELKEDO 19. SZAZADI

FOPAP ELETEBEN.
HAYNALD LAJOS (1816-1891), A TUDOMANYOK MUVESZE ES A
MUVESZETEK TUDOSA

DR. LAKATOS ANDOR

(foiskolai tandr, Tomori Pal Fdiskola - levéltirvezetd, Kalocsai Foegyhdzmegyei Levéltdr)

Haynald Lajos biboros, kalocsai érsek a 19. szazadi Magyarorszag egyik
leghiresebb fdépapja volt, akit Andrassy Gyula a magyar egyhaz ,lathato fejének”
nevezett. Meghatarozo politikai-kozéleti szerepet jatszott az orszaggytilés férendihazaban
és a piispoki karban, s6t a tarsasagi életben is: a leghiresebb budapesti szalonok és a féuri
korok kedvelt, rendszeres vendége volt. Szenvedélyes novénygytijtd és botanikus, az
Akadémidn nem csak az elndkség tagja, hanem a természettudomanyi bizottsag
munkdjaban is aktiv volt, nemzetkdzi tudomdnyos konferencidkon vett részt.
Tamogatasaval Henszlmann Imre feltarta a kalocsai székesegyhaz és a bacsi var, valamint
Batmonostor kozépkori maradvanyait. Hires miivész-baratai voltak, szinte
elmaradhatatlan volt Liszt Ferenc mell6l, Munkacsy Mihaly pedig egy figyelemre mélto
portréban orokitette meg alakjat.

A tanulmany Haynald életatjat kovetve tarja fel a tudomanyok szerepét egy 19.
szazadi fépap életében: Hogyan tajékozodott, honnan szerezte ismereteit, informacioit?
Milyen volt a kapcsolatrendszere? Kiilonféle testiiletek, bizottsagok élén,
megrendel6ként, mecénasként vagy éppen miivész-baratként, hogyan hatott kornyezetére
tudomanyos és miivészeti kérdésekben?

Kulcsszavak: 19. szdzad, tudomdnytérténet, miivészettorténet, egyhdztorténet,
Haynald Lajos

1. Ki volt Haynald?

Bevezetdként tobbféle megkozelitésben is igyeksziink valaszt adni erre az egyszerf,
rovid kérdésre. Az els§ lehetség a karrier attekintése, az évszamok és beosztasok
felsorolasaval, lexikon-szertien: 1816. oktdber 3-an sziiletett Szécsényben, apja Haynald
Istvan (hazitanit6é a Forgach grofoknal), édesanyja Jiittner Franciska (egy vaci polgar leanya).
1824-1833: gimndziumi tanulmanyok (kezdetben a piaristaknal, Vacott és Pesten, majd 1830-
tol esztergomi papnovendékként). 1833-1841: teoldgiai, majd doktori tanulmanyok Bécsben
(a Pazmaneumban és az Augustineumban). 1841-1842: segédlelkész Pesten és Budan. 1842-
1846: szeminariumi tanar Esztergomban, 1846-1848: primasi titkar, 1848-1851: irodaigazgato.
1851-1864: erdélyi piispok, 1865-1867: hivatalnok Romdban, papai szolgalatban. 1867-1891:
kalocsa-bécsi érsek, 1879-t6l biboros, az 1880-as évektdl tobb alkalommal az orszaggytilés
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delegacids (kozos ligyek targyalasara kikiildott) bizottsagainak elndke. 1891. julius 4-én
hunyt el Kalocsan.!

Ki volt Haynald? Még mindig roviden, de ,életszertibben”, a kortarsak egy-egy talalo
mondataval folytatjuk a valaszok keresését. Kozismert volt, hogy Andrassy Gyula ,,a magyar
egyhaz lathato fejének” titulalta 6t. Hogy miért, azt egy masik korabeli publicista, Beksics
Gusztav (Timoleon) a kovetkezOképpen fogalmazta meg a piispoki kar tagjait jellemzo-
0sszehasonlito, kritikus hangvételt politikai vitairatdban: ,Elmésség s a szellem tekintetében is
tiltesz valamennyi egyhdzfejedelmen... A Vatikin sima parkettjein, nehéz kékockdin sohasem jart nila
iigyesebb, simulékonyabb bibornok.”> Politikusként Richelieuh6éz és Talleyrandhoz is
hasonlitottak (Anti-Timoleon).> Tudomanyos, akadémiai munkdassagat értékelve, mar haldla
utdn nevezte 6t Fraknoi Vilmos ,a szolgdini kivind hierarchia elsé hirnékének”* Jelenkorunk
egyhaztorténésze, Adrianyi Gabor pedig munkaiban-el6adasaiban tobbszor emlitette ,,a 19.
szdzadi Magyarorszdg legnagyobb fopapjaként” Haynaldot.

Politikai és kozéleti hatdsa tehat kétségteleniil jelentds volt, de a karrier utdn
folytassuk a karakterrel, hogyan jellemezték &t élete végén, 1890-ben: Haynald igazi essay
alak, nehéz roviden megfogni. Pezsgd szellemét, eleven temperamentumat, emelkedett
eszméinek lideségét, szavainak lagy zenéjét és behizelgé modorat lehet kiemelni. A kalocsai
érsek a legszellemesebb tarsalgdok kozé tartozik. Minden képessége megvan hozza:
kapraztato szellem, finom, distingvalt modor s gyengédségét sugarzo verdfényes kedély.
Megnyerd az alakja: magas, kissé hajlott termet, beszédes, nagy, oval szemek, finom
arcvonasok. Szlke, piros arca mindig mosolyog, s elegans konnytliséggel, sima
udvariassaggal omlik ajkairdl a szo. Zsenidlis enciklopédista, mindenhez ért valamit. Szereti
a virdgokat, lelkesiil a miivészetért, imadja a zenét. Ot-hat nyelven téarsalog folyékonyan,
beutazta egész Europat, otthonosan mozog a kirdlyi és féuri szalonokban. Ott van 6
mindenhol s mindenki szdmdara van egy megnyerd mosolya, egy lekotelezd szava.
Fellépésében van valami vonz6, modordban valami parfiimszer(i, mely onkénytelen arad
szét kornyezetére, ,mint a rododendron szétnyilott kelyhébdl az illat.”>

Csatlakozva ez utobbi jellemzéshez, a karaktert meghatarozo, fontos tulajdonsagok
kozott a kovetkezdket emelnénk ki 6sszegzésképpen:

- eleven temperamentum, jé kedély, humor, gyakran 6 a tarsasag kozéppontja

- kezdeményezdkészség, dllandd aktivitas, munkabiras (szinte sosem pihen)

- j6 kapcsolatteremtd képesség, személyes szolgdlatok, szivességek (empatia,

figyelmesség, ajandékok, meglepetések, vendégszeretet)

- europai 1atokor, folyamatosan 6t-hat nyelven olvas-kommunikal, tdjékozott

1 A Haynald Lajos életével kapcsolatos, legrészletesebb kronoldgia doktori disszertacionk
mellékleteként késziilt: Lakatos Andor: Haynald Lajos élete és kora (1816-1891). Biografia.
Doktori disszertacio, ELTE BTK, Budapest, 2003. (Kézirat) 301-327. (A tovabbiakban:
Lakatos Andor 2003.)

2 Timoleon: Legutijabb politikai divat. (Masodik kiadas) Zilahy Samuel, Budapest, 1884. 65-68

3 Anti-Timoleon: A legtjabb politikai botrany. Valasz ,, A legtijabb politikai divat”-ra. Pfeiffer
Nandor Bizomanya, Budapest, 1884. 46-49

4 Frakn6iVilmos: Haynald Lajos emlékezete (1816-1891). In: Akadémiai Ertesits 1894. MTA,
Budapest, 1894. 5-6. (A tovabbiakban: Fraknoéi 1894.)

5 Hock Janos: A magyar fOpapsag. Singer és Wolfner Konyvkereskedése, Budapest, 1890. 61-
63 (A tovabbiakban: Hock 1890.)
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- természetszeretd (novénygyujté doboza mindeniitt vele van), miivészetek iranti
fogékonysag, miivészek tarsasdganak keresése (Liszt Ferenc és Munkdcsy Mihdly
baratsaga),

- mecénasként dldozatkészség, bokezliség.

2. Inspiracidk, a személyiség fogékonysaga, jelentdsége

Haynald mar gyermekkoraban egyiitt ,botanizalt” édesapjaval, és nem csak
,kotelezd” iskolai tanulmanyaiban volt eminens, hanem mindvégig jellemzdek voltak ra az
onkéntesen vallalt tobblet-tevékenységek. 1833-1841 kozott pl. nyolc fontos évet toltott
Bécsben, elébb a Pazmaneumban, majd az Augustineum felsébb papi tovabbképzo
intézetben. A filozdfia és a teoldgia mellett ez id6 alatt autodidakta mddon, folyamatosan
nyelveket tanult (a csaladbol hozott, anyanyelvként hasznalt magyar, német és latin utan az
olasz, francia, angol és spanyol nyelvek kovetkeztek), emellett csillagaszati, valamint magyar
koz- és maganjogi el6adasokat is hallgatott az egyetemen, botanikai tuddsat fejlesztette a
csdszari novénytani intézetben, és tanulmanyozta a siiketnémdk oktatdsat, sokoldalu
tapasztalatokat szerezve.®
1846 tavaszan-nyaran, esztergomi szemindriumi tandrként bejarta szinte egész Nyugat-
Eurdpat egy hdrom hoénapos tanulmanyut keretében. Elsédleges célja a szeminariumi
nevelés és a teoldgia oktatds eurdpai helyzetének attekintése volt, melyet intézmények,
tandrok és tudosok latogatdsaval, hosszu elOkészités utan valositott meg. Az ut soran két
kéziratos naplokotet osszesen 240 oldalat irta tele tobbnyelvi feljegyzéseivel.”

Az utazas eredményeként a fiatal tanar ,vildglatott” (Eurdopaban jaratos), tajékozott
személy lett, aki kozvetleniil is taldlkozott a 19. szadzad legfontosabb szellemi-politikai
iranyzataival, ill. azok képviselGivel. Figyelme a nevelés, a szemindriumok és a teoldgia
oktatdsanak tigyén tul kiterjedt egyhdzkormanyzati, egyhazfegyelmi kérdésekre, liturgikus
szokdsokra, s a lakossag korében megfigyelhetd valldsos viselkedésre is. Mindemellett a
modern technikai megoldasok (g&zhajozas, vasuthadlézat mindsége, tavird, gazvilagitas,
kozponti fhtés stb.) is érdekelték. A fontosabb allomasok Bécs, Linz, Salzburg, Miinchen,
Augsburg, Ulm, Stuttgart, Strassburg, Freiburg, Tiibingen, Karlsruhe, Heidelberg,
Mannheim, Frankfurt, Antwerpen, Briisszel, Ostende, London, Périzs voltak.

Szinte biztosra vehetd ugyanakkor az is, hogy Haynald nem ,izmusokat”, nem szellemi
irdnyzatokat keresett elsdsorban, és nem eszerint valogatta-tervezte latogatasait. ElsGsorban
Nyugat-Eurdpa aktiv, tettre kész katolikus elitjére volt kivancsi, arra az értelmiségre, mely
tudomanyaval-politikdjaval a nehéz koriilmények kozott is képes volt hatni kornyezetére.
Hires teologusokat, tuddsokat, politikusokat keresett fel (Gorres, Hefele, Dupanloup,
Stassart, Daniel O’Connel, Montalambert), s a sok latogatas-beszélgetés véleményiink szerint
elsésorban Haynald nyitottsagat, kivancsisagat és faradsagot nem kiméld igényességét
igazolja, mellyel az emlitett személyek, a mas orszagokban terjedé megoldasok felé fordult.

¢ Szittyay Dénes S. J.: Haynald Lajos ifjukora. (Haynald Lajos kalocsai biboros érsek élete.
Széletésének 100-ik évforduldja alkalmabdl. Kiadatlan levelek és feljegyzések nyoman.) In:
A Jézus-Tarsasdgi Kalocsai Erseki Kath. Fégimnéazium Ertesitéje az 1914-1915. iskolai
évrdl. Jurcsé Antal Konyvnyomddjaban, Kalocsa, 1915. 17-22

7 Haynald Lajos tutinapldja, feljegyzései. Kalocsai Fdszékesegyhdzi Konyvtar (KFK),
Kézirattar, Ms. 169/1-2.
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Kétségteleniil szerzett tapasztalatokat a szekularizacid, a nyugati szellemi irdnyzatok terén,
de naplojat figyelembe véve megallapithato, hogy nem kész eszmerendszerekkel, nem
,receptekkel” tért vissza Magyarorszagra, hanem fontos élményekkel és emlékekkel, melyek
egész élete soran elkisérték.

1865-1867 kozott, cimzetes karthagdi érsekként Haynald a rendkiviili tigyek
kongregacidjanak titkara volt Romaban, s ez a megbizatas szintén nemzetkozi jartassagot,
europai ralatast biztositott szdmdra a kiilonféle tigyekben. Szorgalmasan latogatta Réma
latvanyossagait, utikonyvek segitségével kereste Italia nevezetességeit, élvezte a koncerteket
és Liszt Ferenc baratsagat, akivel kozds kiranduldsokat is tettek, mindemellett archeoldgia
Ordkra jart, vagyis ,szokasahoz hiven”, tovabbi tanulmanyokat végzett. Szdmos szolgalati
helye kozil talan itt volt a legtobb szabadideje, igy aztan a biborosi szalonok kedvelt
vendégévé valt, akit varosszerte csak ,,a magyar piispokként” (vescovo ungharese) ismertek-
emlegettek.®

1867-ben, Haynald személyében tehat a tudomany és a miivészetek viladgara nyitott,
tapasztalt és fogékony fOpap kertiilt Kalocsara, akinek jo lehetdsége nyilt a kulturdlis célok
tdmogatasara, hiszen egy 85 ezer kat. holdas nagybirtok jovedelmeivel, és széles korti
politikai kapcsolatokkal rendelkezett.

Hogyan hasznositotta a kalocsai érseki birtokok jovedelmét? Erre vonatkozdan Fittler
Ferenc uradalmi pénztdros Osszeirdsait tudjuk elemezni, aki két kéziratos kotetben
Osszegezte Haynald Lajos érsek kozcélu kiadasait és jotékony célt adakozdasait, valamint
kegyuri, uradalmi és hazi hasznos beruhdzasokra forditott kifizetéseit, melyek 1867-1891
kozott, osszességében meghaladtak a hatmillié forintot.” Az iskolai, valamint a tudomanyos,
irodalmi és mivészeti kiadasokat Osszesitve, egyiittesen 35-40%-os kulturdlis céla
tamogatast talalunk, ami aranyat és Osszegét tekintve is kétségkiviil figyelemre mélto,
jelentds teljesitmény. Minden bizonnyal szerepet jatszott ebben Haynald személyisége,
érdekl6dése, hiszen természetesen madas hangsulyok is kialakulhattak volna, f6épapi
jovedelmeivel lényegében szabadon gazdalkodott. Hogy csak néhdny példat emlitsiink,
halala utan volt, hogy ,szamon kérték” a jotékonysagi kiadasok alig 6 %-os részesedését, s
hogy Haynald a 19. szdzad végére egyre égetdbbé valo szocialis problémak kezelése helyett
lathatoan a kulturat preferalta. Az utokor gyakran hidnyolta az egyhdazi uradalmak esetében
a birtokok kell6 modernizaldsat is, a gépesités €s a fejlesztés ui. a 25 %-0s részesedésnél joval
tobbet kivant volna (valdjaban hitelekre lett volna sziikség, azok felvétele viszont a , kotott”
egyhazi birtokok esetében nem volt lehetséges, mivel nem voltak terhelhetdk).

3. Haynald az Akadémian

A Magyar Tudomanyos Akadémia a tudomanyok dpoldsa mellett a 19. szazadban (is)
a kozélet egyik fontos féruma volt. A politikai életbdl jol ismert nevek , visszakdszonnek” az
Akadémia tagsaga, tisztségviseldi kozott, és igy egyaltalan nem meglepd, hogy a kozéletben,
a kormanyzat tisztségvisel6i kozott szamos akadémikust talalunk. A leginkabb reprezentativ

8 Hock 1890. 67
® KFL.I.1.c. Haynald Lajos, Adomanyok, I. kot. 1867-1886, II. kot. 1867-1891. (Kalocsai
Féegyhazmegyei Levéltar, Erseki Hivatal iratai, Perszonalis iratok) A két kitet anyagardl

egy Osszesitett tisztdzat is késziilt 1893-ban, 1d. a Kalocsai Fészékesegyhdzi Konyvtar
kézirattaraban: KFK. Kézirattar, Ms. 700.
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példa Eotvos Jozsef Vallas- és Kozoktatasiigyi Minisztériuma, ahol a nagynak igazan nem
mondhatd apparatusban kb. tiz akadémikus dolgozott, vagyis Eotvos munkatdrsainak
tobbsége az Akadémia tagja volt.'® Haynald Lajos igazgatotandcsi tagként, tudomanyos
kutatokat tdmogatd és kutatasokat szervezd tevékenységével, valamint beszédeivel ezen a
férumon is jelen volt.

Haynaldot (Horvat Boldizsar igazsagiigy miniszterrel egyiitt) az Akadémia 1868.
marcius 17-i iilésén valasztottak tiszteletbeli taggd, s errdl szolo értesitésének fogalmazvanya
a honap végén, marcius 31-én kelt."! Akkor ez a kinevezés a koztudatban minden bizonnyal
a magas allast, tehet6s tudomanypartolonak szolt, s talan kdszonhetd volt Eotvos Jozsef
ismeretségének is. Haynald tagga valasztasat megkoszond levelében rovid vallomassal
valaszolt a botanikahoz fiz6d6 viszonyardl. Azt irta, hogy egész életében iidit6 menedéket
keresett benne, s most tiszteletbeli tagga valasztdsa némileg megzavarta ezt az idilli
allapotot. ,De ha az egyik torvénye életiinknek, hogy az élvezet mellé dlljon mindeniitt a kotelesség, s
azt tartsa renden és értékesitse: elfogadom a megudlasztdsomban foglalt intést, és, hdlamat fejezve ki a
lekitelezd figyelemért, oda viszem a tudomdny szentélyébe, hol eddig csak Ordmoket és iidiilést
kerestem, a komoly munkdt, hogy — mennyiben csekély tehetségeim és sokiranyii elfoglaltsagom
engedik — a névénytan virdnyos mezején is hasznos igyekezzem lenni szeretett hazamnak.”'?

A késbébbiekben igazolta, hogy komolyan gondolta az el6ébbi sorokat. Az elsé
meglepetést azzal okozta, hogy — noha tiszteletbeli tagként neki nem lett volna kotelezd —
székfoglald el6adast tartott a szentirdsi mézgak és gyantdk termondvényeirdl. A székfoglald
alkalmabdl valdjaban két téma meriilt {0l szdmadra, az egyik a darwinizmus, a madsik a
Szentiras novényei. Az utdbbi mellett dontott, de idékozben ez is oridsinak bizonyult
(munkdjahoz Seboth Jozsef fest6 készitett szép kiviteli rajzokat), igy tovabb szlikitette a
témat a szentirasi mézgakra és gyantakra, s végiil nagy sikerrel tartotta meg székfoglalojat
1869. aprilis 16-an a nagygytlés alkalmaval. El6z6leg, aprilis 12-én munkdja b6vebb
valtozatat ismertette a mathematikai és természettudoményi osztdly tilésén. Vizsgalati
anyagat lényegében sajat novénygytjteménye adta.”® Haynald székfoglalé eléaddsa nagy
feltinést keltett, az eseményekrdl a sajtd is részletesen beszamolt. A Budapesti Kozlony
tuddsitasa szerint kiemelkedd volt a részvétel, évek 6ta ez volt a legnépesebb és az egyik
legjobban sikeriilt akadémiai rendezvény. Az akadémikusok szdmara kiilon emelvényt
készitettek, s az egész teremhez hasonléan az is megtelt, a karzaton ,ékes holgykoszoru”
volt jelen."* A Vasarnapi Ujsag ,,az idOk jeleként” értékelte az eseményt, amikor ,egy érsek
nagy és vegyes kozonség el6tt az akadémia felolvaso asztaldhoz 1ép és szaktudomanyos
el6adast tart, a kasztok valaszfalainak ledontésének jele.” Kiemelték, hogy Haynald tobb
mint egy oran at lekototte, s6t idonként mulattatta hallgatdsagat, konnya stilusa idénként
emelkedett, s6t koltéi volt, aztan szeszélyes. El6addsat szemléletessé tették a gondosan
el6készitett, a kiosztott illusztraciok. ,Nincs unalmas targy tobbé — Osszegezték — ezzel egy

10 Mann Miklos: Kulturpolitikusok a dualizmus kordban. Orszagos Pedagdgiai Konyvtar és
Muizeum, Budapest, 1993. 21-22

T MTA, Régi Akadémiai Levéltar (a tovabbiakban: RAL), 240/1400/1868.

2. MTA, RAL. 652/1868. Haynald levele Eotvos Jozsethez az Akadémia elnokéhez.
Kalocsa,1868. apr. 3.

13 Dr. Kanitz Agoston: Haynald Lajos bibornok mint botanikus. In: Vazlatok Haynald Lajos
bibornok, érsek életébdl 1816-1889. Szerk.: Koéhalmi-Klimstein Jozsef, kiadja Stampfel
Karoly, Pozsony-Budapest, 1889. 151-153. (A tovabbiakban: Kanitz 1889.)

14 Budapesti K6zlony 1869. aprilis 18. 88. szam, 1143-1144

52



Tudomany és mivészet egy kiemelked6 19. szazadi f6pap... DR. LAKATOS Andor

akadémikus se mentse magat ezutan!”’®> Haynald ismertetett dolgozata egyébként tervezett
nagyobb munkajanak, a biblia novényvilagat ismertetd Flora Biblica-nak lett volna egy
fejezete. El6adédsa késObb (1879-ben) megjelent a kolozsvari Novénytani Lapokban, s a
kortars botanikusok dicsérték, kivancsian véarva a folytatast.'® A teljes miivel azonban, sok
egyéb teenddje kozepette, végiil sosem késziilt el az érsek.

1873. december 4-én tajékoztatta Dr. Szabo Jozsef bizottsagi elndk az Akadémia
vezetdségét, hogy a mathematikai és természettudomanyi allando bizottsag az aznapi iilésén
a bizottsagba , leir6 novénytani szakra” Haynald Lajost tagként megvalasztotta. Haynald
alland¢ bizottsagi tagsagat a december 22-i akadémiai {ilésen meger6sitették.’” Kozel egy év
mulva a bizottsag elnokévé valasztotta. Haynald Szabd Jézsefhez, a bizottsag titkarahoz irt
levelében megjegyezte, hogy a tudast tekintve a bizottsag barmely mas tagja alkalmasabb
lenne ugyan a feladatra, de amennyiben komolyan gondoltak megbizatasat, igyekezni fog
megfelelni elvarasaiknak.'®

Ezekben az években Haynald 4ltaldban figyelemmel kovette az Akadémia
eseményeit, s kezdeményezéseinek, javaslatainak az akadémiai levéltarban szamos apro jele
fennmaradt. Természettudomanyi bizottsagi elnoksége utdn ez a kapcsolat némileg
atalakult, és Haynald figyelme inkabb a botanika szakteriiletére 6sszpontosult. A bizottsagi
elnokség jo lehetdséget adott tudomanyszervezdi ambiciéihoz, botanikai munkak kiadasat
segithette, bizottsdga tagjainak birdlatait felhaszndlva tdamogatdsra érdemes személyeket
fedezhetett fel, s az 1876 februdrjabdl rank maradt levelek szerint idénként az ,érzékeny
kolléegak” kozotti békéltetés is a feladatai kozé tartozott. Titkaraval, Szabo Jozseffel
lathatoan jol egytitt tudott mkodni a hasonld helyzetekben.

Publikaciok irdsara Haynaldnak valojaban nem jutott ideje. A kivételt ezen a téren két
kisebb tanulmanya és az akadémia iilésein mondott emlékbeszédei jelentették. 1881. junius
17-én egy érdekes 1ij vizindvény-oOridspéldanyt fedezett fol érseki kertjének tavaban
(Ceratophyllum pentacanthum), és terjedelmes latin ismertetéssel mutatta be a tudods
vilagnak. 1881-ben nyomatta ki latin értekezését a szelid gesztenyefa talajarol, ezzel Ortvay
Tivadar kérésének felelt meg, aki tdjékoztatast kért a szelidgesztenye honossagarol
hazankban. Emlékbeszédeket Parlatore Fiilop firenzei (1878. jun. 16.), Fenzl Ede bécsi (1884.
okt. 27.) és Boissier Edmund genfi (1888. nov. 25.) botanikusokrdl tartott.?’ Parlatore Fiiloprdl
és Fenzl Edér6l mondott emlékbeszédei németiil is megjelentek. Haynald a felsorolt
botanikusokat egyébként személyesen is jol ismerte.

Fenzl Edével kapcsolatban Haynald értékelésében kiemelte, hogy a kertészet
fejlesztése, kulturdjanak terjesztése mennyre sziviigye volt az elhunytnak. Nemcsak
kertészeti kiallitasokat szervezett, de a kertészet elemeinek és legf6bb gyakorlati fogasainak a
népiskolakban valo elsajatitasat is lehetévé kivanta tenni. Fenzl ezen utdbbi 6hajardl, annak

15 Vasarnapi Ujsag 1869. 232. A magyar tud. akadémia tinnepélyes kozgytilésérol.

16 OSZK, Kézirattar, Analekta 5964. 284.sz. Tarkanyi Béla hagyatékdban par soros
megjegyzeés.

17 MTA, RAL, 1356/1873. MTA, RAL, 1184/1873.

8 Haynald levele Szabdhoz, 1874. dec. 15.: MTA, RAL, 1407/1874. Szab¢d ]Jozsef levele
Haynaldhoz megvalasztasarol, 1874. dec. 4.: KFL.I.1.c. Haynald, tudomanyos, 1887/1874.

19 Janka-Borbas konfliktusara lasd MTA, RAL, 1342/1876. MTA, RAL, 1359/1876. A
torténteket jol kiegésziti a Haynald Herman Ottdval folytatott levelezése 1877-1879 kozott,
1d. MTA, Kézirattar, Ms. 258/329-330.

20 Kanitz 1889. 154-155, v6. Fraknoi 1894. 13-14.

53



Tudomanyos Mozaik 17. Tomori Pal Féiskola

teljesitési modjardl és lehetdségeirdl a hazai viszonyokra vald tekintettel bovebben is
nyilatkozott Haynald. Jol 0Osszecsengtek ezek a gondolatok Eotvos Jozsef népiskolai
torekvéseivel 2!

Haynald az Akadémia elnokségének tagjaként is lelkiismeretesen részt vett az
elnokségi tiléseken, bar egyéb elfoglaltsagai miatt ezt nem mindig tudta megtenni (ilyenkor
viszont irdsban rendszeresen kimentette magat, és igyekezett ,felzarkézni”).

1893. oktober 30-an Frakndi Vilmos mondta az emlékbeszédet Haynaldrdl az
akadémia iilésén, mely alkalommal egyébként az akadémia arcképcsarnokaban Munkdacsy
Mihaly Haynald-portréjat is leleplezték. Fraknoi Haynald akadémiai tagsagat jellemezve a
kovetkezOket mondta: ,Sohasem emlékeztetett minket arra, hogy az egyhdz fejedelme, az orszdg
magas dignitdriusa van kériinkben. Tdrsunk akart 6 lenni, a szo szoros értelmében, follépésének
lekitelezo  igénytelenségével, modordnak deriilt kedélyességével és egyszersmind munkdjanak
komolysdgdval. Az Akadémia épiiletében hordozé oszlopnak tekintette magdat, nem decorativ
részletnek.”?

Példaja nem nagyon talalt kovetOkre. Néhany évtized mulva a sajtoban is
megallapitottdk, hogy Haynald (és Frakndi) halala utdn erdsen lecsokkent a fOpapi jelenlét,
aktivitds az akadémian, sem anyagiakban, sem egyéb modon nem nagyon vettek részt
fépapjaink az ottani tigyekben.?

4. Haynald mint botanikus

A botanikaval valoban életre sz6l6 volt a kapcsolata. Gyermekkoratdl végigkisérte a
novények szeretete s ehhez életének szinte minden korszakaban, minden helyszinén
megfelel§ alkalmat és tdrsakat is keresett. Haynald botanikai gytjtését tiz éves kordban
kezdte, akkor még a Magyar Fiivész Konyv* segitségével dolgozott, amelyet Linné
rendszere szerint készitettek. Bécsben ismerkedett meg Endlicher Istvan Ldaszl6 udvari
konyvtarér munkaival, aki egyébként pozsonyi sziiletési volt, és a novénytan terén az un.
,természetes rendszer” szamara egyengette az utat, s ebben a szellemben irt nagy munkajat
(Genera plantarum) majdnem fél évszazadon at hasznaltdk, szinte kizardlagosan. Haynald
bécsi teologiai szigorlatai idején gyakran ellatogatott a kozeli csaszari és kiralyi udvari
természeti-tar novénytani osztdlyaba, ahol megismerkedett Fenzl Ede Orsegéddel (Fenzl
késObb a bécsi egyetem tandra lett). Haynald beszdmoldja szerint neki koszonhette Endlicher
Istvan Genera plantarumjanak felfedezését, s az abban kifejtett természetes rendszer
megismerését. Kordbbi, 14 évi munkdssagat ezutdn visszaemlékezéseiben botanikus
dilettantizmusnak nevezte. Fenzllel egyébként évtizedeken at jo kapcsolatban maradt, és tdle
még nagyon sok fontos tandcsot kapott (pl. kalocsai iiveghdzépitéssel, gytjtemények
vasarlasaval kapcsolatban). Igen nagy volt a korban a cserekapcsolatok jelentdsége. A kortars

2l Ludwig Haynald: Denkrede auf Dr. Eduard Fenzl auswartiges Mitglied der Ung.
Akademie der Wissenscheften. Gelesen in der Gesammtsitzung der Akademie am 27.
October 1884. Von Dr. Ludwig Haynald Cardinal, Erzbischof v. Kalocsa, Budapest,
Budchdruckerei des Franklin-Verein 1885. 15-18.

2 Frankndi 1894. 9

2 Magyarorszag, 1922. majus 25. 118. szam, 4. Méhely Lajos és Richter Aladar a zsiddsag
eldretorése kapcsan.

2 Debrecen, 1807-1812, irtak Dioszegi Samuel és Fazekas Mihaly
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Kanitz Agoston visszaemlékezése szerint Haynald ezt jotékonysaggal fliszerezve tizte, s a
bécsi novénycsere-egylet vezetdjének Erdélybdl, pl. ezres nagysagrendben kiildott
novénypéldanyokat ajandékba, hogy ott minél tobben hozzajuthassanak a ritka
novényekhez. Cserepartnerei szinte mindig tobbet kaptak mint adtak, igyekezett minden
modon gyarapitani a ndvénytan baratainak taborat, s az ebben elért sikerek lelki 6romére
szolgaltak.”

Pesti kaplansaga idején bizonyos Dornerrel egyiitt gyGjtott a Budai hegyekben,
késébb Erdélyben hol titkaraval, hol kisérd nélkiil toltott szamos éjszakat satorban fonn a
havasokban egy-egy gy(jtoutja soran. Itdliai utjait, s az ott toltott masfél évet is
természetesen ebbdl a szempontbdl is hasznosan t6ltotte, s gyonyor(i mediterran részleggel
lett gazdagabb gytjteménye. 1863 ota tagja volt a Kirdlyi Magyar Természettudomanyi
Tarsulatnak, s a tarsulat pesti konyvtarat is hasznalta.?

Erdélyi botanikai gytijtései kapcsan beszamoltak rdla, hogy kocsijat gyakran eldre
kiildte, 6 maga pedig sziklds hegyek kozott, jaratlan Osvényeken gyalog kereste fel az
érdekesebb helyeket, s novényeket gytjtogetve a természetben taldlta 6romét. A havasokba
is felment alkalmanként, éjszakanként magaval vitt kis satrdba vonult vissza, ilyenkor a
breviarium befejezése utan az éj legnagyobb részét botanikai beszélgetésekkel toltotte. 1857-
ben megvasarolta Heuffel Janos Krass6 megyei féorvos orszagos hiri botanikai
gyljteményét, a gyulafehérvari gimndzium részére pedig egy szebeni Bilcz nevd,
természettudomanyokkal foglalkozd hivatalnoktdl megvette dsvany-, novény- és allattani
gyUjteményét 600 eziist forintért.?”

Haynald a novénytan szeretetét, a novényekkel kapcsolatos ismereteket az
iskolakban is igyekezett terjeszteni. Még esztergomi szolgdlatanak idején, 1851-ben
koszondlevelet kapott, pl. Majer Istvantol, a pesti varosi egyetemes redl- és elemi iskolak
igazgatdjatdl, a pesti redltanoda szamara kiildott ,fa nemtekért”. Az igazgatd koszonete
mellett azt is megjegyezte, hogy tovadbbra is szivesen fogadja Haynald gytjteményének
felesleges darabjait.?

Igen jelentds volt a csiksomlyoi fégimndziumnak ajandékozott gytjteménye, mely
Osszesen 230 ivbdl allt, s Csik megye (Balan feletti Nagyhagymas mészkdvonulat) ritkasagain
kiviil, pl. 61 példany osztrak-svarjci teriiletrél szdrmazd példanyt is tartalmazott (mig az
elébbieket maga Haynald gytijtotte, utobbiakat nyilvan csere-vasarlas ttjan szerezte be).?

Haynaldnak igen intenzivek voltak italiai botanikai kapcsolatai, melyek emlékét
egyébként az olasz botanikai szakirodalom is szdmon tartja. Itdliai utazasai soran béségesen

% Kanitz 1889. 141-144, vo. Dr. Szujké-Lacza Jalia: Haynald Lajos (1816-1891) botanikai
hagyatéka a Magyar Természettudomanyi Mazeum Novénytaraban. In: Haynald biboros
emlékezete. Haldldnak centenariuma alkalmabol Kalocsan elhangzott el6adasok. 1991.
Kiadja a Kalocsai Ersekség és a TIT Kalocsai Tagszervezete. 58-59. (A tovabbiakban:
Szujké-Lacza 1991.)

2% Természettudomanyi Kozlony, 1892. december, 280. fiizet, 642-643

7 Szittyay Dénes S. J.: Haynald mint erdélyi piispok. In: A Jézus-Térsasagi Kalocsai Erseki
Kath. Fégimnazium Ertesitéje az 1916-1917. iskolai évrdl. Kalocsa, 1917. Nyomatott Jurcsé
Antal Kényvnyomdéjaban. 9-10

28 Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltara (MNL-OL), P 873. 35-36

2 Miklossy V. Vilmos: Haynald Lajos és a Csikszeredai Muzeumban 6rzott herbariuma. In:
ALUTA 1976-1977, Muzeul Sf. Gheorghe - Sepsiszentgyorgyi Muzeum, 205-206. (A
tovabbiakban: Mikldssy 1976-1977.)
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volt alkalma a gytjtésre-ismerkedésre. Az érsek éppen Parlatore kapcsan szolt a hit és a
tudomany kapcsolatardl, 1879-es emlékbeszédében: ,a komoly kutatdssal szerzett tudomdiny
hitében koldussi nem tette, (...) egyet a mdsikért druba bocsdtani nem kényszeriilt.” Haynald és
Parlatore mélységesen vallasosak voltak, és bar hittek a folyamatos fejlédésben, elvetették az
életnek egyszer(i, szervnélkiili szervezetekbdl vald kiinduldsat, és nem fogadtak el Darwin és
Haeckel tanait. Haynald ezt igy fogalmazza meg kissé tréfasan emlékbeszédében: Parlatore
,szivesen mdsokra bizta, hogy az dllatkertek majomketreceiben atyafisigos oromérzettel nézzék a
kifejlodésben kissé hdtrabb maradt rokonokat”. A tudomany politikafeletti kapcsolatokat
biztositott Haynald szamara, példa erre, hogy az olasz egységmozgalom lelkes hiveinek
szamito ,forradalmar” tudodsokkal is jo kapcsolatban volt, és tagja volt Roméaban mind a
papai, mind pedig a kirdlyi akadémidanak. Haynaldnak elsésorban novényfoldrajzi
érdeklddése volt, s ebben talalkoztak Parlatoreval, kapcsolatuk igy nemcsak kuriézumokat
gyUjtd, rutin exsiccata-cserékre redukalddott.’! Hitvallasszeriek voltak mondatai a Parlatore
beszéd végén: , Velem egyiitt tapasztalatbdl tanuljik meg ondok is - hogy midén taldn a hivatdsszerii
nehéz munkdban lankad az Ondk ereje, (...) midén szeretetlenség zavarja lelok nyugalmat: igézé
virdgok szemlélésében, vizsgdldsiban taldljanak iidiilést, vidamsdgot, feledjék gondjaikat (...) és az élet
Oszhajak jelezte alkonydn is megorizzék az életfrissességet, a kedélyderiiltséget és legbdjosabb
teremtményeiben bamuljdk s 6rvendve dicsoitsék a Teremtot.”?

Haynald mar az 1870-es években elhatdrozta, hogy a Magyar Nemzeti Muzeum
rosszul fOlszerelt novénytani osztdlyat sajat gytjteményével fogja gyarapitani, s e
szandékdnak megfelelden végrendelkezett. Szinte egy egész botanikusnemzedék
tdmogatasan, kinevelésén tul (Janka, Fuss, Borbas, Kanitz, Knapp, Sintenis, Sodiro,
Menyhart) konyvajanlataival-konyvkolcsonzéseivel, és foleg nemzetkdzi kapcsolataival
hozott Gj szint a hazai botanikéban. O volt az elsé Eurépat jaré botanikusunk.?* Nemzetkozi
kongresszusokon vett részt: 1874-ben Firenzében kertészeti kongresszuson, 1876-ban
Briisszelben kozegészségligyi kongresszuson, majd ugyanebben az évben, amikor Budapest
adott otthont a nemzetkozi statisztikai kongresszusnak, azon 6 elnokolt. Az itt kotott
ismeretségek (s itt hosszasan sorolhatnank a neveket és Eurdpa nagyvdarosait) és
misszionarius papok révén gytjtéteriilete nemcsak Eurdpara, hanem mas foldrészekre is
kiterjedt.

Haynald érintett volt a korszak egyik ,legdddzabbnak” nevezett vitdjaban, mely a
lelkes darwinista etnografus, nyelvész, antropolégus Herman Ottd és a Darwint oppondld
botanizald kalocsai érsek kozott keletkezett. Haynald egyik el6addsdban, 1878-ban, az
Akadémia nagygytilésén Darwin nézeteit szappanbuborékként kipukkadd bizonyitatlan
hipotézisnek nevezte, mely a mély alapt, 6si igazsagot assa ald. Herman Ott6 ezutan irasban
itélte el Haynald A&llaspontjat a természetrajzi fiizetekben, kifejtve, hogy a tanok

% A Parlatore-emlékbeszéd elGkészitésének levéltdri agyaga egy csomodban: KFL.L1.c.
Haynald, tudomanyos, sz.n. 1870-es évek

31 Ubrizsy Savoia Andrea: Haynald és Italia. In: Szécsényi Honismereti Hiradd 1993. 14-16.
sz. 50-55.

% Haynald Lajos: Parlatore Fiilop. Emlékbeszéd, melyet irt s a Magyar Tudomanyos
Akadémia 1878. junius 16-ki koziilésében kivonatosan fololvasott Dr. Haynald Lajos
kalocsai és bacsi érsek, a Magyar Tudoméanyos Akadémia igazgato és tiszteletbeli tagja.
Kiilénlenyomat a Magyar Novénytani Lapok II. évfolyamabol. Kolozsvart, Nyomatott K.
Papp Mikldsnal, MDCCCLXXVIIL. 46.

3 Javorka S.: Haynald Lajos. In: Botanikai Kozlemények,1916. dec. 31. 5-6. fiizet, 127-129.
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tiszteletreméltosdga nem az Osiségben, hanem az igazsagban gyokerezik (azaz ne
hivatkozzon az  érsek tiszteletreméltd, Gsi  tanokra). Herman ugyanakkor
megnyilatkozdsaival az akadémidt is sértette, mintegy a céhrendszer maradvanyanak
tekintve a testiiletet, hidnyolva a haladést, a vizsgalodds és a vélemény szabadsagat. ,A
vértanuk fanatizmusaval” kereste az igazsagot, ugy vélte, hogy ezzel a magyar
tudomanyossagot oltalmazza. A vita nyoman azonban, Trefort kultuszminiszter nyomasara
Hermannak végiil el kellett hagynia muzeumdri allasat a Nemzeti Muzeum természeti
tardban (palyafutdsat 1879-t6l orszaggytlési képviseloként folytatta ellenzékben, a
Fliggetlenségi Part tagjaként).** Haynaldnak egyébként az 1870-es években nagyon jo
szakmai kapcsolata volt Herman Ottoval, egész évtizeden at tartd levelezésiikbdl lathato,
hogy Kalocsan is vendégiil latta, és botanikai gytlijteményét a rendelkezésére bocsatotta.®

5. A ,Herbarium Haynaldianum” gytijteménye

Haynald igazan nagy novénygytijté korszaka 1855-ben kezdddott, és 1867-ig intenziv
maradt. Utdna érseki elfoglaltsagai egyre kevesebb gytjtSutat tettek lehetévé. A bécsi iskola
modern floristdt és gytijtét nevelt Haynaldbdl, Erdélyben volt a legaktivabb ezirdnyu
tevékenysége, a csucsot az 1859-1860-as évek jelentették. Plispokként kapcsolatban allt
Erdély szinte valamennyi jeles botanikusaval, Brassai Samuellel, Czetz Antallal, Fuss
Mihallyal, Heuffel Janossal, Janka Viktorral és Kanitz Agosttal. Koziilik Heuffel Janos (1800-
1857) Krass6-Szorény és Hunyad megyékben gytjtott, de cserekapcsolatban allt angol,
francia, orosz és svéd botanikusokkal. Haynald 1857-ben vdasarolta meg Heuffel
gyUjteményét. Janka Viktor (1837-1890) katonatiszt volt Erdélyben, Haynalddal jo kapcsolata
volt, 1870-ben & az els6 botanikus muzeumdr a Nemzeti Muzeumban (Haynald
kozremikodésének, alapitvanyanak koszonheten), 1872-ben egytitt gytjtottek Banatban
(valoszintileg utoljara). Haynald segitségével sikeriilt elérni, hogy a Nemzeti Mtizeumban a
novénygyuljtemény kezelését levalasszak az allattani és dsvanytani anyagtol, s az allds mellé
adott 12.000. aranykoronds alapitvany pedig segitette a gytjtemény és a szakkonyvtar
gyarapitasat.®® Az érsek a Nemzeti Mizeum botanikai tevékenységét az emlitett alapitvany
utan is figyelemmel kisérte, s igy az 1870-es évek végén mar a feladatdt nem egészen
lelkiismeretes mddon végzd Janka utddlasarol igyekezett gondoskodni, ,hogy a gyaldzatosan
elhagyagolt, s még alapitvinyi jovedelmiben is megroviditett muzeum bot.(anikai gyiijteménye)
gondosabb kezekre bizassék.”>

A nagy gytjtemények gyakran gazdagodnak vasarlds utjan, Haynald gytjteménye
négy nagyobb vasdrolt gylijteményt tartalmazott: Heuffel, Kotschy, Schott és Sodiro
herbariumait. A fentebb mar emlitett els6t még erdélyi piispokként, a tobbit kalocsai
érsekként vasarolta. Feldolgozasuk gyakran évekig eltartott szdmara, 1857-es
szerzeményének bizonyos részét, pl. csak erdélyi piispoki lemonddsa utan dolgozta fel.
Kotschy Theodor (1813-1866) botanikus-utazd gytjteményét, majd Heinrich Wilhelm Schott

3 Pallo Gabor: Darwin utazdsa Magyarorszagon. In: Magyar Tudomany, 2009/6. sz. 716 és
Méhely Lajos: Herman Ottd emlékezete. In: Természettudomanyi Kozlony 1915. 47. évf.
619-620. flizet, 82-83.

% Haynald 1871-1879 kozotti levelei Herman Ottohoz: MTA, Kézirattar, Ms. 258/322-330

% Szujkd-Lacza 1991. 59-61.

% MTA, Kézirattar, Ms. 258/330. Haynald Lajos Herman Ottéhoz, Budapest, 1879. dec. 9.
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(1794-1865) braziliai gytijteményét Fenzl tanacsara vasarolta meg Haynald, késobb megvette
a jezsuita Louis Sodiro (1836-1909) equadori gyljteményének egy részét is, és szamottevéen
gyarapitotta a gyljteményt egyéb kisebb cserék utjan is. Mindezek eredményeként a
Herbarium Haynaldianum koranak egyik legjelentdsebb magangytjteménye volt
Europédban.®® Az emlitetteken tul, a bécsi, miincheni, parizsi névénytani mizeumokon kiviil
tobb ~ mint  kétszdz  maganszemélytél = vannak még  novények  Haynald
novénygyljteményében. Természetesen maga is gytjtott Erdélyben piispoksége idején,
Italiaban egészen Szicilidig (1859), Romaban és kornyékén, az Apenninekben,
Németorszagban, Svdjcban, Csehorszdgban ¢és a Karpatokon (1865-1867), késébb
Magyarorszagon, Ausztridban Csehorszagban, Német- és Franciaorszdgban (1867 utan
folyamatosan), a Pireneusokban (1878-1879), Luxemburg nagyhercegségben (1882).
Herbariumanak europai osztdlya majdnem az Osszes akkor ismert fajt, egzotikus osztalya
pedig az ismeretes genusok nagy részét tartalmazta. A teljes gylijtemény majdnem
haromszaz botanikustdl szdrmazik, haromnegyed résziik a szakirodalomban is ismert
személy. Haynald gyljteménye lakosztalya mellett 6t szobat foglalt el, feketére fényezett,
iiveges, magas szekrényekben. Gy(jteményét maga rendezgette, feliratozta, és szivesen
rendelkezésre bocsatotta mas kutatoknak is. A herbarium értéke egyébként igy tovabb
emelkedett, vendégei, a neves kutatok (magyarok és kiilféldiek egyarant) ugyanis gyakran
otthagytak kézjegyliket, észrevételeiket a lapokon. Konyvtdrdnak a kortars Kanitz
megallapitdsa szerint nem volt parja az orszagban, haromezer kotetes volt ui. botanikai
szakkonyv-gyljteménye. A botanizalas kikapcsolodast, szellemi ©6romot, ha kellett,
nyugalmat, vigasztalodast jelentett Haynald szamadra, aki jarhatott barmerre, imakonyvei,
breviariuma mellett elmaradhatatlan kisérdi voltak a novények és novénytani konyvek.*

Haynald fiatal koratol jo novényismerd volt, s a botanikusok 20. szdzadi értékelései
szerint herbariumi gytjtései barmely korabeli floristaval felveszik a versenyt. Hagyatéka,
tobb mint szdzezer lapos novénygyljteménye és szakkonyvtdra (tarold szekrényeivel,
folszerelésével egyiitt) 1j korszakot nyitott a Magyar Nemzeti Muzeum nodvénytdra
torténetében. Oridsi gyGjteménye kb. 20 %-at sajat keztileg gyfijtotte, a tobbit ,csupan”
rendezte-rendszerezte. A  gylijtemény nagysagrendjét jol jelzi, hogy a mai
Természettudomanyi Mazeum tébb mint egymillié lapos névénytaranak még mindig kb. 10
%-at jelenti a Herbarium Haynaldianum. Alig akadt kordban magyar botanikus, aki ne
élvezte volna vendégszeretetét és ne haszndlta volna fol tanulmanyaihoz pératlan
novénykincseit. Taldn részben ennek koszonhetd, hogy baratai-tisztel6i munkdssaga révén
Haynald nevét kozel félszaz novényfaj viseli. A korabeli tudoményos vilag elismerését jelzi,
hogy szamos akadémia és tudomanyos tarsasag is tiszteletbeli tagjaul valasztotta.*

Haynald természettudomanyos hagyatékat a muzeumban mindig is nagyra
értékelték, s a f6pap emlékét is Orizték. A Haynald-hagyatékra utalva irta Filarszky Nandor,
a novénytani osztdly igazgatoja a 20. szdzad elején, hogy ,,a ndvénytani osztaly torténetében
a legnevezetesebb volt az 1892. év.” Joggal, hiszen Haynald novénygytjteménye Eurdpa
egyik legnagyobb maganherbariumaként megduplazta az addigi muzeumi kollekciot.
Méreteire jellemzd, hogy csak 1898-ban késziiltek el a gylijtemények hivatalos leltaraval, és
tobb évig tartott, mire elhelyezését megfeleléen biztositani tudtdk. A gylijtemény muzeumi
elhelyezésének koszonhetéen ma is kutatott, egyes darabjait tudomanyos munkéakban

3 Szujkd-Lacza 1991. 62-65.
% Kanitz 1889. 144-150.
% Szujko-Lacza 1991. 66-67, 1992. 199-200, Mikléssy 1976-1977. 204-205.
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idézik-haszndljak.# A Magyar Természettudomanyi Muzeum 2016-ban nagyszabasu
kiallitassal emlékezett meg Haynald Lajos sziiletésének 200. évforduldjardl, s az esemény
kapcsan egy szép kiallitasu, tartalmas konyv is megjelent.*

6. Csillagaszat, Haynald-obszervatdrium

Haynald kapcsolata a csillagaszattal ugyancsak gyermekkoraban kezd6dott. Késébb
komolyabb eszkozokhoz is hozzdjutott, erdélyi pilispokként is vasarolt, hogy
kedvtelésképpen az égboltot vizsgalja, végiil ezeket a miiszereket a Batthydaneumnak
ajandékozta®® A 18. szazadi alapitast, Gyulafehérvaron mkodé Batthyaneum
csillagvizsgalojanak felszerelését egyébként kozvetleniil is tdmogatta, 1859 aprilisaban, pl.
430 forintot adomanyozott egy j tavcsé-optika beszerzéséhez.*

1877. februar 24-én érkezett meg Konkoly Thege Miklds vélasza Haynaldhoz a
kalocsai csillagda alapitasanak tervével kapcsolatban. Az érsek nem sokkal ezel6tt kereshette
meg a csillagaszt, kérve kozrem(ikodését, és feltehetden vazolta is valamilyen szinten a
terveit. Konkoly-Thege elutasitotta azt az Otletet, hogy az 0j obszervatoériumot hasznalt
miszerekkel szereljék fel. De kozremtikodést 6rommel véllalt a szervezésben, és ennek
megfelelden fel is gyorsultak az események. 1877. marcius 10-én kelt levelében Konkoly mar
a megvaldsitds részleteirdl irt, s egy marcius 5-én kelt nyugta tantsaga szerint 1.300 forintot,
azaz jelentds elGleget is kapott a miszerek beszerzéséhez. Haynald még marciusban kozolte
Henning Alajos jezsuita igazgatdval, valamint Trefort Agoston miniszterrel is az
obszervatorium alapitasanak tervét, mindkét helyrdl pozitiv valaszt kapott. Az érsek ugyanis
intézetét a jezsuitdk gimnaziumadra szerette volna bizni, s a csillagda miikodését az oktatas
kiegészitéseként képzelte el.**

Marciusban Tomsich Matyas uradalmi mérnok a csillagda elhelyezésére a gimnazium
lépcs6hazanak tetejét ajanlotta, id6kozben azonban tjabb Otletek is sziilettek. Az érseki
palota parkjanak dombja, esetleg a gimnazium udvara is szdba keriilt, kiilon csillagdanak
szant épiiletek-tornyok szamara. Az egyeztetésekben ekkor mar részt vett Schenzl Guidd
meteorologus, s id6kozben P. Braun Karoly S. J. atyaval, az intézmény késébbi vezetdjével is

4 Bauer Norbert — Bajzath Judit: ,igézd virdgok szemlélésében” — Haynald Lajos
természetrajzi hagyatéka. Magyar Természettudomanyi Mizeum, Budapest, 2016. 71, 74-
75.

#2 Bibliografiai adatait 1d. az el6z6 labjegyzetben. A gazdagon illusztralt konyv alapos
attekintést, hidnypotld osszegzést ad Haynald szerteagazo botanikai tevékenységérdl, és
természetesen a kidllitasnak is emléket allit. A kiallitast rendezte: Bajzath Judit, a szakmai
rendez6 Bauer Norbert volt.

4 Bartha Lajos: A kalocsai Haynald-Obszervatorium és csillagaszainak jelentdsége a
tudomanytorténetben. In: Haynald biboros emlékezete. Haldlanak centendriuma
alkalmabdl Kalocsan elhangzott eldadasok. 1991. Kiadja a Kalocsai Ersekség és a TIT
Kalocsai Tagszervezete. 18. (A tovabbiakban: Bartha 1991.)

4 Gyulafehérvari Erseki Levéltar (GyEL) Cat.4. 1366/1859. (502. doboz) Haynald 1859. 4pr. 5-
én kelt levele Andrasi Istvan érkanonok-csillagdszhoz.

% Mojzes Imre: A kalocsai Haynald Obszervatérium torténete. Budapest, 1986. 48-49. (A
tovabbiakban: Mojzes 1986.)
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megkezdddott a levelezés. Ev végére pedig véglegessé valt az elhelyezés is: elhataroztak,
hogy a csillagdat a gimndzium lépcséhazanak tetején épitik.4

1877. janius 3-an irta alda Haynald Lajos érsek a csillagda alapito levelét, s a terv igen
rovid id6 alatt valosagga valt: 1878. julius 1-jén Konkoly Thege minden &ltala rendelt, illetve
készitett eszkoz elkésziiltérdl adott hirt, 1878. oktdber 8-an pedig felvették az els6 leltart,
addigra lényegében minden miszer meg is érkezett. (Az épitési munkalatok 1878 nyaran-
Oszén folytak.) Konkoly a mindség kovetelményeibdl nem engedett, de vasarlasaival
kapcsolatban vadak is érték, miszerint az altala mar nem hasznalt régebbi eszkozoket
ajanlotta fel ujként. Konkoly igen hatarozott és kemény hangon utasitotta el az ellene
felhozott vadakat, de hangja az érsekkel szemben mindvégig igen tiszteletteljes maradt.”

A Haynald-obszervatorium alapitasanak terve 1877-ben orszagos visszhangot keltett.
A tervrél a Vasarnapi Ujsag is beszamolt, kiemelve, hogy a kezdeményezést Trefort Agoston
miniszter kiilon levélben koszontotte. A lelkesedés érthetd, ha figyelembe vessziik, hogy
Magyarorszagon akkoriban a szabadsdgharc 6ta nem volt korszer(i allami csillagvizsgald
intézet. Néhany évvel korabban létesitette magan-obszervatoriumat Konkoly-Thege Miklds
Ogyallan, ennek sorsa azonban értelemszertien az adott személy vagyonatdl, anyagi
lehetdségeitdl fliggott. Ezért volt jelentds Kalocsan egy olyan obszervatorium alapitasa,
amely ha nem is allami intézmény, de folyamatos miikodése feltehetéen hosszutavon
biztosithato. Haynald alapitasi szandékaban hatarozottan jelen volt, hogy az intézményt
oktatasi célokra is hasznositsdk. A jezsuitdk gimndziuma révén ez lehetségesnek tiint, s ez
igy mar valoban tjdonsagot jelentett, hiszen iskolai csillagvizsgalok épitésére korabban is
volt példa, hasznalatuk azonban altalaban nem épiilt be szervesen az oktatasba. A személyi
feltételek is idedlisak voltak, Kokoly-Thege Miklos megalapozottan, a kor szinvonaldnak
megfeleléen rendelte meg a csillagda berendezéseit (a két kupolat Ogyallan készitették, és
1878-ban hajoval hoztak Kalocsara, kozben Merz miincheni és Cooke yorki mitihelyében
elkésziiltek a miiszerek), pater Braun Karoly S. J. (1831-1907) és Hiininger Adolf S. J. (1849-
1911) személye pedig biztositékot jelentett a szinvonalas miikodés tekintetében. Az
obszervatoriumot 1884-ig Braun, 1884-85-ben Hiininger, majd 1885-t6l 1913-ig Fényi Gyula
vezette.*

Voltak, akik érdekes parhuzamot vontak az alapitas kapcsan. Az 1770-es években
Hell Miksa, a kor jelentds magyar csillagdsza kozremtkodésével, Esterhdzy Karoly egri
piispok adomanyaként épiilt meg az egri Lyceum csillagdsztornya, amely az évtized végére
Eurdpa egyik legkorszertibb, legjobban felszerelt tudomanyos intézményévé valt. A 19. sz.
masodik felében, Kalocsan Hell Miksa szerepét Konkoly-Thege Miklos vette at, a tehetds
tamogato Esterhazy helyébe pedig Haynald lépett, még az évszamok is stimmelnek, 1778-
ban végezték az els6 észleléseket Egerben, azutdn szdz év mulva, 1878-ban kezdték meg a
munkat Kalocsan...#

4 Mojzes 1986. 50-52

4 Vargha Domokosné: Konkoly Thege Miklés magyar nyelvi irdsai. In: Magyar Tudomany,
2001/7. Internetes, html-valtozatban: www.matud.iif.hu/01jul/vargha.html (letoltés
datuma: 2019.03.16.). (A tovabbiakban: Vargha 2001.)

48 Bartha 1991. 17-19

# Ponori Thewrewk Aurél: A Haynald-csillagda alapitdsdnak el6zményei. In: Haynald
biboros emlékezete. Haldlanak centendriuma alkalmabdl Kalocsan elhangzott eléadasok.
1991. Kiadja a Kalocsai Ersekség és a TIT Kalocsai Tagszervezete. 13
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Konkoly-Thege 1878. november 11-én kelt levelébdl kideriil szdmunkra, hogy a
fesziiltséget az O tevékenységével kapcsolatban az okozta, hogy mig a csillagda terveit 6
készitette, s a sziikséges eszkdzok beszerzésével is 6t bizta meg az érsek, a jezsuita rend
részérdl kijelolt intézményvezetének, Braun Karoly S. ]. atydnak masok voltak az
elképzelései a csillagda felszerelésével, miikodésével kapcsolatban. Konkoly-Thege azonban
kitartott a modern eszkozok, pl. a tavird ,morsekésziilék” beszerzésének sziikségessége
mellett. November 26-an kelt levelében ujra szova tette, hogy rosszul esik neki P. Braun
rosszindulata, hogy mindenben hibat keres. Ev végére az uradalmi mérnok jelentést irt az
épitkezés befejezésérdl, az elszamolds szerint az épités 10 ezer, a miszerek beszerzése
16.400.- Ft-ba kertilt.>

A Haynald-obszervatorium létesitése a  csillagvizsgald alapitasok nagy
fellendiilésének kezdetére esik. Berendezésének idején a koOzepes nagysagu
obszervatoriumok kozé tartozott, ekkoriban nem egy hires kiilfoldi egyetem is csak joval
szerényebb csillagvizsgaldval rendelkezett. A kalocsai csillagvizsgdld azonban nemzetkozi
hirét nem a felszerelésének, hanem csillagdszai szorgalmanak koszonhette. Ha figyelembe
vessziik, hogy az intézményben elsésorban a Nap vizsgalataval foglalkoztak, akkor a
Haynald-obszervatérium a napészleld allomasok kozépmezdnyébe tartozott felszereltség
tekintetében. De ennél el6kel6bb helyet biztositott szdmadra az itt végzett rendszeres
protuberancia észlelés. Az alapitds iddszakdban ui. a Haynald-obszervatorium olyan munkat
végzett, amely akkoriban csak kevés csillagvizsgalé munkatervében szerepelt. Igy a 19.
szazad utolso6 negyedében, s6t még a 20. szdzad elején is nemzetkozi jelentdségli volt a
Kalocsan végzett csillagaszati tevékenység.>!

Késébb maga Fényi Gyula S. J. (1845-1927), a vilaghirtivé valt jezsuita csillagasz
(1885-t6l az intézmény igazgatoja) tett érdekes megjegyzéseket a csillagda alapitasaval
kapcsolatosan. Fényi ugy vélte, hogy a csillagdszat és a gimndziumi oktatds 0sszekotésének
tervével Haynald valdjdban megeldzte korat. A gyakorlatban nem is valdsult meg igazan
szandéka, mivel a csillagvizsgald a késObbi miikodése soran 6ndlld intézetté ndtte ki magat,
mely a gimnaziummal csak kiils6leg maradt 6sszekottetésben, s helyzeténél fogva az ifjusag
latogatasai koriilményesek-nehézkesek voltak. Fényi az alapitds kapcsan parhuzamként
megemlitette a romai Specula Vaticana-t, a papai csillagvizsgalot, amelynek 6se az olasz
allam kezére keriilt, de IX. Pius és XIII. Le6 papak fontosnak tartottdk egy kiilon vatikani
intézmény fenntartdsat. A kalocsai és a vatikdni intézmény Fényi szerint szinvonaldban
ugyan nem, de létrehozdsat tekintve mégiscsak 0sszehasonlithato. Haynald eredetileg nem
gondolt kiilon szakszemélyzetre, a tandrokra szerette volna bizni a csillagdat, de miutan a
jezsuita rend P. Braunt, egy asszisztenst, valamint még egy laikus testvért is rendelt a
miikodtetésére, az intézmény fenntartasat az érsek évenkénti segéllyel tdmogatta. A
koltségek egyébként az alapitdssal nem értek véget, a hozzaérté személyzet munkaja tjabb
kiadasokat, beszerzéseket, kozlési dijakat eredményezett, de az érsek ezeket is Grommel
fedezte. Haynald életében a csillagvizsgald koltségei 1889-ig 0sszesen 45 ezer forintot tettek
ki. Ebbdl 25 ezer forintot az épitkezés €s a csillagaszati eszkdzok beszerzése jelentett, masik
huiszezret pedig a késébbi megrendelések, konyvtari, nyomtatasi koltségek, javitasok, éves
segélyezési dijak. Végiil, haldla el6tt Haynald a csillagda hosszu tava miikodését is
biztositotta egy nagyobb alapitvannyal, s ez az alapitvany emelte valdjaban az allando
tudoményos intézmények sordba a kalocsai csillagdat. (Az alapitvany Osszege valdjaban az

50 Mojzes 1986. 53.
51 Bartha 1991. 17, 21.
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elsé vilaghaboruig biztositotta az obszervatérium mikodését, mivel utdna sajnos értékét
veszitette.)?

Konkoly Thege egyébként késébb is kapcsolatban maradt Kalocsaval, 1881
juniusdban egy levelében arra kérte az érseket, hogy egy kollégdjanak megmutathassa az
obszervatoriumot. 1885. januar 12-én, Haynaldhoz irt utolsé levelébdl pedig az is kidertil,
hogy a csillagaszati munkalatokat is szemmel tartotta, s az Akadémia III. osztalyanak iilésén
késziilt a kalocsai megtigyelések eredményeit kozolni.>

Bar Haynald eredeti alapitdi szdndéka, az elsGsorban a gimndziumi oktatds céljait
szolgdld csillagda nem valdsult meg, a csillagvizsgdld ,irdnyvaltasat”, tudomdanyos
intézménnyé valasat maga az érsek még életében tudomasul vette, s6t tAmogatta. A csillagda
igazi hdskorat, nemzetkozi hirnevét Haynald mar nem érte meg, a napfolttevékenység, a
protuberancidk kutatdsa azonban még az O életében megkezdddott. Késobb ezek a
vizsgalatok, Fényi Gyula évtizedeken at, nagy szorgalommal lejegyzett megfigyelései tették
hiressé a csillagdszok kozott a megfigyelések helyszinét, Kalocsat, s a megfigyeléseket végzd
Fényi Gyula pedig id6kozben a nemzetkozi szakirodalomban az egyik legtobbet idézett
magyar csillagassza valt.

7. Archeoldgia, torténeti érdeklédés

Haynald érdekl6dése, figyelme a botanikdan és csillagdszaton tul kiterjedt az
archeoldgiara és a torténettudomanyra is. Erdélyi pilispokként egy verespataki banyaban,
1855-ben eldkertilt Okori leletet juttatott el a Nemzeti Mtzeum szdmadra, s ez a figyelmesség
és adakozokedv késébb is jellemzé maradt rd. 1862-ben egy gyulafehérvari maganhazban
taldlt k6 feliratat kiildte el Theodor Mommsennek, a hires tudodssal még 1857-ben
ismerkedett meg, amikor Mommsen egy magyarorszagi €s erdélyi utazas alkalmaval okori
romai feliratok maradvanyait kutatta.** Mommsen levelei, feljegyzései tiikrében Haynald
volt az egyetlen olyan ember, aki erdélyi uitja sordn komoly benyomast tett ra, rola ugyanis
tobbszor is megemlékezett. Kiemelte szeretetreméltdsagat, nyelvtudasat, botanikai tudasat.
Mommsen egyébként els6 magyarorszagi utja soran mindossze két személyiségrol
fogalmazott meg pozitiv véleményt: E6tvos Jozsefrdl és Haynaldrol.®

A miemlékek-régiségek irant érdekl6dd kortarsak elsésorban a gyulafehérvari
székesegyhdz helyreallitasat koszonték Haynald piispoknek. A templom tetézete még 1849-
ben megsériilt, a javitdsi munkdk igy tulajdonképpen elkeriilhetetlenek voltak. Haynald a
,kdrment6” munkadlatokat kovetdéen megtisztittatta a templom belsé falait a meszelési
rétegektdl, majd kiegészitették a hidnyzo6 részeket az épen maradt régiek mintdjara, s igy a

52 Fényi Gyula S. J.: A Haynald-obszervatorium. Alapitdsa, leirdsa, tevékenysége. Budapest,
Az Athenaeum R. Tarsulat Konyvnyomddja, 1896. (Kiilonlenyomat a Katholikus
Szemlébol) 5-11, 17-19.

5 Vargha 2001. http://www.matud.iif hu/01jul/vargha.html A letoltés datuma: 2019.03.16. (A
tanulmanyban egyébként megtaldlhatdak az emlitett Konkoly-Thege levelek kozlései.)

5 Dr. Cserny Béla: Alsdfehér varmegye torténete a romai korban III. Varmegyénk teriiletén
talalt romai maradvanyok és leletek leirasa és statisztikdja. In: Herepey Karoly — Dr. Cserni
Béla: Alsofehér varmegye monografidja II/1. Alséfehér varmegye dskora. 1901. 508.

% Szildgyi Marton: Theodor Mommsen és E6tvos Jozsef ismeretsége. In: Aetas 2005. 20. évf. 3.
szam, 131-132.
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székesegyhaz koéfaragdi és szobraszati diszitése egészen tisztan, eredeti szinvilagaban jelent
meg. Tobb mint két évtizeddel késébb, 1876-ban jelent meg Henszlmann Imre templomot
ismertetd irdsa, melyben Haynald eljarasat dicsérte, kivanatosnak tartva, hogy ezt a ,,jozan és
tartozkodd restauratiot” a templom-kiilsén is folytassak.” A gyulafehérvari templomfeltjitas
Pannonhalmara is hatdssal volt, Kruesz Krizosztom, késébbi féapat az 1850-es években l4tta,
és napldjegyzetei szerint ez az épitkezés adta szdmara az elsé 0sztonzést a pannonhalmi
templom helyreallitasara.””

Romai tartozkodasa idején, 1866-ban Haynald archeoldgia orakat latogatott s nagy
szenvedéllyel tanulmanyozta a régiségeket.®® Kalocsai érsekként anyagi tamogatdsaval
lehet6vé tette a kalocsai és bacsi kozépkori székesegyhazak falainak foltarasat. 1869. oktdber
18-an Henszlmann Imre az akadémia tagsaga el6tt ismertette a kalocsai d4satdasok
eredményeit. Az el6adas utan elismerden szolt Haynald aldozatkészségérdl és buzgalmardl,
kiemelte, hogy az asatasokat Haynald érsek ,sajit nemes tudomdny szomja dltal dsztonozve”
minden felszdlitas nélkiil, maga kezdeményezte, a feladatra szakembert kért fel, és minden
koltséget bOkeziien viselt. Ezért elhatdroztdk, hogy jegyzokonyvileg is kifejezik az Akadémia
tiszteletét Haynald irant. Az elndk, E6tvos Jozsef levélben tett eleget a megbizatasanak, s
csatlakozott a koszonethez.® Az asatdsok 1872-ig folytatddtak, s a rakovetkezé évben
Henszlmann az egyhazmegyében végzett asatdsainak eredményeit egy német nyelvii
konyvben kozolte. A kotetben kozel hetven oldal terjedelemben targyalta a kalocsai két
kozépkori (11. és 13. szazadi) székesegyhazak feltart emlékeit, majd folytatta a batmonostori
bencés apatsdg romjainak ismertetésével kb. 40 oldal terjedelemben, végiil a kozépkori masik
székhely, Bacs varanak, ferences templomanak, székesegyhdzanak s egy Ortornyanak és
kdpolnajanak emlékei keriiltek sorra tobb mint 6tven oldal terjedelemben.® Az &satdsok
teljes koltsége egyébként (Henszlmann tiszteletdijdval, a kozlések nyomtatasi koltségeivel
egylitt) 0sszesen 7.533 forint volt.®!

Elsé latasra taldn talzonak is tinhet a sok dicséret, de figyelembe kell venniink, hogy
Haynald vallalkozasat ekkor ,elsé fecskeként” iidvozolték, folytatdsra varva. KésObb
szomoruan allapitottdk meg, hogy kovetdkre alig taldlt, hasonlé szerepben Kruesz
Krizosztom pannonhalmi féapatot emlitették még 1876-ban, majd Ipolyi Arnold pilispokot
Besztercebdnya egyhazi emlékei kapcsan, 1878-ban.?? Joval késébb, 1912-ben Lyka Karoly a
német muzeumok kiadvanyait ismertetve, azok tamogatottsaga kapcsan sajndlattal
allapitotta meg, hogy Magyarorszagon a hasonlé magatartas lényegében hidnyzik: ,Nalunk

5% Archeoldgiai Ertesitd, 1876. X. kotet, 2. sz. 40, 43. Henszlmann Imre: A gyula-fehérvari
székes-egyhaz.

57 Levardy Ferenc: Pannonhalma épitéstorténete IV. In: Miivészettorténeti Ertesitd 11. évf.
(1962) 1. szam, 16.

58 Archeologiai Ertesit, 1870. IIL. évf. 1. sz. 31 (Haynald Lajos mint régész.)

% MTA, RAL 542/1400/1869.

% Henszlmann Imre: Die Grabungen des Erzbischofs von Kalocsa Dr. Ludwig Haynald.
Geleitet, Gezeichnet und Erklart von Dr. Emrich Henszlmann, Leipzig, in Commission bei
C. A. Haendel, 1873.

¢! Fittler Ferenc uradalmi pénztaros altal 1881. okt. 18-an kelt kimutatas: KFL.I.1.c. Haynald,
tudomanyos, 2444/1881. sz.

62 Budapesti Szemle 1878. 33-34. szam, 170. Henszlmann Imre értesitéje Ipolyi Arnold: A
beszterczebanyai egyhdzi mtiemlékek torténete és helyredllitasa c. munkajardl.
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sajnos, az ily direkt tAmogatas, a mecénas e tipusa Haynald érsek 6ta nem jelent meg, 6 volt
az utolso bdkez(i, minden fenntartas nélkiil vagyont dldoz6 tudomanybarat.”

A feltart jelentGsebb régészeti leleteket egyébként elsGsorban a Nemzeti Mtzeumnak
adomanyozta az érsek. Neve igy az 1870-es években rendszeresen szerepelt az adomanyozok
listain, az Archeolégiai Ertesitében. Erdekességként jegyezziik meg, hogy egy alkalommal
érseki pecsétnyomokat (1875), majd az 1792-es kirdlykoronazas alkalmaval hasznalt
loszerszamokat (1882) is ajandékozott, gyarapitva a Nemzeti Muizeum régiségtarat.

1878-ban Haynaldot a magyarorszagi miemlékek ideiglenes bizottsaga kiiltagjava
valasztottdk Kruesz Krizosztom pannonhalmi féapattal egytitt.** 1880-t6l ezen kiviil tagja
volt a Vallasalap miikodését ellenérzd vegyes bizottsagnak, mely a vallas- és kozoktatastigyi
miniszterrel konzultdlva véleményt nyilvanitott nagyszabasi templom-feltjitasi és
restaurdciés munkalatokban. A kormdanyzati kezelés(i, de katolikus jellegi Vallasalap ui.
ezekre a célokra jelentds Osszegeket koltott, 1884 végén pl. 6t év adatait Osszegezve a
kovetkez6 templomokat emlitik: budavari templom (500 ezer forint), pesti lipdtvarosi
templom (400 ezer), kassai templom (200 ezer), bartfai templom (50 ezer). A plispoki kar
véleménye egyébként ezekkel kapcsolatban az volt, hogy a Valldsalap ne koltson
,monumentalis épiiletekre”, hiszen igy néhany ,nagyberuhdzads” lényegében a teljes
vagyont lekototte.

1880-ban, amikor XIII. Leé megnyitotta a kutatdsok el6tt a Vatikani Levéltarat,
Haynald volt az elsd, aki a romai magyar vonatkozast anyagok foltarasara és kozlésére (a
Monumenta Vaticana sorozatdra) nagyobb Osszeget ajanlott, majd & kérte az orszag tobbi
fépapjanak tdmogatasat.®® (Ebben nyilvan fontos szerepe volt Frakndi Vilmos személyének,
Haynald és Fraknoi jo kapcsolatanak.) Haynald tiz éven at évi 500 forintot ajanlott, azzal a
kikotéssel, hogy a szerkesztés és a nyomtatds Magyarorszagon torténjék. Levélben kereste
meg Jacobini biboros allamtitkart, kozremitikodését kérve, és talalkozot szervezett a hazai
tdmogatok szamadra 1882. junius 4-re, a Szent Istvan Tarsulat iiléstermébe. Hamarosan
mintegy 70 ezer forintnyi felajanlds érkezett, a pénz kezelésével a Szent Istvan Tarsulatot
biztak meg.®

A vatikani levéltarbdl, még annak ,zart korszakabdl” egyébként Haynaldnak is
voltak személyes tapasztalatai, néhany alkalommal személyesen is jart ott. 1862. janius 14-én
jegyezte le utitarsa, Lonhart Ferenc Romaban, hogy Haynald piispokkel egyiitt latogatdst tett
Theinernél a vatikdni konyvtar-levéltar igazgatdjanal, akinek szobdjabdl gyonyort kilatas
nyilt Romaéra. Theiner megorvendeztette Sket néhany oklevéllel, megmutatott néhany
aranybullas példanyt , Béla és Matyas kirdlyainktol”, kiemelve a magyar kirdlyi kancellaria
okleveleinek szépségét.®® KésObb, 1864-1865 forduldjan Fabj apat jelezte neki egy levelében,
hogy rémai baratai a vatikani levéltari igazgatdi megbizatast szeretnék kieszk6zolni szamara
(ehelyett végiil a rendkiviili igyek kongregaciojahoz keriilt).

63 Magyar Figyel6 1912/3. 66.0. Lyka Karoly: A mi mtazeumaink c. irdsaban.

¢+ Archeoldgiai Ertesits 1879/1. fiizet, 1.

65 KFL.L1.c. Haynald, Politika, szam nélkiil, 1884.

6 Frakndi 1894. 16-17.

7 Magyar Sion (Uj Magyar Sion) 13. évf. 1882. 446, 515-517, 521. 1. Ertekezések: Monumenta
Vaticana Hungariae historiam illustrantia — Frakndi Vilmos jelentése.

6 Lonhart Ferencz: Olasz-uti jegyzetek. In: Gyulafehérvari fiizetek II. Szerk. Veszely Karoly.
Kolozsvartt, a rom. kath. lyceum bettiivel, 1862. 243.
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Az érsek nemcsak Fraknoi Vilmos romai kutatdsait-torekvéseit segitette, szamos
magyar kutato-torténész szamara kozvetitett, adott ajanlolevelet a kiilfoldi kutatasokhoz.
Otthondban is szivesen fogadta 6ket, Marczali Henriket pl. 1883-ban varta Kalocsara, ahol —
Haynald szohaszndlataval élve — kedve szerint ,bavarkodhatott” a levéltarban az érsek
vendégeként.® 1885 decemberében Thalloczy Lajos koszonte Haynald ajanlasait a romai és
briisszeli jezsuita generalisokhoz, melyek Fraknoi kozvetitésével jutottak el hozza Romaba.”

1870-1891 kozott, csaknem minden esztenddben terjedelmes torténeti tanulmanyok
jelentek meg a Kalocsa-Bacsi Féegyhdzmegye sematizmusaiban Henszlmann Imre, Fraknoi
Vilmos, Varosy Gyula és Wieser Frigyes S. ]. szerz6ktdl, altalaban kozépkori témakban, latin
nyelven. Osszesen 20 hasonld egyhdztdrténeti tanulmany jelent meg Haynald érseksége
idején, s az 6 hatasat-igényességét jelzi, hogy el6tte nem volt példa hasonld publikacidkra, s
az irasok az érsek haldla utan elmaradtak az egyhazmegyei évkonyvekbdl.”

8. Képzomiivészetek: bizottsagok, kiallitasok, kezdeményezések

Haynald képzdémiivészetekhez is kothetd, elsé ,hivatalos megbizatdsa” 1872-ben
tortént, amikor Pauler Tivadar vallas- és kozoktatasiigyi miniszter kinevezte az orszagos
mugyljtemények (Magyar Nemzeti Muzeum, Orszagos Esterhdzy-Képtar, Kézrajz- és
Rézmetszetgylijtemény) megvizsgaldsara kikiildott bizottsag tagjava. A Bizottsagot grof
Miké Imre vezette, Haynald a kinevezést 1872. szeptember 10-én, Pesten kelt levelében
elfogadta.”? 1873 nyaran az MTA igazgatdtandcsanak javaslatara a nagyterem fresko-
képekkel val6 diszitése ligyében kinevezett bizottsag tagja lett.”> Késdbb, 1874 juniusaban az
Orszagos Képzémiivészeti Tarsulat igazgatd-valasztmanya kérésére a miicsarnoki orszagos
bizottsagi tagsagot is elfogadta.” A pilispokok koziil a hasonld férumokon altaldban Ipolyi
Arnold volt még ott mellette, vele alldspontjat altalaban egyeztette. Az érsek bizott Ipolyi
szakértelmében és véleményében, melyhez sziikség esetén tekintélyét-befolyasat
,kOlcsonozte”.

Haynald 1875-ben ezer forintos alapitvanyaval tdmogatta a M{icsarnok létrehozasat,
majd 1880-ban 6 ezer forintos alapitvanyt tett ,,az egyhazi festészet emelésére”, ugyanekkor a
Vallasalapbol évi 5 ezer forintot igértek a kiallitott festmények verseny utjan torténd
dijazdsdra. Az 1877-ben, nagy tinnepélyességgel megnyilt Micsarnok kapcsan egyébként
néhdny éven beliil anyagi problémadkrdl, adossagokrol is beszamoltak, a kidllitasok bevétele
nem volt elegendé a miikddés finanszirozdsahoz, a kiilonféle felajanldsok mellett allami
tamogatast stirgettek, francia példakra hivatkozva.”

% MTA, Kézirattar, Ms. 5041/22. Haynald levele Marczali Henrikhez 1883. marc. 10.

7 Dunamelléki Reformatus Egyhazkeriilet Radday Levéltara (RL), C/82. 17. doboz, Haynald
Lajoshoz intézett levelek, Thalléczy Haynaldhoz, 1885. dec. 15.

7t A Kalocsa-Bécsi Féegyhazmegye torténeti sematizmusa 1777-1923. Szerk.: Lakatos Andor.
Kalocsa, 2002. 8. A tanulmanyok felsorolasat 1d. a sematizmusok bibliografiai leirasanal:
420-422.

72 KFL.I.1.c. Haynald, Politika, sz.n. 1872.

7 Budapesti Kozlony 1873.07.04. 152. szam, 1255.

74 Budapesti Koz1ony 1874.06.25. 143. szam, 1154.

75 Vasarnapi Ujsag 1875.05.07. 275. és 1880.03.21. 12. szam, 189.

65



Tudomanyos Mozaik 17. Tomori Pal Féiskola

Haynaldnak a képzémivészetek terén nem volt , gytjtészenvedélye”. A templomok
szamara vasarolt festményeken, targyakon kiviil 0sszesen egy nagyobb Osszegi vasarlasardl
tudunk 1876-bdl, ekkor egy itdliai szobrdsz marvanybol késziilt munkajat vette meg, a
szobor Dante Beatrice-jét abrazolta.”s Erseki székhelyének ,6rokolt” miiértékeit ugyanakkor
kiallitdsokon is szivesen bemutatta, ill. restaurdltatta. Magankdpolnajanak ereklyékkel
diszitett ,hazi oltarkaja”, az Angyali tidvozlet oltarképével pl. szdmos kiallitdson szerepelt.
A hazi oltarkat egykor Maria Terézia adomanyozta Patachich Addm érseknek, korabban az
uralkodéhdaz kincstaranak szakralis emlékeket Orz0 részéhez, az un. Geistliche
Schatzkammerhez tartozott, melynek 1758-as inventariumaban leirasa még szerepelt. A
Michelangelo angyalrajzainak hatasat tiikr6z6 oltarképet a leiras szerint Federico Barocci
(1528-1612) rémai festd készitette. Az ajandékozas részletei nem ismertek, s késObb az
emlitett leiras is feledésbe meriilt, igy a 19. szdzadban téves feltételezések sziilettek a kép
alkotdjara vonatkozodan, elébb Raffaellonak, késobb Hans von Aachennek tulajdonitottak. Ez
utdbbi, téves attribticié elészor 1868-ban, az Archeoldgiai Frtesitében jelent meg, mely
beszamolt az Archeologiai Bizottsdg oktober 6-ki iilésérdl. Ekkor Rémer Floris ,, Aacheni
Janos”, Rudolf csaszar udvari festéje miiveként mutatta be a hazi oltarkat, melyet , Haynald
Lajos kalocsai érsek palotaja kapolndjaban talalvin, megujittatott.” A becses darabra a Magyar
Képzémivészeti Tarsasag 1867-es kiallitasa kapcsan figyeltek fel. Feltehetéen ekkor kérhette
Haynald Lajos érsek Eduard Freiherr von Sacken (1825-1883) régész, miivészettorténész
szakvéleményét a becses darabbal kapcsolatban. Sacken 1854-t3l a Csaszari Frem- és
Régiséggylijtemény Ore volt, részletes elemzésében a hazi oltar oltarképének készitdjeként
Johann von Aachent nevezte meg, a készitését pedig a 17. szdzadra datalta. A kalocsai hazi
oltarka késébb tobb kidllitdson is szerepelt: az 1873-as bécsi vilagkiallitdson, az
arvizkarosultak javara rendezett 1876-os miiipari és torténelmi emlékkiallitason, az 1884-es
orszagos torténeti 6tvosmui-kidllitdson, az 1887-es bécsi egyhdzmiivészeti kidllitdson és az
1896-0s millenniumi kiallitason is.””

9. Kisérlet a torténeti és egyhazi festészet megujitasara, eszmék és eszmények

Haynald 1880-ban tett egyhdazfestészeti alapitvanyanak a kalocsai levéltari iratok
kozott 1885-bdl vannak el6szor nyomai. Az 6sztondijat ez alkalommal Benczur Gyula egyik
tanitvanya, Kimnach Laszld nyerte el. Az alapitvany kamataibdl harom éven at fizettek évi
350 forintot a dijazottaknak, az elbirdlast az Orszagos Képzémiivészeti Tarsulat mtivészi
bizottsaganak szakértdi végezték. Az Osztondijakat késébb szobradszok is elnyerhették, és
egészen az elsd vilaghabortig adomanyoztak.”

A korabeli sajto segitségével gytijthet6 még néhany informacio a dijazottakrol:

Kardos Gyula fest6, 1888. (1889?) 300 Ft, harom évre. Kardos Benczur Gyula
tanitvanya volt, az 0sztondijat egy Job abrazoldssal nyerte, és olaszorszagi tanulmanyutjara
hasznalta fel. (Kozolve: Muvészi Ipar, 1889.) Roskovics Ignac festd 1881-ben haromévi

76 A szobor talapzatan Fabj Altini véset szerepel, ez a név feltehetéen Haynald romai
agensére, Fabj apatra utal, aki a vasarlas kozvetitSje, esetleg a szobor el6zd tulajdonosa
lehetett.

77 A hazi oltarkaval kapcsolatos, még nem publikalt kutatdsi eredményeket kéziratban,
Lakatos Adél bocsatotta rendelkezésiinkre. Segitségét ezuton is kdszonjiik.

78 KFL.I.1.c. Haynald, Tudoméanyos, Haynald festészeti és szobraszati 6sztondij 1885-1909.
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Osztondijat kapott egy Osszegben, segitségével Miinchenben tanult 1881-1882-ben, majd
1883-ban Italidba utazott. Trefort miniszter tdmogatta, ¢ ajanlotta, hogy egyhazi festészetre
valtson, és livegfestészetet is tanuljon Kratzmann Edénél. (Kozolve: Vasarnapi Ujsag, 1895).
Spissdk Imre szobrasz nevét 1892-ben emlitik, 350 ft-os egyhdzmtvészeti 6sztondijat kapott.
(Kozolve: Religio 1892)7

Az 0Osztondij kapcsan idénként megjegyezték, hogy a 300-350 Ft-os éves Osszeg
kevésnek bizonyult a kiilfoldi tanulmanyok fedezésére, ezért fordult el6, hogy haromévi
Osztondijat itéltek oda egy Osszegben. Nehézséget azonban nem csak az anyagiak jelentettek,
a ,szort adatok” a tdAmogathatd palyazatok hidnyat is jelenthetik, és valdszintileg jelentik is a
valdsagban. Eléfordult ugyanis, hogy a torténelmi festészet fellenditésére alapitott Ipolyi-
dijat sem adtdk ki tiz éven keresztiil, mivel nem érkezett be megfelel6 palyamd. Ipolyi
Arnold, az Orszagos Magyar Képzémiivészeti Tarsulat elncke a kovetelmények kapcsan a
kovetkezdket fogalmazta meg: mivészetiink legyen jo, szép és korrekt rajzban és szinben,
nemes a felfogdsban, bajos a kivitelben, s ezen feliil magyar legyen kifejezésben és
alakitdsban. A témaéanak lehetSleg magasabb szellemi, torténeti, erkolcsi, vallasi stb.
felfogasaban és eldadasaban adjon mélt alakot. Ezzel szemben ,A HET” c. folyéiratban (a
késébbi Nyugat irdnyaba mutato, , halado szellemiségii polgarsag” lapjaban) a kdvetkezdket
irtdk 1898-ban: ,A mi idénk nem kedvez a historids festészetnek. S bebizonyult, ami el6re lithatd
volt, hogy pusztin pénzzel nem lehet feltimasztani egy nagyon tiszteletre mélté miifajt, mely azonban
mdr nem a mi idonké.” Ennek ellenére a Tarsulat vezetésége fokozott figyelmet forditott arra,
hogy a Miicsarnokban rendezett tavaszi és Oszi kiallitdsokon els@sorban torténelmi és
egyhazi témaja festményeket mutassanak be.*®

Ipolyihoz hasonlé mddon nyilatkozott a mtivészetek hivatasarél Haynald 1872
februdrjaban, amikor Liszt Ferenccel egyiitt a szini képezdében jart, és megtekintette a
novendékek eldadasat. ,Ndlunk a miivészeteknek és igy a szinmiivészetnek is sajit céljan kiviil
nemzeti célja is van, s a nemzet életében, annak nagysigihoz csak gy vdilhatik tényezdévé, ha
meguetve a divatos és 1éha irdnyt, magasabb szinvonalra tor, s az életnek mélté iskoldja lesz.”®' Az
érsek hasonl6 okokbdl értékelte nagyra pl. Blaha Lujzat, és irta réla Lisztnek egy levelében:
»Soha miivész, vagy miivelt ember nem volt, kinek minden szaviban, minden mozdulatiban annyi
magyarsig nyilatkozzék meg, mint 6benne.” — a magyar bdj, a magyar lélek kifejez6je minden
id6kre Blahané marad, és magyarsadga mellett mégis abszolut mvésznd, sikeres Bécsben és
Parizsban is.®2

Természetesen elmarasztald megitélésre is volt példa, Zichy Antal 1871. majus 1-jén
kelt levelében tudatta Zichy Mihallyal, hogy Haynald, Ipolyi és az egész klérus felhdborodott
képei lattara. A hivatalos pesti kritika is lestjtéan nyilatkozott rola, kérték, hagyjon fel
tendenciozus képeivel. A komoly, drdmai-kritikus abrazolasmod, linnepélyesség-cicoma
nélkiil sokakat sértett, Zichy viszont az embert kereste a maga torténeti valdsagaban. Nem
csupan egyhazi kérdésrél-megitélésrdl volt szo, hasonld helyzetekben a politikai elit

7 A sajto kutatdsdhoz az Arcanum Adatbazis Kft. ADT internetes tartalomszolgaltatasat
hasznaltuk: https://adtplus.arcanum.hu

80 Gergely Attilané Baktai Julianna: Az Orszdgos Magyar Képzémivészeti Tarsulat a
miivészeti élet iranyitd intézménye (1880-1900) In: Ars Hungarica 1979. 7. évf. 2. szam, 48-
50.

81 Budapesti Kozlony 1872.02.04. 27. szam, 215.

82 Szinhazi Elet 1926/4. szam, cimlapon: Blaha Luijza.
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,Osszezart”, s a kormany is moddszeresen keriilte, hogy barmivel megbizza...83 Zichy
megitélésén a késdbbiekben ,konnyitett” Ferenc Jozsef tekintélye, a kirdly ui. hosszasan
nézte a miavész XV. szdzadbeli orgidjat, és az eretnekek égetését abrazold festményeit a
Miicsarnok 1877-es megnyitdjan. Ezen kiviil megjegyezték, hogy korabban a Nemzeti
Muzeumba latogatva Ferenc Jozsef els6sorban Zichy képére volt kivancsi (Erzsébet kiralyné
Deadk ravatalanal).s*

A historizdlo, nemzeti miivészet dominancidjara szamos példat hozhatnank, és
f6papjaink természetesen jelen voltak a nagyszabast, orszagos vallalkozasokban, melyekben
Haynald érsek altalaban kiemelt részt vallalt (rajta kiviil, a pilispokok koziil még Ipolyi
Arnold, Kruesz Krizosztom, Csaszka Gyorgy és Schlauch Lérinc mutattak nagyobb
érdeklddést). A megvaldsitds nem volt mentes a konfliktusoktdl sem, Haynald pl. a Matyas-
templom déli oldalan, a kereszthajo nagy iivegablakanak kivitelezését kifogasolta annak
rikitdo szinei miatt. A Szent Margit életének jeleneteit abrazolo iivegablak kivitelezdje
Kratzmann Ede volt, a figurdlis dbrdzolast Lotz Kéroly és Székely Bertalan, az ornamentalis
részeket Schulek Frigyes tervezték, s a vazlatokhoz képest tényleg valtozott a szinek
tonusa.®> Haynald halala utan, 1897-ben a Matyas-templom kapcsan a Vasarnapi Ujsagban
ugy fogalmaztak, hogy a feldjitas idején a fépapsag Haynald kivételével nem mutatott kelld
(ill6) érdeklédést az orszag korondzasi templomanak helyreallitasa irant, melyhez a f&varos
mint kegyur jelentds 0sszeggel jarult hozza.’® (Vagyis a kifogasolt érdekl6dés itt elsésorban
az anyagiakra vonatkozik, ebben a tekintetben volt kiemelked6 Haynald kozremiikodése.)

Haynald részt vett egy madsik nagy vallalkozds, a bécsi fogadalmi templom
(Votivkirche) tivegablakainak létrehozasaban is, ahol az &ltala finanszirozott ablak témaja
nemzeti-torténelmi volt: Asztrik, az elsd kalocsai érsek adta at a papatol hozott koronat Szent
Istvannak. A templom az uralkoddi parhoz kotédott, atadasa Ferenc Jozsef és Erzsébet
eziistlakodalmdanak alkalmabdl, 1879-ben tortént, s az épiiletet a kiraly elleni 1853-as, Libényi
Janos nevéhez f(iz6d6 sikertelen merénylet utdn, haldbol-fogadalombol épitették. Az
iivegablak a II. vilaghdboriban megsemmisiilt, de Rieser Mihdly tervei alapjan a képi
abrazolas maig fennmaradt, s a korabeli sajto is részletesen ismertette. Erdekessége, hogy itt
Haynald érsek és sziilei arcvondsai is megjelentek, az érsek az Asztrik mogott allo, keresztet
tartd alak személyében, mig sziilei a masik oldalon 4ll6, magyaros 6ltozet(i alakként voltak
felismerhetdk. A kor szellemiségére jellemzd, hogy a hasonl6 abrazolas az egységes politikai
nemzet jegyében a valds szdrmazdastol-nemzetiségtdl fliggetlen volt, igy pl. Haynald német

8 Lyka Karoly: Egy folosleges mtivész. Zichy Mihély hetvenstodik sziiletésnapjan. In: Uj
Iddk, 1902. 8. évf. 55. Lyka Karoly: Zichy Mihdaly emlékezete. In: A Kisfaludy-Tarsasag
Evlapjai, Uj Folyam, 57. (1927-1928) TV. 128-129

8 Vasarnapi Ujsag 1877. 713.

8 Szvoboda Domanszky Gabriella: A Matyas templom dekdéruma: a nemzeti iskola formaloi,
a politika és a tudomany. In: Tanulmanyok Budapest Multjabdl 25. (1996) 186, 196. és
Farbakyné Deklava Lilla: A Matyds-templom {ivegablakai. In: Matyas-templom. A
budavari Nagyboldogasszony-templom évszazadai (1246-2013). Kiallitasi katalogus.
Szerk.: Farbaky Péter, Farbakyné Deklava Lilla, Matéffy Balazs et al. Budapesti Torténeti
Muzeum Varmuzeum és Budavari Nagyboldogasszony-templom, Budapest, 2015. 402-
404.

8 Vasarnapi Ujsag 1897.08.11. 34. szam, 551.

68



Tudomany és mivészet egy kiemelked6 19. szazadi f6pap... DR. LAKATOS Andor

anyanyelv{i, svab szdrmazasu édesanyja teljesen természetes mddon szerepel ,6smagyar
alakként” a képen.®”

10. Tudomany és miivészet szabadsaga — elmélet és gyakorlat valtozasai

A 19. szazad lelkesedett a tudomanyért, a mivészetekért, és kiizdott azok
szabadsagaért. A szabadelviiség jegyében igyekeztek e javakat megosztani, az ezzel
kapcsolatos kivaltsagokat leépiteni, és az igy sziiletd6 nagyobb kulturkozosséget, a nemzetet
fejleszteni. Haynald és kortdrsai feltétlen bizalommal, a tarsadalom emelSiként tekintettek
tudomanyra és miivészetre, és ennek megfeleléen igyekeztek felépiteni azok intézményes
hatterét, tdmogattak szervezeteiket egy atalakuld, polgari tarsadalom keretei kozott.

A kiegyezés utdni politikai elit szerepvallaldsa kapcsdn sokszor megfogalmaztak,
hogy az 1848-as eszmékhez képest, a gyakorlatban végiil szamos kompromisszumot kotott,
sokszor visszalépett. Ez a politikai elit gyakran aktivan részt vett a tudomanyos- és
muvészvilag életében, meghatdrozd szerepet jatszott annak intézményrendszerében, és
céljainak megfelels, komoly elvarasokat is megfogalmazott mindezzel kapcsolatban. Igy
torténhetett, hogy a tudoméanyok és miivészetek , demokratizaléddsa” mellett a szazad
utolsé harmaddban egyre tobbszor emlegettek bizonyos fékeket, ellendrzottséget. Persze
nem annyira hivatalos foérumokon, inkdbb csak a privat érintkezésekben. Az egyre
hatarozottabb kormanyzati szandékok (iranyitjuk, ill. tdmogatjuk, amennyiben céljainknak
megfelel), a politikai elit és az egyhazfok taldlkozasa (a torténelmi-nemzeti szempontok,
illetve a szabadelv(i kormanyzati politika tAmogatdsa mentén), valamint a civil hattér
gyengesége egyiittesen vezettek ahhoz a furcsa helyzethez, amikor parhuzamosan, illetve
valtakozva volt jelen a fejlédés 6rome, valamint a szabadsag hidnyanak fojtogato érzése a
kortarsakban.

Véleményiink szerint erre a helyzetre jellemzé Trefort Agoston vallds- és
kozoktatasiigyi miniszter beszéde, melyet néhany honappal a haldla el6tt, 1888. majus 9-én
mondott az MTA tjravalasztott elndkeként, a testiilet {ilésén. Trefort megnyitd beszédét a
filozoéfiai szellem sziikségességének hangstlyozasaval kezdte, és megemlitette, hogy egykor
tobben latogattdk az akadémia termeit, s most azt mondjak, az akadémia {ilése monoton,
egyhangu szokott lenni. Az egyhangtsag oka a miniszter szerint az, hogy ,ndlunk nincs
szellemi szabadsdg, vagyis nem lehet akként beszélni, mint a pdrizsi, berlini vagy miincheni
akadémidkban, hol leplezetleniil kimondjik az egyéni igazsdgot, meghallgatjik folhdborodds nélkiil,
fontoldra veszik s nem vetik anathema ald. A mi tarsadalmunk konvencziondlis és felekezeti felfogdasok
keretébe annyira le van szogezve, hogy magasb allaspontra emelkedni nem akar s kevesebb filozofiai
szellemmel bir, mint e szdzad elso felében. A filozofiai szellem az, mely nem elégszik meg a szankba
rakott igazsdggal, hanem kutatja, hogy valdban igaz-e az, a mit igaznak drulnak. Tehdt térekvés az
tudomdny, nincs szabadsdg.” Tovabbi beszédében kiallt a kis nemzetek esélyei mellett (nem
csak a nagy allamoknak van lehetdsége mindségi kulturara), és kérte a filozofiai szellem
folébresztését.ss

87 Czobor Béla ismertetdje a rajzok kozlésével: Vasarnapi Ujsag 1879. 17. szadm, 272-273. Lasd
még: Religio 1878. 2. félév, 3. szam, 24.
8 Vasarnapi Ujsag 1888. 20. szam, 326.
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Trefort vallas- és kozoktatastligyi miniszterként (1872-1888), az MTA igazgatojaként
(1874-t6]) majd elnokeként (1885-1888) sokat tett az intézményes keretekért, és felelds volt
azokért a viszonyokért, melyek kozott az akadémia mikodott. Idézett beszéde ennek
ellenére nem ,,politikus sikertorténet”, dszinte és kritikus hangvételdi, talan nem véletlen,
hogy haldla el6tt nem sokkal hangzott el.

Haynald és Trefort jol ismerték egymadst, a miniszter szamara az érsek volt a
kapcsolattartd személy a fOpapsag felé. Reggelente, utban a képvisel6hazba, Trefort szivesen
benézett Haynaldhoz a Nemzeti Szalloba, ahol egy-egy kavé mellett megbeszélték az
tigyeket (volt, hogy indulatos vitdk, veszekedések is el6fordultak ilyenkor). Az érsek
emberként is becsiilte, idénként segitette a minisztert, maskor ,hivatalbdl”, egyhazi
szempontokat védve opponalt javaslataival szemben. Minden bizonnyal ismerds volt
szamara a fentebb emlitett kettds érzés, hiszen nehéz kozvetitd szerep harult ra is (egyhaz és
allam kapcsolataban-iigyeiben), feladata sokszor reménytelennek tiint, és szamos konfliktust,
sok-sok kompromisszumot eredményezett. Haynald idejét és erejét nem kimélve, dldozatos
modon vett részt a politikdban és a kozéletben, ahol minden eldkel$ tdrsasag, csillogas,
hirnév ellenére fépapi jelmondata élete végéig aktualis maradt szamara: Patiendo mereri —
(Szenvedéssel, tiirelemmel kiérdemelni és méltova valni). Cimerében békésen egybefonddott
a tovis és a babér, s ezek a koszoruk egész életén at egylitt jartak vele, mindvégig elkisérték.
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II. GAZDASAGTUDOMANYOK

AZ ELETMINOSEG NEM GDP-ALAPU
TARSADALMI VIZSGALATA

DR. BOGNAR Ferenc

(egyetemi docens, Tomori Pdl Féiskola)

Napjainkban az Eurdpai Union beliil is egyre fontosabba val6 tarsadalomszervezd
irany a fenntarthato fejlédés megvalositasat szolgalo politikak kidolgozasa: A tarsadalmi -
gazdasagi rendszerek emberkozponta atalakitasa, az er6forras-hatékony gazdasagra vald
igazsagos atallas, a fenntarthato vallalkozdsok Osztonzése. A fenti elvarasokbdl is
kovetkezik, hogy a gazdasagi fejlettséggel kapcsolatban jelenleg hasznalt mutatészamok
és azok nagysaganak folyamatos novelése és novelésének hajszolasa nem a legjobb ut a
mai vilaggazdasagi koriilmények kozott. A fenntarthatosag biztositasa érdekében sziikség
lenne a vilag orszagainak gazdasagi fejlettségét mér6 mutatészamok atdolgozasara,
megujitasara.

Kulcsszavak:  fenntarthaté  fejlodés, tarsadalmi - gazdasdgi rendszerek
emberkozponti dtalakitdsa, erdforrds-hatékony gazdasdg, fenntarthaté villalkozdsok, a
gazdasagi fejlettséget méré mutatészamok dtdolgozdsa

1. Bevezetés

A vilag vezetdi 2015 szeptemberében elfogadtdk a , Vildgunk atalakitdsa: a
fenntarthat6 fejlédés 2030-ig sz6l6 programja” cim@i ENSZ-menetrendet, amely
egy sor fenntarthato fejlesztési célt hatdroz meg a szegénység felszamoldsa, a bolygo
megvédése, az emberi jogok védelmének biztositasa és a mindenki szdmara elérhetd
jolét érdekében.

A menetrend elfogaddsa torténelmi paradigmavaltast jelent, a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti egyenlStlenségeket ugyanis egyetemes és integralt modon
kezeli. Ez a folyamat maradéktalanul tiikr6zi a tdrsadalmi igazsadgossag, a
demokratikus kormanyzas és a szocidlis piacgazdasag eurdpai értékeit, valamint a
kornyezetvédelem szempontjait.

Az EU-n beliili fenntarthat6 fejlédés megvalositasat szolgald atalakuldshoz az
alabbi politikateriiletek a legfontosabbak:

. az alacsony szén-dioxid-kibocsatast, korforgasos és eréforras-hatékony
gazdasagra valod igazsagos atallas,

. a szocidlisan befogadd tarsadalomra és gazdasagra valo attérés —
tisztességes munka é€s emberi jogok,

J a fenntarthato élelmiszer-termelésre és -fogyasztasra valo attérés,
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J az innovacioba és a hossztl tava infrastruktura-korszertsitésbe vald
beruhazas, illetve a fenntarthaté vallalkozasok 0sztonzése,

J a kereskedelem mint a globalis fenntarthato fejlodés eszkoze.

Az SDO (Sustainable Development Office) — Fenntarthato Fejlodés Megtigyeld
Ko6zpontja azt kivanja elémozditani, hogy a leheté legnagyobb tarsadalmi haszon
elérése érdekében valamennyi fenti atallast kovetkezetes és integralt modon hajtsak
végre.

A fenti elvarasokbdl is kovetkezik, hogy a fenntarthaté fejléddés szempontjabol
a jelenleg a gazdasagi fejlettséggel kapcsolatban hasznalt mutatdoszamok és azok
nagysaganak folyamatos novelése és novelésének hajszoldsa nem a legjobb ut a mai
vilaggazdasagi koriilmények kozott. A fenntarthatdosag biztositdsa érdekében
sziikség lenne a globalis, makrogazdasagi mérészamok megujitasara, vagyis a vilag
orszagainak gazdasagi fejlettségét mérdé mutatdszamok atdolgozasara, megujitasara.

Mindezek szellemében kiséreltem meg Osszefoglalni a nemzetgazdasagi
teljesitmények mérése teriiletén tapasztalhatd elméletek és gyakorlati tapasztalatok
bemutatasat.

2. A mérés és jelentosége

El8szor tekintsiik at a méréssel kapcsolatos jelenlegi magyarazatokat: A mérés
célja a multbeli torténések értékelése, megmagyardzasa és a jovedelmen vald
osztozkodds elGsegitése mellett — hogy a nyersadatokbdl olyan alapvetd
informdcidkat dllitson elo, amelyek elGsegitik a jelenlegi helyzetben valo
tajékozodast, valamint a jovOre vonatkozo readlis eldrejelzések és cselekvési tervek
megalapozasat. A gazdasagi mérés tehat sokkal tobb és komolyabb dolog, mint a
szemantikai virtuskodds vagy a szellemi torna. A fejlett orszdgoknak nemcsak a
gazdasaga hatékonyabb, hanem 4ltaldban pontosabb és megbizhatobb a gazdasagi
mérési rendszere is. Mar tapasztalhatjuk mi is, hogy az EU-hoz val6 csatlakozasunk
el6készitése sordn a gazdasagi mérések terén is szamos harmonizalasi feladat mertilt
fel.

»YOU CAN'T MEASURE, YOU CAN'T MANAGE”, azaz “Ha nem tudsz
mérni, nem tudsz gazdilkodni” - mondjdk a kiilonb6z6 menedzsment
szakirodalmak. Ez a megallapitds mind mikro, mind pedig makro méretekben
egyarant igaz!

A gazdasagi novekedés mérésének egyik legnagyobb nehézsége éppen abban
rejlik, hogy nemcsak bonyolult, de legtobbszor egy mindségileg valtozo szerkezet
novekedését kell meghatarozni. Ehhez altaldban rengeteg részletes és sok
szempontbdl vett (sokdimenzids) mérési eredmény all rendelkezésre, amelyeket a
statisztikai évkonyvek kozolnek is. Az igazi nehézség akkor keletkezik, ha az arra
kivancsi felhasznalok (allamférfiak, minisztériumok, dontéshozo szervek, a
valasztopolgarok vagy a kozvélemény) szamdra a részmérések ezreit vagy millioit
egy vagy néhany skaldris, vagyis egydimenzios mutatészamba kell aggregdalni. Az
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aggregdlds nemcsak tomorit, hanem sziikségképpen egyszeriisit, és tartalmilag
szegényit is (azzal, hogy az eredményeket egy vagy néhany dimenzidba vetiti). Az
aggregalt eredményen ezért nem lehet holisztikus jelleget szdmonkérni.

Az aggregdalashoz olyan kozds mindséget (kozos nevezot) kell tehat taldlni,
amely elég homogén ahhoz, hogy 0ssze lehessen adni egymassal a kiilonféle részek
jellemzdit anélkiil, hogy , 0ssze kellene adnunk a kortét az almaval”. Az 6sszeadast
lehetévé tevd kozds nevezd a pénz, vagyis az altalanos gazdasagi egyenérték. A
pénzzel vald mérés egy durva, de megbizhaté kozelitésnek tekinthetd. Elonye az
emberi természettel és a tarsadalmi élettel meglévd nagy Osszhangja, rendkiviili
demokratikus volta és a széles korti hatdlya. Churchill utan szabadon mondhatjuk,
hogy ez lehet nagyon rossz (mint a tobbpartrendszerti képviseleti demokracia), de
még nem talaltak ki jobbat nala — és ezért mégiscsak a legjobb.

A gyakorlat szempontjabol nem az a fontos, hogy kozvetleniil mérjiik a
gazdasagi novekedést, a tarsadalmi fejlédést vagy a civilizaciés haladast, hanem az,
hogy egy azokkal jol korreldlo paramétert mérjiink lehetdleg minél szabatosabban és
minél tobb orszdgban reprodukalhaté modon.

Sok olyan Osszetett jelenség van, amely kozvetleniil vagy a maga teljes
komplexitdsdban nem is mérhetd. Ilyenkor a jelenség helyett csak egy vagy néhany
jellemz6 tulajdonsagat vizsgaljuk. Platon utan azt mondhatjuk, hogy nem magat a
valdsagos jelenséget (a Kant szerinti onmagaban vett dolgot), hanem annak az
arnyképét, illetve valamilyen vetiiletét mérjiik.

A novekedés mérése sokkal egyszertibb esetekben is ilyen kozvetett modon
torténik. Hogyan fejezziik ki egy szammal, példaul a csecsemd vagy egy gyermek
novekedését? Eldszor is felmeriil, hogy mit mérjiink. A testmagassagot, a testsulyt, az
értelmi fejlédést, az iligyességet, a hangerejét vagy valami egészen mast? A
gyakorlatban legtobbszor a csecsemd korat vetik Ossze a testsulyaval. A
kisgyermeknél mar ratérnek a testmagassaggal vald jellemzésre. Az esetek
tobbségében és elsd kozelitésben azt taldljuk, hogy tipikus esetekben a testsuly vagy
a testhossz a gyermek fejlédésével aranyos mennyiség. Valdjdban a testsuly vagy
testhossz nagysdga vagy valtozdsa része ugyan a fejlédésnek, de dnmagaban nem
jelenti a fejlédést, ami egy rendkiviil komplex valami.

Ha precizek akarunk lenni, akkor még a népességszam fogalmanak a tartalmat
is meg lehetne kérddjelezni. Olcsé bolcsességként nemesak a GDP, hanem a népesség
Osszetevdivel kapcsolatban is felmeriilhetne, hogy az egyik csoport jobb mint a
masik. A mindségi kiilonbségeket is azonnal skalarizdlva - kiilonféle
népességszamokat lehetne kihozni azzal, hogy példaul az allapotos asszonyokat,
szépségkirdlynOket, akadémikusokat nagyobb, ugyanakkor a haldoklokat,
nagybetegeket, bortonlakokat, testi fogyatékosokat, a gyakran kiilfoldon
tartozkodokat pedig kisebb sullyal vennénk szamitdsba egy jobb és komplexebb
(,genuine”) népességszamban — a jelenlegi, ,egy f6 az egy f6”-elvre alapozott,
primitiv és ,balga” szambavétel helyett. Ilyen szocioldgiai és egészségiligyi tartalmu
szambavételek jelenleg is vannak ugyan, de ezeket nem a népességszam helyett vagy
annak a korrigdldsara hasznaljak, hanem amellett, annak a kiegészitésére.
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A mérendo jelenséggel aranyos egy vagy néhdny mutatoszam értelmét sokan
azzal tdmadjak, hogy ez ugyanugy torzito, mint a statisztikai aggregatum vagy atlag,
amelyrdl egy buta kozhely kijelenti, hogy olyan mint a bikini, amely épp a lényeget
takarja el. Az igaz, hogy minden atlagolds, aggregalds elmoshatja, kinullazhatja a
kiilonbségeket, és , 0sszeadja az almat a kortével”. A kozos nevezdre hozas soran
azonban csak az adott vonatkozdsban lényegtelen kiilonbségek kinulldzasa
engedhetd meg — a fontosaké nem. A GDP példaul a hossza tavot atfogd és a sok
orszagra Kkiterjed6 Osszehasonlitdsok globdlisan hasznalt egyik legfontosabb
mutatdszama, és azért lett ,vilagsztar”, mert ilyen széles korben egyrészt kevés a jol
0sszehasonlithatd mennyiség, mdasrészt még a legatfogobb (és ezért sziikségképpen a
legiiresebb) aggregatumok vagy atlagok konzekvens eldallitdsa is igen nehéz és
draga. Harmadrészt egy ilyen Osszehasonlitdsra még inkabb igaz, hogy a talsagos
nagy részletezés esetén a felhasznal6 nem latna a fatol az erdot.

3. GDP: Brutto hazai termék

Az  aldbbiakban  0Osszegezzitk a GDP fogalmanak legfontosabb
meghatdrozasait:

Az 1930-as években Simon Smith Kuznets orosz-amerikai kozgazdasz altal
kifejlesztett, és azota is dllanddan fejlesztett GDP fogalma és koncepcidja tiindokld
karriert futott be a nemzeti jovedelmi statisztikdkban, és kiilondsen a nemzetkozi
Osszehasonlitasokban. A gazdasag teljesitményének legjobb mérdészama, ami
egyetlen szdmadatba probalja striteni a gazdasag Osszes teljesitményének
pénzértékét. Ez a gazdasagi teljesitmény etalonja.

A bruttd hazai termék (gross domestic product, GDP) a kozgazdasagtanban egy
bizonyos teriilet — tobbnyire egy orszdg — adott idd alatti gazdasagi termelésének a
mérészama. Méri a nemzeti jovedelmet és teljesitményt. Gyakran haszndljdk az
orszagban €16k atlagos életszinvonalanak mutatdjaként az egy fére juto GDP-t, ami
azonban tulzott leegyszertisitésnek tekinthetd.

A GDP kiszamitdsanak modja: GDP = C + G + I + NX, ahol a GDP = hdztartdsok
fogyasztdsa + kormanyzati fogyasztds + beruhazds + netto export

A GDP mutatészdamnak azonban tobb dimenzioban is van értelme és
kiszamithato értéke, mert a GDP:

- atermelési oldalrdl elvégzett, a felhaszndlasi oldalrol felhasznalt,

- a jovedelmi oldalrél pedig potencidlisan fogyaszthaté szolgaltatasi

tevékenység pénzértéke. Tehat: a GDP megegyezik:

- agazdasag szereplSinek Osszes jovedelmével, illetve

- atermékekre és a szolgaltatasokra forditott sszes kiadassal.

A GDP nem élloményi, hanem jovedelemi kategoria. Szakkifejezéssel szdlva a
GDP nem a vallalati mérlegekbdl szdrmazd stock (vagyondllomany), hanem a
vallalkozasok eredmény-kimutatdsaibol szarmaztatott flow (folyo jovedelem). Még a
mérdegységiik sem azonos (hiszen a GDP egysége Ft/év, a vagyonallomanyé pedig
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csak Ft). Egy hasonlattal élve olyan ez, mint a kozlekedési mérések esetében, ahol a
forgalom nem a jarmiivek szamat (allomanyat), hanem az altaluk megtett utat
(mozgasukat) jelenti, illetve jellemzi. A kettd kozott lehet szoros korreldcio, de ettdl a
kétféle mennyiség még nem lesz azonos.

Ko6znapi értelemben a GDP a gazdagsag, illetve a szegénység jelz6szama, ahol
a gazdagon nagy, a szegényen pedig kis jovedelm( egyént vagy csalddot is
érthetiink. A nagy vagyon és a nagy jovedelem kozott azonban altalaban szoros a
korrelacid, ezért nem tekinthetd nagy hibdnak, hogy koznapi értelemben a kettdt
eléggé Osszemossak. A gazdagodast vagy szegényedést sem csak a fogyasztashoz
képest nagy vagy kis folyd jovedelem okozhatja, hanem példdul oroklés, ajandék,
nyerés a lotton, veszteség egy autobaleset, természeti csapas kovetkezében stb.

A GDP az egy teriileten, adott id6 alatt eldallitott végso felhasznalasra szant
javak (termékek és szolgaltatdsok) Osszességének értéke. Ha az id6tartam nincs
megszabva, akkor alapértelmezésként évet kell szdmitani. Példaul a ,a
magyarorszagi GDP” az egy év soran Magyarorszagon eldallitott végsd
felhasznalasra szant javak Osszértéke. A GDP kiilonbozik a brutté nemzeti terméktdl
(gross national product, GNP), mert nem tartalmazza az orszagok kozotti jovedelem-
atutalasokat, azt nézi, hogy hol keletkezett a jovedelem, nem pedig azt, hogy hol
kapjak meg.

3.1 A GDP Iényege és értelme

Kozgazdasagtani lényegét tekintve a GDP a piaci munkamegosztasi
tevékenység mértéke pénzértékben kifejezve. Mivel életiink jelentds részében nem
tarsadalmilag szervezett és szamba vett tevékenységet végziink, ezért a GDP az
Osszes emberi tevékenységnek csak egy kis toredékét méri — az id6tartam hosszat és
a tevékenységek fontossagat tekintve is. Az idOmérleg-vizsgalatok szerint a piaci
munkamegosztasként szamba vett tevékenykedés idStartama a fejlett orszdgokban
csupan az emberi élet (a tarsadalmi id6alap) mintegy 10-15%-at teszi ki, de olyan 10-
15%-at, amely jol jellemzi az Osszes tevékenység hatékonysagat, mindségi
szinvonalat és fogyasztoi értékét.

A vagyon és a jovedelem kozti fogalmi kiilonbségbdl adddik az a paradoxon,
hogy jelentds vagyonvesztés mellett is néhet a GDP. A nagy Aarvizek és
vagyonpusztuldsok példaul még meg is ndvelhetik a munkatevékenységet, hiszen az
arvizkarok helyreallitdsa sok munkat, nagy er6feszitést €s értéktermelést kovetel. Az
arviz altal egy csalddi hdzban okozott kar nem része a GDP-nek (nem keriil leirdsra a
GDP 0sszegzésekor), a felépitése azonban a GDP értékét noveli. Ehhez hasonléan
altaldban a haborus karok, a természeti csapasok és az egyéb rendkiviili események
altal okozott veszteségek sem jelennek meg a vallalati és az azokat aggregald
orszagos jovedelemstatisztikakban.

Mig a nominalis GDP a GDP pénzben kifejezett értéke, addig a real GDP az
inflacio hatasat préobalja kikiiszobdlni azzal, hogy a GDP-t alkotd javak mennyiségét
és valamilyen bdazisiddszaki arat veszi figyelembe. Az elsét ,money GDP”-nek is
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szoktak nevezni, az utobbit ,dlland6 art” vagy ,inflacioval korrigalt” GDP-nek vagy
GDP-nek ,,a bazisév arain” (ahol a bazisév az az év, aminek a fogyasztoi arindexével
szamolunk).

3.2 A GDP-szamitas megreformaldsanak igénye

A GDP azonban - az 1-2 évtizedes gyakorlati tokéletesitések ellenére is —
gyakran lett éles vitdk és tAmadasok targya.

A vita késébb alabbhagyott. A GDP helyettesitésének vagy a radikalis
megreformalasanak az otleteib6l semmi sem lett. A fejlesztése azonban szakadatlanul
tovabb folyt. A karavan haladt...

A GDP fogalmat biralok kedvenc érve, hogy a gazdasagi novekedést vagy
visszaesést méré GDP nem veszi figyelembe a kdrnyezet, a tdrsadalom és a csalad
allapotvaltozasait és fOleg a karait. Kész ténynek veszik, hogy a piac altal nem mért
kozvetett karok nagyobbak, mint a kdzvetett elényok. Ennek azonban valodszintileg
az ellenkezdje igaz, hiszen az egy fdre jutd GDP értékében vezetd orszagok szinte
minden tekintetben jobbak, vonzobbak, erésebbek, mint a szegény orszagok. Mutatja
ezt a legalis és az illegalis migracio irany is.

3.3 A GDP kritikaja, atszabasa és kiegészitése

A szakirodalomban gyakran kifogasoljak, hogy a piaci gazdasagi értéket mérd
GDP nem integrdlja a természeti kornyezet, az emberi élet mindsége és a tarsadalmi
fejlédés jellemzdit is.

A fiatal (de kés6bb Nobel-dijat kapott) Simon Kuznets nevéhez {1z6d6 és az
1930-as évekre visszanyl6 gyokertit GDP elsé kritikdjat mar maga az azt kifejlesztd
tudos is azonnal hangoztatta. A kritika lényege azoéta is alig valtozott és arra iranyul,
hogy a GDP elsdsorban gazdagsagi értéket mér, és nem, vagy nem jol fejezi ki az
életmindség, a tarsadalmi fejlédés és a természeti kornyezet valtozasait.

A GDP elvetését is siirgetd kritikusok szerint a piacgazdasdg, a természeti
kornyezet, az életmindség €s a hosszu tavu tarsadalmi fejlédés négy alapvetd értékét
egyetlenegy skaldris mutatészamba szeretnék stiritve latni, €s ha ez nem megy, akkor
a GDP helyett egy masik altalanos mutatoszamot szeretnének bevezetni.

3.4 GDP atszabasa — amputalasa és imputalasa

A GDP fogalmi terjedelmének atszabasakor tigyelni kell arra, hogy a GDP jol
meghatdrozott, stabil ,kemény” magjaval ne keveredjenek 0Ossze a kiilonféle
megbizhatdsagu és jellegli bovitmények és valtoztatasok. Az ilyen tipustt problémat
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a pénzmennyiség meghatarozadsanal ugy oldottdk meg, hogy a pénzmennyiség
kiilonféle fajtait jelentd M1, M2, Ms stb. indexek sorozatat képezték a kemény magot
egyre jobban kitagitd pénzformak befoglalasara. Ennek a mintajara a gazdasagi
teljesitmény imputaciokkal valo bovitésénél is lehetne képezni egy GDPi, GDP,
GDPs stb. sorozatot. Ha volna ra igény, akar annak sem lenne elvi akadalya, hogy a
GDP-nek is legyen akar egy tucat valtozata. Ekkor mindenki a maga kedve szerinti
GDP-fogalmat hasznalhatna elemzéseiben. Lényegében ez a folyamat valdsul meg
azzal a kiilonbséggel, hogy nem a GDP jelét indexelik, hanem kiilonféle kifejezd vagy
hangzatos nevekkel latjak el a GDP variacioit.

. A csaladi, kozosségi és kornyezeti hatasok és karok beszamitasa

A csalddi, kozosségi és kornyezeti ténykedések imputdldsa csak akkor volna
jol megoldhatd, ha az itt hatd tényezdket is mlkodé (emberi, csaladi,
infrastrukturdlis) tokének tekintenénk, és azokhoz nemcsak amortizacios és mas
koltségeket, hanem hozamokat is rendelnénk. Ennek a korrekt megvaldsitasa
azonban oda vezetne, hogy minden csalddot, lakohdzat, telepiilést stb. kotelezni
kellene bevételei és kiadasai konyvelésére.

A konyvelési feladatok ilyen mérték(i Kkiterjesztése aligha javitand a
tarsadalom boldogsagmutatoit és a kovetkezd valasztdson vald nyerés esélyeit.
Ugyanakkor nagyon felduzzasztand, felhigitand és bizonytalannd tenné azokat az
alapmennyiségeket, amelyek kiilonbségeként a GDP 1j, de megbizhatatlan értéke
addodna. A tarsadalmi és kornyezeti jelz6szdmok iranydba esé fejlesztéseknek a
naturalis koltségek és hozamok Osszemérésére kellene korrekt pontozasi és sulyozasi
eljarasokat kidolgozni.

J A fekete- és a sziirkegazdasag beszamitasa

Az egyik legnagyobb probléma az iizletszer(i, de a szamlagazdasagban nem
szerepld tevékenységek beszamitdsa. A konyvelésben és a statisztikdban is
érvényesiil egy megmaradasi kovetelmény — az értékmegmaradas elve —, de csak a
keletkezésekor szamba vett, ,,anyakonyvezett” értékrészekre. A szdmlagazdasagon
kiviili (a tarsadalmi id6alap 85-90%-a alatt végzett) tevékenységek soran hozzaadott
értékek dont6é hanyadat a GDP-be a statisztika jelenleg nem is akarja beszamitani, de
annak az lzletszerlien végzett (és nem krimindlis) részét igen, ami altalaban a
tarsadalmi id6alap mintegy 2-5%-ara raghat.

A fekete- és a sziirkegazdasag teljesitményének egy részét hazankban mar
régéta imputdljak. A feketegazdasdg nemzetkozileg szabalyozott és egységesebb
beszamitasat az EU-ban mar jo ideje alkalmazzdk, annak ellenére, hogy az 4j és
jelentds aranyt imputacidkkal kapcsolatban jelentds aggalyok is megfogalmazodtak
a tagorszdgokban. Az EU a felmeriilt aggdalyok ellenére is szorgalmazza az
imputalasokkal val6 bévitéseket.
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. Az inflacid figyelembevétele

A masik nagy probléma az, hogy az inflacid kezelése nem elég jo a vallalati
szamvitelben. A statisztika viszont kiinduld adatokként kénytelen hasznalni a
vallalati mérlegek és eredmény-kimutatdsok adatait, hiszen a gazdasagstatisztika
lényegében a mikroszint(i szamvitel orszagos megftelelGje és aktiv Osszesitdje.

Az amortizacios koltség jelentds alulértékelése fiktiv inflacios nyereségeket és
eltorzult nett6 értéket visz be a konyvelésbe. Igy hazdnkban kotelezéen késziilnek az
olyan, hamis aggregalasokon alapul6 vallalati mérlegek és eredmény-kimutatasok,
amelyeknek nincs sokkal tobb valosagtartalma, mint Andersen meséinek. A hamis
vallalati alapadatokbodl azutan a statisztika sem képes az inflacios hatasokat teljesen
kisztirni. Tobbek kozott ez is az oka annak, hogy a GDP netto valtozatat (az NDP
értékét) hazankban mar régoéta nem szamoljak — mintegy két évtizede mar nem is
képesek szdmitani.

3.5 A GDP kezdeti kiigazitasai

o Javaslatok a nemzeti elszamolasok rendszerének modositasara

A gazdasag és hatdsai szlik értelmezési korének feloldasara az egyik
lehetséges ut a meglévé mutatok korrigalasa és kiegészitése kornyezeti, illetve
tarsadalmi hatdsokat jelentd tételekkel vagy mutatokkal.

Ennek megfeleléen az ENSZ Statisztikai Osztdlya, az UNSTAD (United Nations
Statistical Division) a hagyomanyos elszamoldsok mellett 1993-ban létrehozott egy
,kisérd elszamoldsokbol" (satellite accounts) alloé rendszert is. Ez az 0j adatcsoport
kapta az , Integrated System of Economic and Environmental Accounts” (SEEA) nevet.

A nemzeti elszamoldsok 1993-as SNA-rendszerét (System of National Accounts)
konzisztensen kiegészit6 SEEA véltozatlanul hagyta a hagyomdanyos nemzeti
elszamolas elveit és alapjait. E kompromisszumos megoldas arra jo, hogy az SNA
hagyomanyos alkalmazasi teriileteit nem érintve csak egy pluszt ad els6sorban a
kornyezeti kérdések terén - nem erlltetve az egyéb (pl. életmindségi és
tarsadalomfejlédési) jelenségek, mutatdk teljes korének szambavételét. Az
alkalmazott megkozelités azonban duadlis, mivel a gazdasag és a kornyezet két kiilon
rendszer, amelyek csak bizonyos pontokon kapcsolddnak egymashoz.

4. A GDP mellett alkalmazhat6 tarsadalomfejlédési mutatészamok

4.1 NEW (Net Economic Welfare — Nett6 Gazdasagi Jolét)

A nemzeti jovedelem egy atalakitott valtozatat Nordhaus és Tobin javasoltak
és dolgoztak ki 1970-ben Net Economic Welfare (Netté Gazdasdgi Jolét) elnevezéssel. Az
alapproblémat szamukra is az jelentette, hogy a GDP sok olyan elemet tartalmaz,
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amelyek nyilvanvaléan nem jarulnak hozza az egyének jolétéhez, viszont
kimaradnak beldle a jolét egyes kulcsfontossagu elemei.

A szamba vett allomanyok hatdrait kiterjesztették, az egészségiigyi kiadasokat
és az oktatast a human tokébe fektetett beruhazasnak vették, mas kiadasokat — mint a
renddrség fenntartasat — ,koztes" kiadasként értelmeztek, mely 6nmagaban nem
general jolétet. Imputaltak a tulajdonos altal lakott lakds vagy a tartds fogyasztasi
javak szolgaltatasait, a szabadidd értékét és a nem piaci termékek egyes fajtdit. Az
urbanizacid bizonyos koltségeit pedig levontak.

A GDP értékével az 1926-1965 kozotti idészakra nagymértékben korreldlo
NEW bevezetését nem tartottdk feltétleniil sziikségesnek. Egyesek szerint azonban a
jO korrelacié nagyrészt az alkalmazott imputalasi modszernek volt koszonhetd.

4.2 ISEW (Index of Sustainable Economic Welfare — Fenntarthato Gazdasagi
Jolét Indexe)

Az 1989. évi Caracasi konferencidn egyetértés sziiletett, mely szerint a GDP
értékét egy tobbmutatos, komplex mutatérendszerrel lenne célszerti felvaltani.
Azonban egyetértettek abban is, hogy a gazdasagi és politikai életbe mélyen
beledgyazddott GDP haszndlatat nem lehet egy csapasra tobbmutatds rendszerrel
helyettesiteni. A GDP és a hasonld aggregalt mutatdk elénye ugyanis az, hogy
konnyen megragadhatd eredmények tiikroztetése mellett alkalmasak a globalis és az
iddbeli 0sszehasonlitdsokra. Az elterjedtségiik és nemzetkozi , kodifikaltsaguk" miatt
a globalis szervezetek is nagyrészt az ilyen , ortodox" gazdasagi mérdszamok alapjan
itélik meg a tdmogatandd orszagok, régiok gazdasagi fejlddését. Ezek ellenére
Hermann Daly, a Vilagbank (most mar volt) kozgazdéasza vezetésével kidolgozott
Fenntarthaté Gazdasagi Jolét Indexe (ISEW) mutatdszamot igen agressziv érveléssel
és propaganddval a miel8bbi és altalanos felhaszndlasra javasoltak.

Az ISEW mutaté alapja a jovedelemegyenlStlenség indexével korrigalt
lakossagi fogyasztds, amihez adddik 1. a haztartdsi munka értéke; 2. a tartos
fogyasztasi cikkek éves szolgaltatdsainak értéke; 3. az utak, orszdgutak nyujtotta
szolgaltatasok értéke és 4. az egészségligyi €s oktatasi kozkiadasok.

Ebbdl vonjak ki azutan a kovetkezd tételeket: 5. a tartos fogyasztasi cikkek
vasarlasara forditott éves Osszeg; 6. a joléthez hozza nem jaruld egészségligyi és
oktatdsi magankiaddsok; 7. az orszagos szintli rekldmkiadasok; 8. az ingdzas -
munkdba jaras - kozvetlen koltségei; 9. az urbanizacio koltségei; 10. a motorizalt
kozlekedés baleseteinek koltsége; 11. a vizszennyezés koltségei; 12. a 1égszennyezés
koltségei; 13. a zaj okozta kdrok; 14. a mocsarak és lapok elvesztésébdl, valamint a
mezlgazdasagi teriiletek csokkenésébdl fakadd karok; 15. a nem megujithato
eréforrdsok kimeriilésébdl eredd koltségek és 16. a hosszutavu kornyezeti karok
koltsége.

Végiil hozzaszdmolnak a mutatdhoz két valtozo eldjeli tételt is: 17. a netto
tékenovekedést és 18. az orszag nettd nemzetkozi tékepozicidjanak valtozasat.
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Az ISEW tehat lathatéan nem nemzeti szdmldkra, hanem nagyobb részt
becslésekre tamaszkodik.

4.3 GPI (Genuine Progress Indicator —Valddi Fejl6dés Mutatdja)

Az ISEW mutatoszamat ér6é sok kritika utdn a ,Redifining Progress" nevii
kutatocsoport altal tovabbfejlesztett indikatort Genuine Progress Indicator néven
hoztak forgalomba. Clifford Cobb mindkét mutatészamnak tarsszerzdje volt. A GPI-t
Ted Halsteaddel és Jonathan Rowe-val egyiitt 1995 szeptemberében alkottak meg, de
csak az Egyesiilt Allamokra szamoltak ki.

Ugyanugy mint a GDP (és az ISEW is), a GPI is a személyes fogyasztasbol
indul ki. Ezt a személyes fogyasztast a jovedelemegyenl6tlenségekkel kiegyenlitik, és
ezutan adjdk hozzd vagy vonjdk ki azokat az elemeket, melyek tarsadalmi vagy
kornyezeti karokat, illetve hasznokat képviselnek (Id. 1. tablazat). Ezek hdrom
kategoridba tartoznak:

- defenziv kiaddsok (a multbeli kdrok kompenzalasa),

- tarsadalmi koltségek,

- a kornyezeti tOke és a természeti er6forrasok leértékelddése (amortizacioja).

Az ISEW-et megalkotdsa utan sok kritika érte, sok kozgazdasz, okologus és
mas elemzd irta meg véleményét errdl a mutatordl. Ezek utdn a ,Redifining
Progress" nevli kutatdcsoport a kritikak alapjan atdolgozta, illetve tovabbfejlesztette
az indikatort. Ezt az 1j, atdolgozott mutatot Genuine Progress Indicator-nak (a valddi
fejlédés mutatoszamanak) nevezték el.

Az ISEW-hez képest a GPI még tovabbi o6t tarsadalmi és két kornyezeti
kartételt is tartalmaz, de egyesek szerint még e tulbonyolitott mutatd is alulbecsiili a
tarsadalmi és talbecsiili a természeti karokat.

4.4 Alternativ gazdasagi mutatok osszefoglalé tablazata
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A GDP kezdeti korrekcioi (kiigazitasai)

Az Amutaté

indikator | AZ indikétor | jeisiése A tatésza At L A mutatészam leirasa és
indikator angol neve | (az angol mutatoszam sajatossaga hivatkozasa
neve nevébél)

A szerz6k a statisztikai GNP értékéhez hozzaadtak a P. A SAMUELSON és W. D. NORDHAUS:

Ndetto’ . |Net Economic NEW sdzab’ad_lldos'?ts’le: Tr?ztt?rt:fm t’Tvekenysfg?deIT i Kobzgazdasagtan I. KJK, Bp. 1987. kényv 187.
gaz”a’sagl Welfare gaz asa’gl ag ereke .e 9 re,sze', m’eg ato ,aa ' |oldalan leirt mutatészam (becsilt értéke az 1929-
jolét gazdasag becsiilt teljesitményét, és levontak a

kornyezeti karok becstilt értékét. 1965. évek iddszakdra vonatkozik)

Afenn- Index of Sok szempontot figyelembe vevé mutatészam, DALY, H. E. — COBB, J. B. [1989]: For the
tarthaté Sustainable amelyet késébb a GPI mutatészamban Common Good. Redirecting the Economy toward
gazdasagi | "o = - ISEW| tovabbfejlesztettek. Magyar leiras: BODA ZS. — Community, the Environment and Sustainable
jolét Welfare GULYAS A. — MATOLAY R. [19931: A fenntarthaté Future. Beacon Press, Boston kényvben
mutatdja gazdasagi jolét mutatdja (ISEW). OKO, IV/2-3. sz. ismertetett Uj mutatészam

Tobb, mint két tucat szempontot figyelembe vevé C.COBB, T. HALSTEAD és J. ROWE: Ha a
komplex mutatészam. Hazai szamitasokat a BKE GDP felmegy, miért megy Amerika lefelé? cimi

f;/.fé?j‘i; P?:”;‘a';‘s GP| | Komyezetgazdasagtani tanszékén végeztek: GORBE | cikkben, a KOVASZ. 1997.Tél 30-47. oldaldn és
1100 9 ANGELA, NEMCSICSNE ZSOKA AGNES [1998]: A a Valésag 1998/2 szamaban hivatkozott
mutatdja Indicator e . ox . .
jolét mérése, avagy merre halad Magyarorszag. mutatészam. (Az iras eredete: The Atlantic
Kovasz, 1998. Tavasz (61-75. 0.). Monthly, 1995.0kt.)

A fenti tdblazatban Osszefoglalt mutatoszamok sokszintisége is mutatja, hogy
a vilaggazdasagban valdban Uj mérd- és mutatészamokra van sziikségiink a
fenntarthato fejlddés megvalositasa érdekében.

Felhasznalt szakirodalom és kapcsolodo irasok

(NFFT) (2009): A STIGLITZ-tanulmany vezetdi Osszefoglaldja. A Nemzeti Fenntarthatd
Fejlédési Tandcs magyar forditdsa.

BCE-MTA-MKT-NFFT (2009): A GDP-n tal: a gazdasagi teljesitmény és a tarsadalmi jol-lét
mérése. Konferencia, 2009. november 25. MTA Diszterme.

BODA ZS. — GULYAS A. - MATOLAY R. (1993): A fenntarthaté gazdaségi jolét mutatédja
(ISEW). OKO, 1V/2-3. sz., 2-7.

COBB, C. - HALSTEAD, T. - ROWE, J. (1997): Ha a GDP felmegy, miért megy Amerika
lefelé? Kovasz, 1997. Tél. (30-47. o.). (Az iras eredetileg a The Atlantic Monthly 1995.
oktdberi szdmaban jelent meg “If the GDP is Up, Why is America Down?” cimmel. A
magyar forditdsa a Valosag 1998/2 szamaban is megjelent).

DABOCZI KALMAN (1998): A mérhet6 balgaség, avagy miért nincs olaj a kozgazdasagtan
lampasaban? Kovasz, 1998. Nyar, 32-57.

Magyar Kormany (2007): 2212/2007. (XI. 14.) Korm. hat a tarsadalmi haladas
mutatdszdmrendszerérdl.

MATOLCSY GYORGY (1997): Az é16 gazdasag. Magyar Hirlap, 1997. okt. 25.

MATOLCSY GYORGY (szerk.) (1999): Névekedés és globalizacié. Valogatott tanulmanyok.
Budapest: Kairosz Konyvkiadd-Novekedéskutato.

SEBESTYEN TIBOR (1993): A GDP alakuldsa a vagyonveszté magyar gazdasdgban.
Kozgazdasagi Szemle, 1993/2, 149-167.
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(1999): Novekedés és globalizacio. Valogatott tanulmanyok. Budapest: Kairosz
Konyvkiadd-Novekedéskutato, 174-217.

SEBESTYEN TIBOR [1999]: Az aggregalt tudas a gazdasagi novekedés f6 forrasa. CET
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index of sustainable economic welfare (ISEW) as an alternative to GDP in measuring
economic welfare. Ecological Economics, 21., 19-34.

82



A valészintiség fogalmanak tobbarctisaga DR. DAUBNER Katalin

A VALOSZINUSEG FOGALMANAK TOBBARCUSAGA

DR. DAUBNER Katalin
(féiskolai tandr, Tomori Pdl Fdiskola)

A valdszintliségszamitas a véletlent6l fiiggdé tomegjelenségekkel kapcsolatos
eseményekkel és ezek torvényszertiségeivel foglalkozik. A valdszinliség fogalma
kezdetben dsszefonddott a szerencsejatékokkal, majd kiillonboz6 elképzelések jelentek
meg a definicidjara. Bar a valdszinliségszamitas modszereit ma mar szinte minden
tudomanyteriileten alkalmazzak, a valdszinliség matematikai fogalma mindmaig nem
tisztazott. E tanulmany réviden bemutatja a valésziniiség-elmélet torténelmi fejlédését,
sorra véve a matematikai megalapozas lépcs6fokait, majd a valoszinliség fogalmanak
interpretacioit. Ezekbdl kideriil, hogy nem lehetséges egy-egy tulajdonsaggal leirni az
események valdszintiségét, mivel az tobbarcu, tobb-dimenzids terminus.

Kulcsszavak: A. N. Kolmogorov, Rényi Alfréd, klasszikus wvaldsziniiség,
relativgyakorisiag-értelmezés, hajlam-értelmezés.

1. Bevezetés

Esélyeink latolgatdsa vagy valamely esemény el6fordulasi gyakorisaganak
megfigyelése mindennapi életiink része. Akar lottdszelvényt toltiink ki, akar
meteorologiai jelentést hallgatunk, a hattérben a matematika egyik fontos aga, a
valdszinliségszamitas huzddik meg. Hosszu ut vezetett oddig, amig a tuddsok 6nalld
elméletként kezdtek foglalkozni az események varhatd bekovetkezésének szamszert
becslésével.

A hétkoznapi beszédben gyakran el6fordulnak a ,valdszin(i”, ,lehetséges”,
,biztos” kifejezések. Ha ugy véljiikk, hogy egy esemény valoszind, akkor az nem
lehetetlen, de nem is biztos; ugy is mondhatjuk, hogy ,lehetséges”. Mind a
,valoszini”, mind a ,lehetséges” a Iehetetlen és a biztos bekovetkezés kozott
helyezkedik el. Tudunk olyan fokozatokat haszndlni, amelyeknek ugyan nincs
szamszerl értéke, de van irdnya. Példaul a ,valdszinlibb”, ,nagyon valdszinii”,
,majdnem lehetséges” kifejezések intuitive a biztos bekovetkezések felé mutatnak,
mig a ,csaknem lehetetlen”, és a ,nem valdszini” a lehetetlen felé. Ha nem is tudjuk
pontosan mérni, mégis van értelme arrdl beszélni, hogy egy jelenlegi, vagy jovébeni
eseményt, jelenséget illetéen rendelkeziink a bizonyossag valamilyen fokaval.

A mindennapi nyelvhasznédlatban magatdl értetéddek a fenti kifejezések, a
valoszintiség tudomanyos fogalma viszont évszazados vitak targya, s6t, mind a mai
napig nincs altaldnosan elfogadott definicidja. Ez azonban nem jelentett akadalyt a
valoszinliségszamitds matematikai moddszereinek kialakuldsdnak, fejlodésének és
alkalmazasanak gyors elterjedésében szinte valamennyi tudomanyagban. Kezdetben
a természettudomanyok, késébb a tdrsadalomtudomdnyok is ,csatlakoztak” a
felhasznaldi korhoz.
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A 16. szazadig lényegében kizdrdlag az arisztotelészi deduktiv
kovetkeztetésformakat hasznaltak. A valdsziniiség fogalmanak kései megjelenése is
Osszefligg ezzel, hiszen valamely vélemény, hiedelem igazolasa nem volt lehetséges
szigoru bizonyitassal. ,, A bizonyiték fogalma az alkimistak jel fogalmabdl nétt ki. ...
Es mivel egy vélemény valészintisége éppen a bizonyitékkal valé aldtamasztottsdgot
jelentette, a természeti jelekkel aldtdmasztott vélemények valdszintiek lettek.
Masfeldl azonban a jo és megbizhato jeleket éppen az kiilonboztette meg a nem
megbizhatoktol, hogy szabalyos ismétlodésekben, regularitdsokban jutottak
kifejezésre. A bizonyitékként értett jelek gyakorisdga novelte a tanubizonysag erejét.”
(Szabd 2013: 12.)

Ez a tanulmany a valodszintiségelmélet torténetének rovid Osszefoglalasa utan
a kiilonb6zd valodszinliség-fogalmak ismertetésével foglalkozik. A valdszin(iség
tobbarca fogalom, ez nyujt lehetdséget arra, hogy a kutatdk mds-mads tulajdonsagat
emeljék ki, illetve vizsgaljdk ezek Osszefonddasat és kozelitd értékeket adjanak a
valOszinliség nagysagara.

2. A valdszintiségelmélet matematikai megalapozasa

A valoszinliségszamitds mint ,a véletlen matematikdja” a véletlentdl fiiggd
tomegjelenségekkel kapcsolatos eseményekkel és ezek torvényszeriiségeivel
foglalkozik. Bar a véletlen kikiiszobolhetetlen, torvényszertiségei megismerhetdk.

A nagy gorog bolcsel6k mar az okorban megsejtették, hogy a ,véletlen” is
valamilyen tOorvényszertiséget kovet, de a valdszinliségek matematikai elemzése
joval késGbbre tehetd.

A valdszinliség matematikai fogalma a véletlen eseményekhez kotédden tobb
szaz év alatt, fokozatosan alakult ki és viszonylag késén jelent meg Eurdopaban. A
fogalmat fOleg a szerencsejatékokkal Osszefliggésben hasznaltdk, amelyek koziil a
kockajatéknak mar az id6szamitdsunk el6tti szdzadokbol is vannak emlékei.

Platon és Arisztotelész masképpen gondolkodtak a matematikarol. Platénnal a
Formak az embertdl fiiggetleniil 1étezd, objektiv vilagot jelentik. A matematika
targya a matematikai Formdknak a gondolkodds tutjan valé megismerése és a
matematikai tételek igazsagat a Formak orokkévalosaga garantdlja.

Arisztotelész viszont ugy véli hogy a matematikai fogalmakat a
matematikusok az érzéki vildg jelenségeibdl absztrahdljdk és idealizaljak, hogy
egzakt fogalmakka alakitsdk Oket. A matematika tételei pedig logikai torvények,
vagyis a matematikat a logika részének tekintette. Az dkor és a kdzépkor tudomanya
a sziikségszer(i és bizonyithatd igazsagokat kereste. Ezzel szemben a valdszin(i
allitasokat hosszu ideig nem tartottak sokra, ezért az orvoslast, a geoldgiat és az
alkimiat ,,alacsonyrend” tudoméanynak tekintették.

Az els6, aki matematikai mddon vizsgalta a szerencsejatékokat, Luca Pacioli
(1445-1514) olasz matematikus volt. 1494-ben jelent meg - els6 nyomtatott
matematikai konyvként — a ,Summa de arithmetica” (Az arithmetica Osszefoglaldsa)
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cim@i munkdja, amely egy matematikai enciklopédia. Ebben kockajatékokrdl szo6ld
feladatokat is targyal és foglalkozik a nyeremények igazsagos elosztasaval.

Az els6 kovetkezetes elemzés az olasz matematikus, fizikus, orvos és filozofus
Gerolamo Cardano (1501-1576) nevéhez flizodik. 1563 kortil irta a , Liber de Ludo
Aleae” (Konyv a kockajdtékrdl) cimG muivét, amely azonban csak 100 évvel késdbb,
1663-ban kertilt nyilvanossagra. Ebben f6leg kockajatékokkal foglalkozik, de masféle
valdszinliségszamitasi feladatok megoldasai is szerepelnek benne. Kapcsolatba hozta
a fogadast a nyer6 kombindciok felsorolasaval. Ez tekinthet6 az elsd atfogo
kombinatorikai mitnek, és egyfajta gyakorlati Utmutaténak szerencsejatékosok
részére. (A kombinatorika a valdszinliségszamitas elméletén beliil késébb kiilon
agazattd valt.)

A kombinatorika modszerét mar joval kordbban, Rajmundus Lullus (1233-
1315) kalandos életi spanyol filozofus is hasznalta, aki az Univerzum elemeinek
jeleit kombindlva probalta meghatarozni az Univerzum Osszetevdit. Ezért tekintik 6t
a kombinatorika atyjanak.

2.1. A 17. szazadi felismerések

A reneszansz koraban, az dujkor hajnalan is a szerencsejatékokhoz
kapcsolddtak a valdszinliségszamitasi probalkozasok. Ebben az idében mélyrehato
gazdasagi és tarsadalmi valtozasok jatszodtak le. A Kkapitalizmus kialakuldsa, a
kereskedelem bdviilése, a kifejlddd hajozasi biztositds soran a kereskeddk és
bankdrok tevékenysége is novekvd kockazatokkal jart. Ezért a valosziniiség, a
véletlen, a szerencsejatékokban és az iizleti életben elérhet6 varhatd nyereség, illetve
varhaté haszon torvényeit kezdték tanulméanyozni. A valtozds a tudomadnyos
problémak megkozelitési modjat is érintette.

Az ujkori filozofia torténetében Francis Bacon (1561-1626) angol filozéfus volt
az elsd, aki a tudomdanyos moddszerek uvjjateremtését szorgalmazta, mégpedig az
eddigiektdl eltérden, a tapasztalat alapjan. Szerinte a természetfilozofia ,ellenfele”
minden korban nemcsak a babona és a féktelen valldsi elvakultsag volt, hanem az
Skor tdlzott tisztelete és a tekintélyelviiség is. Eles biralatot fogalmazott meg az
Aforizmdiban: ,Ma még nem beszélhetiink tiszta természetfilozofiardl, mert
beszennyezte és megrontotta Arisztotelész iskoldjaban a logika, Platonéban a
természeti teoldgia, madsokndl pedig a matematika, pedig mindez a
természetfilozéfidnak csupan befejezése lehet, semmi esetre sem forrasa vagy
megteremtdje.” (Bacon 1954: 69.)

Az 1600-as évektdl kezdve egyre tobb olyan kérdés és feladat mertilt fel,
amelyekben kiilonb6zd események valdszinliségére kerestek valaszt. A matematika
gyors fejlédésnek indult (analitikus geometria, differencidl- és integralszamitas),
amelynek eredményeit a valoszintiségszamitasban is felhasznaltak.

gy a valdsziniiségszamitds a matematika viszonylag fiatal agaként, a 17.
szazadban kezdett 6nalld tudomannya valni. Tudomanytorténeti érdekesség, hogy e
folyamat két nagyszert tudds levélvaltasaval indult 1654. julius 29-én. Ekkor ugyanis
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Blaise Pascal (1623-1662) francia matematikus és fizikus levelet irt a matematikus-
jogasz Pierre de Fermat-nak (1601-1665), amelyben beszdmol két kockajaték-
probléma megoldasarol. Ezeket a feladatokat Chevalier de Méré (1607-1684) francia
nemes vetette fel és Fermat-t6l kért ra valaszt, mert tobb matematikus mar
sikertelentil probalkozott a megoldasukkal. Az egyik feladat a kovetkezd volt:
Hogyan lehetséges az, hogy egy kockaval négyszer dobva, eldnyos arra fogadni,
hogy legalabb egy hatost kapunk, de hatranyos arra fogadni, hogy két kockaval 24-

szer dobva két hatost dobunk?? Pascal és Fermat helyes megolddsa — bar eltérd
modon —, de mindkét feladatndl teljesen megegyezd volt. Valoszintiségelméleti
vizsgalodasai soran Pascal bevezette a feltételes valdszintliség fogalmat.

Uttorének tekinthetjiik Jacob Bernoullit® (1654-1705), aki svéjci matematikus,
fizikus és orvos volt és els6ként ismerte fel, hogy a valoszinliségszamitads modszerei
nemcsak a szerencsejatékokra, hanem ennél tdgabb teriiletre, a természet és a
tarsadalom véletlen jelenségeinek vizsgalatara is alkalmazhatoak. Maga a
,valoszinliség” (probabilitas) sz6 Bernoulli , Ars conjectandi” (A taldlgatds miivészete)

cimi (csak haldla utdn, 1713-ban kiadott) konyvében fordul eld eldszor. E miivében
bebizonyitja a nagy szamok torvényét és a tobb kockaval dobott szemek szamaval
kapcsolatban olyan moddszert alkalmaz, ami lényegében a késObb kidolgozott
generatorfiiggvény moddszerével azonos. Részletesen foglalkozik kombinatorikaval,
valamint a kombinatorika valdszintiségszamitdsi feladatokra valo alkalmazasaval,
szerencsejatékok esetén. A konyv negyedik része mar altaldnossagban vizsgdlja a
véletlen tomegjelenségeket, valamint azt, hogy milyen pontossaggal lehet egy
véletlen esemény valoszinliségét az illetd esemény gyakorisdganak megfigyelése
alapjan meghatdrozni. Az a kérdés tehat, hogy a megfigyelések szamanak
novelésével novekszik-e annak a valoszintsége, hogy a kedvezd és kedvezdtlen
esetek szdmossaga a valddi ardnyt megkozeliti, mégpedig oly mddon, hogy ez a
valdszintliség végiil a bizonyossag tetszéleges megadott fokat meghaladja. Ha ez igy
van, akkor az esetek szdmat a posteriori majdnem olyan pontosan meg tudjuk
hatdrozni, mintha a priori ismeretes volna. Bernoulli tehat a valdszintiséget a
,bizonyossag fokanak” tekintette, ugy értelmezte, mint a ,kedvezd” és ,lehetséges”
esetek hanyadosat, (bar ez a megfogalmazas el6szor Laplace-nal fordul eld.)

Rényi szerint elmondhatd, hogy Jacob Bernoulli konyve a
valoszinliségszamitds torténetének egyik legjelentésebb dokumentuma. (Rényi
1954b)

Gottfried Wilhelm Leibniz (1646-1716) német matematikus, fizikus, filozofus
és jogasz, akit a formalis logika atyjanak tartanak. 1665-ben irta meg a ,De
conditionibus” cimli munkadjat, amelyben logikai kovetkeztetéssel foglalkozik.
Newton-tdl fiiggetleniil kidolgozta a differencidl- és integralszamitast, amelyet 1686-
ban publikalt. A két tudos kozott emiatt kialakult elsObbségi vitat mellézve, az
utokor Newton-Leibniz formuldnak nevezte el az altaluk kidolgozott matematikai
analizis alaptételét, amely Osszekapcsolja a differencidl- és integralszamitast. Ez
olyan fontos felfedezés volt, amely robbandasszerti fejléddést inditott el a
tudomanyokban. Leibniz jogaszként ismeretelméleti megkozelitést alkalmazott a
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valoszintiség fogalmanal. A birdsdgon a bizonyitasi eljarasokndl ugyanis mind az
ellentmondasba keveredd tantk alacsony fokt bizonysdga, mind a két megbizhato,
fiiggetlen tantra épitd, ,az ésszer(i kételyt” kizar6 bizonyossag is megjelenik.

2.2. A 18. szazadi eredmények
Ujabb jelentds fejlddést hozott a 18. szazad. Bar a matematikaban szinte krizist

jelentett az infinitezimalisok koriili vita, tovabbi matematikai eredmények sziilettek.
A valdszinliségszamitas alkalmazdsi kore is szélesebb lett, olyan teriiletekre is

kiterjedt, mint a biztositds, a népszamlalas és a népesség szaporodasaval kapcsolatos
szamos kérdés. Feltlintek olyan tudomanyok, mint a statisztika, majd a matematikai
statisztika, amelynek kapcsolata a valoszin(iségszamitdssal hamarosan igen szorossa
valt.

Abraham de Moivre (1667-1751) francia matematikus 1711-ben megjelent ,De
mensura sortis” (A véletlen mérésérol) és az 1718-ban kiadott , The doctrine of

chances” (Az eshetdségek  tana) cim  munkdiban trigonometridval és
valdszintliségeloszlassal foglalkozott. A valdszintliséget objektiv kategdrianak tartotta
és ugy hatarozta meg, hogy a kedvezd esetek szdma osztva a lehetséges esetek
szamaval.

Thomas Bayes (1702-1761) brit matematikus fogalmazta meg elséként a
matematikai statisztika alapproblémdjat a kovetkezOképpen: adva van, hogy egy

véletlen esemény hanyszor kovetkezett be és hanyszor nem; meghatarozando, hogy
az esemény valoszinlisége mekkora eséllyel esik két megadott hatdr kozé. A feltételes
valdszintliséget is vizsgalt.

George-Luis Leclerc de Buffon (1707-1788) francia természettudos,
matematikus és kozmoldgus a geometriai valdszintiséggel foglalkozott. 1760-ban
megjelent , Essais d’Arithmétique Morale” (Tanulmdny az erkélcsi aritmetikdrdl) cim(

munkadjaban pedig az emberi élet valdszin(i tartamat probalta meghatarozni.
2.3. A 19. szazadi fejlédés

Ebben az évszdzadban kiemelkedd Pierre-Simon de Laplace (1749-1827)
francia matematikus, csillagasz és fizikus munkdssaga. 1812-ben jelent meg a

,Théorie analitique des probabilités” (A valdsziniiség analitikai elmélete) cimli konyve.
Ebben a matematika 0Onallé agaként foglalja Ossze a valdszinliségszamitas
«Klasszikus elméletét”, amelyben a valdszinliséget a kedvezd esetek és az Osszes
esetek szdmdnak hanyadosa jelenti, ha a bekdvetkezés minden esetre ,egyenléen
valoszint”. A konyv annyi elméleti anyagot tartalmaz, hogy sok késobbi felfedezés is
ebbdl ered. Laplace masik irdsa 1814-ben jelent meg ,Essai philosophique sur les
probabilités” (Filozdfiai tanulmdny a wvaldsziniiségrél) cimmel. Ebben annak a
meggy6zddésének ad hangot, hogy az anyagi vildg objektiv torvényei
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visszavezethet6k a mechanika torvényeire és azt reméli hogy a mechanika a
tudomany Osszes kérdéseire valaszt tud majd adni.

A 19. szdzad elején a valdszinliségszamitas gyorsan fejlddott. Nagy
eredményeket ért el Siméon Denis Poisson (1781-1840) francia matematikus, fizikus
és statisztikus, aki olyan kisérletsorozatokra altalanositotta a nagy szamok torvényeét,
valamint a Moivre-Laplace tételt, amelyeknél a megfigyelt esemény valdszintisége
kisérletrdl kisérletre valtozik.

George Boole (1815-1864) angol matematikus és filozofus 1854-ben publikalta
az ,An investigation of the Laws of Thought” (Vizsgailddds a gondolkodds torvényérdl)
cm mivét, amelyben a logika és a valdszinliség matematikai elméletével
foglalkozik. A logikai allitdsoknak algebrai egyenleteket feleltetett meg, s ezzel
megalapozta az algebrai logika tudomanyteriiletét. Boole halmazelmélettel,
differencidlegyenletekkel és varidcioszamitassal is foglalkozott, el6futara volt a
valdszinliségszamitds ma legelterjedtebb modelljének. Sajnos munkassaga
kortarsaindl nem talalt elismerésre, mintegy 80 évig szinte teljesen feledésbe meriilt.

Mindezen matematikai eredmények azonban kevésnek bizonyultak a
valoszinliségszamitas tovabbi fejlodéséhez, két ok miatt is.

El8szor: a valodszinliség kiszdmitdsanak mechanikus modja hibas
alkalmazasokhoz is vezetett és emiatt a valoszinliségszamitas mddszerei hiteltelenné
valtak. Ilyenek voltak példaul az eskiidtszéki itélet helyességének valdszinliségére

vonatkozd szadmitasok. *

Masodszor: hidnyzott az egzakt matematikai megalapozottsdg. Mar maga a
valdszinliség klasszikus definicidja sem volt megfeleld, valdjdban nem is definicio,
hanem csak a legegyszerlibb esetekre vonatkozd kiszamitdsi mdodot adja meg. A
valdszinliségszamitas elsé muveldinek valdjdban nem is volt sziikségiik formalis
definiciora, ,mert a valdszintiséget olyan alapfogalomnak tartottdk, amelynek
jelentése evidens és nem szorul magyarazatra. Feladatukat csak abban lattak, hogy
konkrét problémaknal kiszdmitsak az azokban szerepld események valoszintiségét.
Figyelembe véve a matematika akkori fejlettségi fokat, ezen nem is csodalkozhatunk,
hiszen példdul a 18. szazadban a szdmfogalom, a fiiggvény vagy a hatdrérték
fogalma sem volt mai értelemben igazan tisztazott, de akkoriban ennek hidnyat sem
érezték.” (Rényi 2005: 166.) Ebbdl kovetkezéen sok helytelen okoskodas és a mar
megfogalmazott valdszintiségelméleti tételek hibas alkalmazasa okozott zavart.

A 19. szazad masodik felében, a , szigortisag forradalma” idején a matematika
minden teriiletén a szabatos megalapozasra torekedtek, de a valdszinliségszamitas
,rossz hire” miatt ebbdl a fejlédésbdl kimaradt — olyannyira, hogy a matematikusok
nagy része nem is tekintette azt a matematika részének.

2.4. A 20. szazadi fejlemények

Mivel a  valdszinliségszamitds  gyakorlati  alkalmazdsa mar a
természettudomanyokra, a gazdasagi életre és a tdrsadalomtudomanyokra is
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kiterjedt, a valoszinliségszamitas fogalmanak, tovabba modszerei alkalmazhatosagi
hatarainak tisztdzasa elengedhetetleniil sziikségessé valt.

A valdszintiségelmélet modern korszakat Richard von Mises (1883-1953)
német és Szergej Natanovics Bernstein (1880-1968) orosz matematikus nyitotta meg.
Mises bevezette az un. Stieltjes-integral alkalmazasat a valdszinliségszamitasba és
1919-ben visszavezette a valoszinliség fogalmat a hatarérték segitségével a
gyakorisagi fogalomra. Els6ként foglalkozott a valodszinliségelmélet axiomatikus
alapokra helyezésével, de ez a modszer logikai nehézségek miatt nem valt be.

Ugyancsak axiomatikus alapt valdszinliségszamitast kisérelt meg 1917-ben
Bernstein is. Emile Borel (1871-1956) francia matematikus az eseményalgebra,
masként a Borel-féle eseménymezd kidolgozasaval, Henri Lebesgue (1875-1941) a

réla elnevezett Lebesgue-féle mérték- és integralelmélettel® jarult hozzd az
elérelépéshez. Georg Cantor (1845-1918) orosz matematikus az Un. naiv
halmazelméletet, Bertrand Russel (1872-1970) angol matematikus, filozoéfus,
logikatudds és Ernst Zermelo (1871-1953) német matematikus, filozéfus pedig a

modern halmazelméletet dolgozta ki. °
2.4.1. Kolmogorov 4j elmélete

A valoszintiségelméletben a nagy attorésre a 20. szazad elején kertilt sor.

Az el6dok eredményeit tovabbfejlesztve, Andrej Nyikolajevics Kolmogorov
(1903-1987) orosz matematikus’ 1933-ban publikdlta ,Grundbegriffe der
Wahrscheinlichkeitsrechnung” (A wvaldsziniiségszdamitds alapfogalmai) cim@ munkajat,

amelyben bemutatta 1j, axiomatikus megalapozasu elméletét.” A tudoményok
fejlédésében mérfoldkonek szamit, ha axiomatikus felépitést tudnak kidolgozni, mert
ez a mddszer szigoru feltételek betartasaval biztositja a szabatossagot. Els6 1épésként
kivalasztanak az adott tudomanyagbdl néhadny fogalmat, amelyeket definidlatlan
alapfogalomnak tekintenek. Ezutdn kivalasztanak az alapfogalmak kozotti
Osszefliggésekrdl szO0ld6 néhany allitdst, amelyek szintén definidlatlanok. Az
axiomakban a tudoményag alapfogalmain kiviil kizdrolag logikai fogalmak
szerepelhetnek. Kolmogorov errdl igy ir:

~A valdszinliségszamitds mint matematikai tudomanyag axiomatizalhato és
kell is, hogy az legyen éppugy, mint a geometria és az algebra. Ez azt jelenti, hogy
miutdn megneveztilk a vizsgdlandd objektumokat és a kozottiik fennalld
Osszefliggéseket, és megadtuk az Osszefliggéseknek megfeleld axiomakat is, a
tovadbbiakban kizardlag ezekre az axiomdkra tdmaszkodhatunk, és nem épithetiink
ezen objektumok és viszonyaik konkrét vondsaira. Ennek megfeleléen a
valoszinliségi mez6 fogalmat mint meghatarozott feltételeket kielégitd
halmazrendszert értelmezziik.” (Kolmogorov 1982: 11.)

Kolmogorov természetesen ismerte a valoszinliségszamitds mas axiomatikus
felépitését is Bernstein 1917-ben és Mises 1931-ben megjelent munkdjabdl. Ez
utobbira épitett azon eldfeltevések kifejtésében, amelyek a valdszinliségszamitas
valddi események korére valo alkalmazhatosagahoz sziikségesek.
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Az 1j elmélet kulcsa az a felismerés volt, hogy egy véges eseményalgebra
minden Osszetett eseményéhez hozzarendelhet6 az 6t alkotd elemi események
halmaza. Masként: minden eseményalgebrahoz tartozik egy azzal izomorf halmaz,
tehat az eseményalgebra modellezhetd a halmazalgebraban. (Kolmogorov i.m. 16-17.
0.)

Kolmogorov hangsulyozta az analdgia fontossagat: ,Lebesgue kutatasai
nyoman valt vildgossd az analdgia a halmazok mértéke és az események
valoszinlisége, valamint a mérték szerinti integrdl €s a valdszintiségi valtozo varhatd
értéke kozott.” Ezen elmélet tokéletesitését Maurice René Fréchet (1878-1973) francia
matematikus végezte el. (Kolmogorov im. 7. 0.)

Komogorov axiomatikus alapfogalomnak a véletlen eseményt és annak

valdszinliségét valasztotta (ezért nem kellett azokat definidlnia).” A val6szintiség
fogalmat eseménytipusokra (és nem egyedi eseményekre) alkalmazta. Négy axiomat
hatdrozott meg, a kovetkezd jelolésekkel: az elemi események halmaza Q, az F pedig
a Q bizonyos részhalmazainak halmaza. Az F halmaz elemei véletlen események,

illetve egyszertien események. A Q-t az elemi események terének nevezi. Ennek
alapjan az axiomak a kovetkezdk:

I. A Q halmaz részhalmazainak F rendszerét halmazalgebranak
nevezzilk, ha a rendszer két halmazdnak egyesitése, metszete és
kiilonbsége ismét ehhez a rendszerhez tartozik.

II. Minden F-beli A halmaznak megfelel egy P(A) nemnegativ valos szam.
Ezt a szamot az A esemény valdszinliségének nevezik.

II.P(Q) = 1, azaz a teljes halmaz minden eseményt tartalmaz, ezért biztos
esemény, amelynek a valdszintisége 1.

IV.Ha A és B diszjunkt halmazok (azaz nincs k6z6s elemiik), akkor az A és
B egyiittes valdszinlisége megegyezik az A valdszinliségének és a B
valoszintiségének Osszegével, formalisan: P(A + B) = P(A) + P(B).

Az I-IV. axiémakat kielégité (Q, F, P) objektumot valdszinliségi mezdének
nevezzik.

Kolmogorov szerint ez az axiomarendszer ellentmonddsmentes, de nem teljes,
mivel a kiilonb6zé valdszinliségszamitasi kérdésekben kiilonbozd valdszintségi
mezdket vesznek figyelembe. (Kolmogorov i.m.: 13.)

Osszefoglaléan elmondhatd, hogy Kolmogorov elméletének elénye abban
mutatkozott meg, hogy a mérték- és integralelmélet keretébe helyezte a
valoszinliségszamitast. A nagy szadmok torvénye alapjan a szamtani atlag egy
valdszintiséggel akkor tart a varhatd értékhez, ha a varhato értéket az absztrakt
mértékelmélet szabalyai szerint hatdrozzak meg.
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2.4.2. Rényi Alfréd uj elmélete

Kolmogorov axiomatikus rendszerét Rényi Alfréd"™ (1921-1970) matematikus

fejlesztette tovabb. Az alkalmazasok soran ugyanis felmeriiltek olyan problémak,
amelyek nem oldhatok meg a Kolmogorov-féle axiomatikus felépités szerint (pl. a
kvantummechanikdban, a sztochasztikus folyamatoknal, a szadmelméletben stb.).
Ezeknél ,gyakran el6fordulnak olyan valdszintiségeloszlasok, amelyek ,nem
normalhatok”, vagyis nem korlatos mértékek lépnek fel. Az ilyen eloszlasok a
Kolmogorov-elméletben nem értelmezhet6k: példdul nincsen értelme annak a
kijelentésnek, hogy ’taldlomra valasztunk egy természetes egész szamot tgy, hogy
minden természetes egész szam egyenlo valosziniiséggel jon tekintetbe’. Ugyanakkor
»a nem-normalhatd eloszlasok segitségével bizonyos feltételes valosziniliségekre a

tizikai alkalmazdsokban a tapasztalatokkal megegyezd értékeket nyernek. ... igy
felmeriil annak a sziikségessége, hogy a valdszinliségszamitas elméletét oly modon
fejlessziik tovabb, hogy az emlitett szamitdsok jogossagat meg tudjuk alapozni.”
(Rényi 1954a: 369-370.) Tobbszor eléfordult olyan eset, hogy matematikailag nem
szabatos eljarasok bevaltak a fizikdban és ezek jogossagat késdbb, egy 1j matematikai
elmélet kidolgozasaval sikeriilt igazolni.

A Rényi Alfréd altal 1954-ben publikdlt 1Uj axiomatikus elmélet a
valoszintiségszamitdsban a Kolmogorov-elmélet altaldnositdsa. ,, Axiomatikus
elméletiink Kolmogorov elméletét mint a legfontosabb specidlis esetet tartalmazza.”
(Rényi [1954a) 370. o.) Ezért lényegében a Kolmogorov-féle elméletet altaldnositani
sziikséges.

Ebben az 0j elméletben az alapvetd fogalom a feltételes valdszintiség és olyan

eseteket is tartalmaz, amikor kozonséges valoszinliségek nem is léteznek. Ennek
megfeleléen modositani kell a valdszintségszamitds Kolmogorov-féle axiomatikus
elméletét. Rényi 4j elmélete is axidmadkra épiil. A harmadik axiéma biztositja, hogy
az axiomatikusan értelmezett feltételes valdszinliség megegyezzék a kozonséges
feltételes valoszintiséggel.

— A P(A|B) feltételes valdszinliség ebben az uj altalanositott elméletben is
(éppen tgy, mint Kolmogorov elméletében) gy interpretdlhatd, mint az a szam,
amely koriil A-nak a B feltétel melletti feltételes relativ gyakorisaga ingadozik.

— A feltételes valoszintliség és a feltételes relativ gyakorisag kozott ugyanolyan
kapcsolat van, mint a kozonséges valdszinliség és a relativ gyakorisag kozott.

Tehat az altalanositott elméletnek a valésaghoz valo viszonya elvileg ugyanaz,
mint a Kolmogorov-féle elméletben.

Rényi megemliti, hogy feltételes valdszintiségekre vonatkozé axiomarendszert
Hans Reichenbach (1891-1953) német fizikus, matematikus, filozofus készitett
els6ként, de az 6 axidmarendszere nem halmazelméleti, hanem logikai jelleg.
Ugyanis az eseményeknek nem halmazokat, hanem allitdsokat feleltet meg. Nem
szerepel ndla a teljes additivitas és a feltételes valdszin(iség csak formalisan primér
fogalom. Reichenbach elmélete ,erésen R. von Mises hatdsa alatt all”. Mindezek
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kovetkeztében ,a valdszinlségszamitds szabatos matematikai megalapozasara
Reichenbach elmélete nem alkalmas.” (Rényi 1954a: 371.)

Kolmogorov és Rényi Alfréd munkdssaga megalapozta és lehetdvé tette a
valoszinliségszamitds olyan uj teriiletekkel vald bdviilését, amelyek mind a mai
napig tartanak. Ide tartozik a matematikai statisztika, az informdacidelmélet, a
sztochasztikus folyamatok elmélete, a véletlen grafok elmélete.

3. A valészintiség fogalmanak interpretacioi
3.1. Az objektiv valoszintiség

Objektiv valdszinliség esetén a kiilvildg objektiv egyedi eseményeinek vagy
eseménytipusainak tulajdonsagarol van szo. Ez teljesen fliggetlen az eseményeket
megfigyeld vagy észlel6 emberi elmétdl, az ember hitétdl és elvarasaitol.

A valdszinliségszamitas egyik legfontosabb alkalmazasi teriiletén, a véletlen
tomegjelenségek korében beszélhetiink objektiv valdszinliségrél. Ha véletlen
tomegjelenségek hosszii sorozataiban egy meghatdrozott jelenség gyakorisdga
stirtisodik egy bizonyos szdmérték koriil és ettél anndl ritkdbban tér el, minél
hosszabb a sorozat, akkor az objektiv valdszinliség egy specidlis esetével van
dolgunk, amit statisztikai valoszintiségnek neveziink.

Richard von Mises a valdszinliség kizdrdlagos formdjanak a statisztikai
valdszintiséget tekinti. E felfogdsabol kovetkezden a valoszintség fogalma csak a
szerencsejatékok, a biztositasi tigyletek és a fizikai jelenségek teriiletén alkalmazhatd.
Objektivnek tartja valoszintiség-felfogasat John Maynard Keynes (1883-1946) angol
matematikus és kozgazdasz is, aki Oridsi szerepet jatszott a 20. szdzadi
valoszintiségelmélet és kozgazdasagtan fejlédésében.

3.2. A logikai valdszintiség

A logikai koncepcio a valoszinliséget az itéletek kozotti logikai vagy a priori
viszonynak tekinti. Az értelmezés célja az volt, hogy létrehozzdk az indukcio
formalis targyaldsat.

Leibniz volt az els6, aki a 17-18. szdzadban a valodszintiségelméletet a logika
egyik dganak tekintette és az axiomatizalasat tlizte ki célul. Bar logikai fogalomnak
tekinti, mégis azon a véleményen van, hogy a valoszintiség objektiv természett.

A 19. szazadban August De Morgan (1848), George Boole (1852) és William
Stanley Jevons (1973) voltak a kovet6i. A 20. szazadban Keynes, valamint Harold
[effreys (1891-1989) angol matematikus, statisztikus és geofizikus voltak a logikai
interpretacid els6 megfogalmazdi. Rudolf Carnap (1891-1970) német-amerikai
filozéfus pedig létrehozta annak szisztematikus kidolgozasat.

Carnap a valdszintség logikai kategdriaként vald interpretacidjat az egyik
lehetséges, de nem az egyetlen értelmezésnek tekinti. O két valdszintiségfogalmat
kiilonboztet meg. A probability, az itéletek kozotti relacios kapcsolatot jellemzi, azt a
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fokot, amelyben egy tételt mas tételek megerdsitenek (degree of confirmation). A
probability , események osztdlyai kozott fennallo viszonylatra vonatkozik. Tehat a

valdszinliség egyik fogalma logikai, a masik empirikus jellegti és mindkettd objektiv.

Jeffreys és Keynes ezzel szemben a valoszinliséget a racionalis hit fokanak
(degree of rational belief) nevezi. Ez felveti a kérdést, hogy a fogalomnak van-e
szubjektiv tartalma.

3.3. A szubjektiv valoszintiség

A szubjektiv valodszinliség tgy fogalmazhaté meg, mint az egyén tudatanak
valamely dologra, eseményre iranyulé mentalis allapota. Ezért ez az értelmezés
minden egyénnél mas és mas. Ezt az interpretacidt a logikai értelmezés kritikajaként
alkotta meg Frank Ramsey (1903-1930) brit matematikus, filoz6fus és Bruno de
Finetti (1906-1985) osztrdk szdrmazdst, olasz matematikus. Szerintiik a szubjektiv
valoszinliség egy fogadasi helyzettel hatdrozhaté meg. Ugyanis az egyének egy
fogadds soran az eseményre vonatkozo hitiik szerint tulajdonitanak valdszin(iségi
értéket a kijelentéseknek.

A szubjektiv valoszintség mellett ismeretes az episztemikus valdszintiség.
Ennek az a jellemzdje, hogy az ember korlatozott tuddsaval kapcsolatos, masként ,,a

valoszinliség alkalmazasaval Osszefiiggd ismeretelméleti eldfeltételek megjelolése.”
(Szabd i.m.: 77.) Laplace szerint a természeti torvényeket éppen tudatlansagunk miatt
nem ismerhetjiitk meg. A definiciokbol kideriil, hogy a szubjektiv és az episztemikus
valdszintliség kiilonbozik egymadstol, nem moshato ossze.

Keynes kiilonbséget tesz a szubjektivitas két formaja kozott. Ugy véli, hogy a
,szubjektiv” lehet 6nkényes, illetve objektiv koriilmények altal meghatarozott.

Hogy mennyire sokarcu a valoszinliség fogalma, az abbdl is kideriil, hogy ki
mit ért az egyes kategdridk alatt. Néha a terminoldgiai kiilonbségek mellett
metodoldgiai eltérések is megfigyelhetOk, amelyek félreértésekre adhatnak okot.

B. de Finetti szerint a valdszinliség fogalmanak nem lehet objektiv jellege. R.
Carnap szerint a valdszinliségnek nem egy, hanem két fogalma van, az egyik
empirikus, a masik logikai jellegli és mindkett§ objektiv, de emellett szubjektiv
valdszinliség-fogalmat is értelmez. Jeffreys és Keynes ugy véli hogy — bar a
valoszinliség nem vonatkozik az objektiv valosagra, mégis objektiv.

3.4. A klasszikus elmélet

Ez az elmélet véges szadmu és egyenléen valdszinli egyedi eseményekre
vonatkozik. Az ilyen jellegli problémak elséként a szerencsejatékokkal kapcsolatban
meriiltek fol és altalaban kombinatorikai eszk6zokkel lehetett megoldani dket.

A Klasszikus valoszintiség fogalmat — bar korabban mar tobb tudos is adott ra
valamilyen megfogalmazast — Laplace 1814-es mtivébél szarmaztatjuk. O az
episztemikus valoszintliség képviselSje volt, mert — mint lattuk —, gy vélte, hogy a
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valoszinliség az emberi tudds korlatozottsdgabdl ered és részben a tudasunkra,
részben a tudatlansagunkra vonatkozik.

A valoszinGiséget a kovetkezOképpen hatdrozta meg: egy esemény
valoszinlisége az eseményt megvaldsito kedvezd esetek szadma osztva az Osszes,
egyformdn lehetséges eset szadmaval, a végeredmény tehat egy tort, amely a
valoszinliség mértéke. Az ,,egyenlGen lehetséges” kifejezést az , elégtelen ok”-elvével
magyarazta, amely szerint ha nincs okunk két vagy tobb eseménynél inkabb az egyik
bekovetkezésében hinni, mint a masikéban, akkor az eseményeket egyenl6en
valoszintinek kell tekinteni.

Az ,egyenlGen lehetséges” esetek meghatdrozdsa a gyakorlatban sem volt
egyértelm(i, sokszor még a legegyszeribb kombinatorikai esetekben sem. Ezért az
alkalmazdsa soran a problémadkra hibas megolddsok adodtak. Voltak, akik az
egyenlden lehetséges esetet egyenlfen valdszinlinek is tartottdk, ami szintén
helytelen eredményekre vezetett. Lényegében a klasszikus valosziniiség
tarthatatlanna valt és sziikség volt egy masfajta interpretaciora.

3.5. A relativ gyakorisag vagy frekvenciainterpretacio

A Kklasszikus interpretaci6 hanyatldsa és a statisztikus tudomanyok
megjelenése a 19. szdzadban egy 1j valdszinliség-interpretaciohoz vezetett. Szabatos
kidolgozdi Hans Reichenbach, valamint Richard von Mises. Ebben az elméletben a
valdszinliségek nem egyedi eseményekhez, hanem eseménytipusokhoz kotédnek és
maga az elmélet objektiv szemléleti. A tudomanyos gyakorlat szempontjabdl ez a
legfontosabb standard valodszintiség-interpretacio. Elterjedését segitette, hogy a 19.
szazadtdl kezdve kiterjedt statisztikai adatbazis allt rendelkezésre a népességrol
(sziiletésrdl, haldlozasrol, blinozésrdl, betegségekrdl), amely bizonyos rendezettséget
kovetett. A statisztika eleinte a tdrsadalomtudoméanyokban, majd a biologiai és
tizikai tudomanyokban is megjelent.

A frekventista koncepcié a valamilyen szempontbdl azonos tulajdonsaggal
biré események sorozatat vizsgalja. A relativ gyakorisag elméletének elsé képviselSi
Robert Leslie Ellis (1817-1859) és John Venn (1834-1923) brit matematikus. John Venn
az 1866-ban megjelent, , Logic of Chance” (A valdsziniiség logikdja) cim munkdjaban
ugy fogalmazott, hogy ,a valoszinliség semmi mads, mint arany.” Ezt tekintik a
frekventizmus alaptételének. Venn madsik, 1881-es mivében, amely a ,Symbolic
Logic” cimet viseli, a logikat mint algebrai strukturat vizsgalta.

A relativgyakorisag-elmélet tobb okbdl is tdmadhat6é. Az a meghatdrozas,
hogy a valdszinliség a relativ gyakorisdg hatarértéke egy végtelen sorozatban, azt
tételezi fel, hogy a kisérletek szdma minden hatdron tul tart a végtelenhez. Végtelen
sok kisérlet elvégzése viszont két okbol sem lehetséges. Egyrészt az emberi életkor
véges, masrészt a sorozatot alkotd események koriilményei is valtozhatnak hosszu
id6 alatt. Masféle ellenvetés pedig magaval a valdszintiség-fogalommal kapcsolatos.
A k/n értékek nem alkotnak konvergens (0sszetartd) sorozatot akkor sem, ha a relativ
gyakorisagok egy meghatarozott érték koriil ingadoznak. Tehat csak annyit lehet

94



A valészintiség fogalmanak tobbarctisaga DR. DAUBNER Katalin

mondani, hogy a relativ gyakorisdg a valdszinliség értékét nagy valoszintiséggel
megkozeliti. Ez viszont circulus vitiosus, ezért nem alkalmas a valdszinliség
fogalmanak definidlasara.

3.6. A hajlam- (propensity) interpretacio

Ezt az elméletet az osztrdk szdrmazdsu, angol filozofus, Sir Karl Raimund
Popper (1902-1994) vetette fel el6szor, 1957-ben. Korabbi, 1934-ben irt konyvében
még a relativgyakorisag-interpretaciot fogadta el, mert tigy vélte, hogy a fizikaban és
a véletlen jatékok elméletében a valdszinliség fogalma kielégitden definidlhaté a
relativ gyakorisag fogalmdaval. Ugyanakkor egy uj, axiomatikus, interpretacio-

fiiggetlen valodszinliség-elméletet kivant kidolgozni, amelyben az ,elfogadhatdsag”
meértékének elnevezett dolog nem , valdsziniiség”, mivel annak tulajdonsagai nem
egyeztethetdk Ossze a formalis valdszinliségszamitdssal. Az & sajatos ,formalis”
rendszerének sok kiilonb6z6 (pl. a klasszikus, a gyakorisagi és a logikai)
interpretacio szdmara is alkalmasnak kell lennie.

Amikor Popper ezen elgondolasait leirta, még nem ismerte Kolmogorov 1933-
ban publikalt valoszinliségszamitdsi rendszerét. KésObb ugy itélte meg, hogy
Kolmogorov céljai az 4j elmélettel nagyon hasonloak voltak, rendszerét azonban
kevésbé tartja formalisnak, mint a sajatjat. Azt a kovetkeztetést vonja le, hogy
,Kolmogorov rendszere az enyém egyik interpretdcidjanak tekinthetd.” (Popper
1966: 432.) A tovabbiakban ezt irja: ,...olyan sorozatokat szerettem volna leirni,
amelyek véletlenszerti véges sorozatokbdl keletkeznek a végtelenbe valo atmenet révén.
Két dolgot reméltem ezzel a modszerrel elérni: hogy kozel maradjak ahhoz a
sorozathoz, amely atmegy a véletlenség statisztikai tesztjein, és bebizonyitsam a
hatartételt. Id6kozben azonban ugy taldltam, hogy a valdszinliség , mértékelméleti
megkozelitése” mind matematikai, mind filozdfiai okokbol jobb a gyakorisagi
interpretaciondl.” (Popper i.m.: 444.)

Popper szerint a valdszinliség fogalmanak egyedi esetekre is alkalmazhatonak
kell lenni, viszont erre a relativgyakorisag-elmélet alkalmatlan. Ezért azt a
gondolatot fogalmazta meg, hogy egy egyedi esemény valdszinliségét az adott
eseményt létrehozd koriilmények egyiittes fizikai tulajdonsdgai hatdrozzdk meg.

Azaz a fizikai rendszer , propensity”-je vagy ,hajlama” arra, hogy létrejojjenek az
egyedi események, példdul realizdlédjanak a kockadobdsok kimenetelében. A
hajlamot a lehetdségek mértékeként, illetve ,stulyaként” értelmezi, ugyanolyan fizikai
mennyiségként, mint a tomeg vagy az er6. Ha a kisérletek koriilményei
megvaltoznak, akkor a propensity értéke is megvaltozik. Az § valdszintség-felfogasa
objektiv.

4. Keynes valoszintiségelméleti felfogasarol

Kozel 100 éve jelent meg Keynesnek , A Treatise on Probability” (1921) cimi
konyve, és bizonyara ez az egyik legtobbet idézett mii a szakirodalomban.
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Megjelenésétdl kezdve a szakmai érdeklédés kozéppontjdban all és se szeri, se szdma
a réla késziilt konyvszemléknek, elemzéseknek, magyardzatoknak és biralatoknak.
Mind a kortarsak, mind az utokor matematikusai, filozofusai és kozgazdaszai
kifejtették véleményiiket a konyvrdl, és mind a mai napig folyamatosan tjabb és
ujabb cikkek, hivatkozasok, idézetek és elemzések megjelenése mutatja, hogy a
kovetkezd generaciok ujra és ujra ,felfedezik” Keynes tanait. Valdszin(ségi
logikajanak Osszetettsége gondolkodasra késztet és 6sztonzést ad a kutatoknak.

Keynes valoszinliségi logikdja részben Leibniz felfogasan alapul, amely
objektiv jellegli. Harsing szerint ,Talzas nélkiil elmondhatjuk, hogy Keynes alkotta
meg azt a logikat, amelyet Leibniz tervezett, de nem valositott meg. A Treatise
egészét athatja a valdszinliség logikai megkozelitésének leibnizi hagyomanya.”
(Harsing 1971: 241.)

Keynesnél a valdszintiség fogalma a raciondlis hit fokat (degree of rational belief)
jelenti. O a valészintiségi logika alapvets feladatat az indukcids kovetkeztetések
elméletének megalkotasaban latja, és ezaltal lehet6ség nyilik arra, hogy az ilyen
kovetkeztetéseket egzakt modon kezeljék. A deduktiv kovetkeztetésekkel szemben
az induktiv érvelés végeredménye nem fligg kozvetleniil a premisszak igazsagatol.

A valoszintiségi kalkulus alkalmazasa az additivitas és a linearitas feltevésén
alapul, de Keynes szerint ez csak egy specidlis eset, altaldnossagban nem kell

érvényesiilniiik.

Keynes biralta Venn-t és a frekventista elmélet képviseldit, mert azonositottak
a valdszinliséget a statisztikai gyakorisaggal. A valdszinliségi érték meghatdrozasara
szolgalo relativ gyakorisag értelmezése a az empirikus jelenségekre, a tapasztalatra
tdamaszkodik. Bar Keynes elismerte a tapasztalat szerepét, de nem érezte
elégségesnek a valdszintliségi elmélet megalapozadsadhoz, szerinte azt precizebb alapra
kell helyezni.

Szemléletesen mutatja a kovetkezé idézet Keynes elméletét: ,Keynes
valoszinliségi tedridjanak f6 jellemzdje a valdszinlség tobbdimenzids jelenségként
lattatisa, valamint kételkedés a valdszintiség telies kort mérhetéségében. O
fenntartotta a véleményét arrdl, hogy a valoszin(iségi reldcié nem 6sszehasonlithat6 a
,t0bb vagy kevesebb” alapjan.” (Bélyacz 2011: 290.)

Keynest a legtobb birdlat amiatt érte, hogy a valdszintiséget a hit fogalmaval
definidlja. Van, aki agy véli, hogy a hit pszichologiai fogalom, még akkor is, ha az
racionalis.

Ramsey szerint a valdszinliségnek preciznek, egzaktnak és szamszertinek kell
lennie, ezért nem értett egyet Keynes valoszintiség-felfogasaval. Elmondhatjuk, hogy
a valoszintiség-értelmezésekrdl szold vitdk Keynes elméletét illetéen sem jutottak
egyetértésre.
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Hivatkozasok

A laikus sejtés az, hogy mindkét esetnek ugyanannyi a valdszintisége. Hiszen egy hatos dobas
valodszintisége 1/6, 4 dobasé négyszer ennyi, vagyis 4/6. A két hatos dobas valoszintisége 1/36, 24
dobasé tehat 24/36. Marpedig 4/6 = 24/36. Ez nem helyes gondolatmenet! A Kklasszikus
valdszinliségszamitas modszerével azt kapjuk, hogy az elsé eset valoszintsége P(A) = 0,5177, ez
nagyobb, mint a masodik eseté: P(B) = 0,4914. Tehat valoban elény0s arra fogadni, hogy egy
kockaval dobva az els6 négy dobas kozott lesz hatos.

A Bernoulli csalad harom generacidjaban 1654 és 1789 kozott kilenc neves matematikus és fizikus
volt.

Ezek abbdl a helytelen feltevésbdl indultak ki, hogy az egyes eskiidtek allasfoglalasa egymastol
fiiggetlen. Figyelmen kiviil hagytak, hogy az eskiidtek a véleményiiket ugyanazon tények,
tantvallomasok alapjan alakitjdk ki, altaldban ugyanazokat az osztalyérdekeket képviselik,
ugyanazon el6itéletek hatasa alatt allnak, stb. (Rényi 1954b: 454.)

A metrikus tér fogalma a matematikaban olyan halmazt jelent, amelyen egy tavolsagfiiggvényt
értelmeznek, ami két elem kozotti tavolsagot mér. Ez szoros kapcsolatban van az integral
fogalmaval.

A halmazelmélet alkalmazasaval a matematika egyéb fogalmait visszavezetjiik, ,redukaljuk” a
halmaz fogalmara és kiilonboz6 moddszerekkel vizsgaljuk a halmaz tulajdonsagait. A naiv
halmazelméletben tetszés szerinti halmazokat képezhettek, ami ellentmondasokhoz vezetett. A
modern halmazelmélet mddszertani megszoritasokat tesz a halmazok eldallitdsara. A
halmazelmélet el6futara Bolzano volt, aki 1851-ben hasznalta ezt a fogalmat. A halmazelmélet
sziil6atyjanak Cantor tekinthet6, aki 1874-t6l foglalkozott azzal, hogy létezhet-e két kiilonbozd
dimenzidju alakzat (pl. a négyzet és annak egyik oldala) kozott egyértelmd megfeleltetés a
szamossag tekintetében. Eleinte tigy vélte, hogy ez lehetetlen, de 1877-re bebizonyitotta, hogy mégis
lehetséges: egy n dimenzids tér egyértelmtien leképezhet$ egy egyenesre, s6t, annak egy véges
részére is.

Kolmogorov tudomanyos érdeklédése sokoldalt volt. A szamelmélet kivételével a matematika
majd minden agaban fontos eredményeket ért el. A szamitasi komplexitas fogalmdval és
elméletével a modern szamitastudomany alapjait fektette le, és informaciéelméleti modszereket
vezetett be a dinamikai rendszerek elméletébe. A matematika mellett foglalkozott agrarkérdésekkel,
a Naprendszer stabilitasanak problémajaval, orosz koltdk stilusjegyeinek mennyiségi elemzésével,
sziiletési és haldlozasi folyamatokkal, a Fold forgastengelyének mozgasaval, fémek
kristalyosodasaval, a turbulencia jelenségével, a szamitasi komplexitas fogalmaval és elméletével és
informacidelméleti mddszereket vezetett be a dinamikus rendszerek elméletébe. (Szasz 2003)

Az axidma egyszerli megfogalmazdsban nem mds, mint olyan alaptétel, alapigazsdg, aminek a
hitelessége nem vonhatd kétségbe, ezért adottnak vessziik az érvelés soran. Egy matematikai
tudomanyag axiémainak Osszességét axiomarendszernek nevezziik. Az els6é (és évszazadokig
egyetlennek hitt) ilyen axiémarendszer az euklideszi geometria volt az i.e. 300 koriili korbdl. A 19.
szdzadban kidolgozott Bolyai-Lobacsevszkij-geometria mar teljesen mas axiomarendszert jelent és
azodta is Uj axidmarendszerek jelentek meg.

A véletlen eseményeket halmazok reprezentaljak és a valdszinliség ezeken a halmazokon
értelmezett normal mérték.

Rényi Alfréd akadémikus, a magyar valdszinlségszamitasi iskola létrehozoja. Tudomanyos
munkassaga csaknem az egész matematikat feldleli, amelynek szinte minden dgaban maradandot
alkotott. A valdsziniiségelmélet altala létrehozott 11j rendszerének eredményeként a fizikaban, f6leg
a kvantummechanikdban tobb probléma is megoldodott. Behatéan foglalkozott a matematikaval
kapcsolatos filozofiai kérdésekkel, és az 6 kezdeményezésére indult meg az dSkori matematika
torténetének hazai kutatasa. Tevékenyen részt vett a hazai és a nemzetkozi tudomanyos €életben.
Meghivottként neves kiilfoldi egyetemeken és kongresszusokon tartott el6adasokat. Oktatdi és
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kutatéi munkdja mellett szdmos tisztséget toltott be mind magyar, mind kiilfoldi szervezetekben.
Munkaja elismeréseként 1949-ben és 1954-ben Kossuth-dijjal jutalmaztak. Tiszteletére az MTA
Rényi Alfréd Matematikai Kutato6 Intézete 1972-ben Rényi-dijat alapitott, amellyel minden évben a
nemzetkozileg is kimagaslé matematikai teljesitményt ismerik el.
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Fejlédés, ember és kornyezete GYULAFFYNE DR. BERENYI - HOLMAR

FEJLODES, EMBER ES KORNYEZETE -
ETIKA ES KOCKAZATKEZELES KERDESEI

GYULAFFY Bélané DR. BERENYI Maria! - HOLMAR Krisztina?

A vilaggazdasag fejlédése az elmult kozel 200 év alatt meglehetésen gyors és
erételjes volt. A valtozas kovetkezményeivel nem foglalkozott a gazdasag fejlesztésével
elfoglalt emberiség. Ennek kovetkezményeként meglehet6sen sulyos allapot alakult ki a
viz, a levegl, az embert koriilvevé kornyezet teljes egészében. A pénziigyi stratégia
elfogadasaval hattérbe szorult a valtozas figyelése, igy a kornyezeti karosodas csak akkor
keriilt el6térbe, amikor a megoldas mar nem volt halogathatd, azaz emelkedd
atlagh6émeérséklet, siillyedo talajvizszint, romlo leveg6 stb.

»Az életben tehat sokan a hirnév, masok a pénz szolgalataba
lépnek, a legjobb valasztas azonban azoké a keveseké, akik a
természet szemlélésével, és a bolcsesség szeretbiként toltik
idejiiket.” (Pythagoras , A filozdfia atyja” i.e. 570-490)

Az ember tevékenysége és ennek feltételrendszere

Az emberi tevékenység fejlédése természetes kornyezetben kezd6dott. Hossza
id6 elteltével képessé valt kornyezetének alakitdsara. A jelen iddszakban az emberi
tevékenység természeti, tdrsadalmi és mesterségesen épitett kornyezetben torténik.
Ebben a harmas egységben rejlik az ember gazdalkodasanak legnehezebb feladata,
azaz, hogy az egyes részteriiletek ne egymds rovasara fejlédjenek. A fejlédés csak
abban az esetben maradhat fenn, ha az ember képessé valik arra, hogy onkorlatozé
modon csokkentse a tevékenységébdl adddo kockazatokat és ezek természetkarosito
hatdsait. Fontos, hogy az ember a jové generdcidk érdekében évja a természeti
kornyezetet, olyan megoldasokkal épitse a mesterséges kornyezetet, hogy ne
veszélyeztesse a foldi élet torékeny egyensulyat. A mesterséges kornyezetet sajat
maga hozza létre, azaz ebbe tartozik az épitett targyi feltételek sora, de ehhez
kapcsolddik a fogyasztas és ennek segitd feltételrendszere (ma mar beleértve a teljes
informaciorendszert is). Barmely teriilet eszkozeinek elhasznalédasa kornyezetet
karositova valhat, ha a fejleszték idében nem gondoskodnak ennek tudatos
megvaltoztatasarol.

Az ember és a természet viszonyaban érdekes egytittmiikodés jelenik meg a
jelen iddszakban: sziikségletkielégitése okan szennyezi a kornyezetét, mivel

1 fiskolai tanar, Tomori Pal Foiskola
2 fdiskolai docens, Tomori Pal Foéiskola
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kényelmesebben, komfortosabban szeretne élni (pl. télen f(ités, nyaron htités),
mikozben elemi kotelessége dvni a természetet az elkovetkezd generacidk szamara.

Az ember a XX. szdzadban elfelejtett odafigyelni a természet torvényeire.
Ennek kovetkezménye a jelenleg erételiesen haté kornyezetkdrosodas. Ugy is
megfogalmazhatd, hogy felborult a természet rendje. A pénzkozpontin gondolkodas
komoly atalakitdst hozott a ,hallgatag” természet tekintetében. Ez pedig Ooridsi
veszély forrasa lehet, hiszen a hosszu ideig tartd lassu atalakulasi folyamat egyszerre
erOteljes kovetkezményt eredményezhet, ami meglehetdsen sulyos lehet az élovilag
egészére, beleértve az embert is.

Természet — gazdasag — kockazatok

Az eddigiekbdl latszik, hogy az ember a természeti kornyezetbe agyazza be
sajat mesterséges rendszerét. Tevékenysége is ezen rendszerformald sajatossagokkal
jelenik meg. Ennek sajatos formajaként a munkamegosztds mtkodik. A tarsadalmi-
termelési folyamat differencidloddsa az egyszer(i valtozatoktdl a bonyolultabb
formak felé tart, mikozben id6ben, térben és eszkdzok tekintetében is jelentds fejlédés
mutatkozik. A természet fejlodését az evolucio jellemzi. A folyamat jellemzdje, hogy
azok a fejlédési stratégidk valtak meghatarozova, ahol a folyamat alakitasanak
energiaigénye alatta maradt a megszerezhet6 értékszintnek. Ez az eltérés tette
lehet6vé az életben maradast (pl. élelemszerzés esetében). Ezt leste el az ember a
természettdl, amikor kidolgozta eredménytermeld stratégiajat, azaz minél kisebb
raforditdssal, minél magasabb eredmény elérését. Ekkor azonban figyelmen kiviil
hagyta az eredmény elérésével pdarhuzamosan megjelend természeti
kovetkezményeket. Megfeledkezett arrdl, hogy a természeti folyamatok esetében a
kockdzat egyaltalan nem jelent meg, mivel a természet a korrekciét minden esetben a
sajat rendszerén beliil automatikusan kezelte. Az ember a tovabbiakban
rendszerelméleti format alkotott, amelynek keretében az eréforrasok egytittmiikodd
rendszerét felhasznalva adott feladatot valdsit meg maximalis eredményességgel. Az
ember tehdt megtanulta a leckét, maximalisan alkalmazkodni a feltételekhez, mert ez
teszi lehet6vé a fejlédést. Létrehozta a maga stratégiai rendszerét, azaz a K+F, a
termelés, a humanerdéforras és a pénziigyi stratégia rendszerét.

A K+F tekintetében ma a vildggazdasag egésze versenyben all, hiszen a
pénziigyi eredmények, az extraprofit megjelenése ebbdl a valtozasbol fakad. A
pénziigyi eredményekhez azonban a kockazatok tarsitdsa sziikséges, mivel minden
lényeges valtozas a pénziigyi lehetdségek mellett jelentds kockazati tényezd(ke)t
tartalmaz (egészségligyi, kornyezeti, 6koldgiai problémadk, légkort karositd gazok,
hémérséklet-emelkedés stb.). Ezt a folyamatot kovetheti a termelés, amely 4j
termékek tomeges gydrtasat, szolgaltatasok létrehozasat és értékesitését jelenti
(idetartozik az utdbbi iddszakban az internetes megoldasok sora), amely lényeges
kornyezeti szennyezddést is eredményezhet (pl. fényszennyezés, elektroszmog,
tomegesen kidobott hasznalati cikkek, eszk6zok stb.), és mindemellett sok jol képzett

100



Fejlédés, ember és kornyezete GYULAFFYNE DR. BERENYI - HOLMAR

szakember munkajat és egyiittmtkodését igényli. Ez teszi sziikségessé az élethosszig
tartd tanulast, amely a munkaerd-gazdalkodas olyan rendszerét igényli, ahol a
munkanélkiiliség képzéssel tarsulva j ismeretek elsajatitdsaval aktiv munkaer&piaci
részvételt hoz létre — mintegy rotacios rendszerben. Mindennek kialakitasat és a
folyamat ellendrzését pedig a pénziigyi stratégia teszi teljessé. A cégeknek és
vezetGOiknek a folyamat egészét tekintve igen jelentds a tarsadalmi feleldssége.

Ebben a folyamatban az ember gondolkodasa, etikai viselkedése és ezek
egylittes valtozasai tiikrozddnek, amelyek jelentds kockazati tényezOként jelennek
meg. Az egyén és a kozOsség is meghatarozott kockazattlir6 képességgel
rendelkezik, ezért fontos feladat a felmeriil6 kockazatok menedzselése. Ez a
kockdzatok tudatos ismerete mellett ezek aktiv kontrolljat jelenti. A megvaldsitas
kapcsan alapvet6 kérdés minden esetben a dontéshozatal. A tulajdonos altal hozott
dontés jellemzben hosszu tdvra szold, mig a menedzsment klasszikusan a rovid
tavban érdekelt. Mivel nem tulajdonos, felelGssége etikai jellegi. A dontések
folyamata meghatdrozo a cég tevékenysége, piaci helyzetének alakulasa tekintetében,
am egyben meghatdrozé a cég arculata, igy a hosszu tavii fennmaraddasa tekintetében
is.

Uzleti etika — 6koetika

A XX. szadzadban fontossa valt az tizleti etika, mivel ez irdnyelveket,
utmutatdst ad arra vonatkozodan, hogy a gazdasagi életben, a tevékenységek
megvalositdsa kapcsan mi a helyes magatartds és mi az elitélendd. , Az iizleti etika az
erkolcsi normak tizleti életben vald olyan, a kozmoral 4ltal elfogadhatd érvényesitése,
amelyben megjelenik az alkalmazottakkal, a fogyasztokkal, az iizleti partnerekkel, a
versenytarsakkal és a kornyezettel, valamint a tdrsadalommal szembeni vallalati
felel6sség.” (Gyulaffy 2014: 23.)

Annak ellenére, hogy az iizleti etika alapelvei folyamatosan érzékelhetdek
voltak a cégek miikodése soran, mégis akkor keriiltek csak elStérbe, illetve az {izleti
kategoria szintjére, amikor a koz0sségi értékrend lett a meghatdrozd. A kozosségi
értékrend meghatdrozo jellege azért fontos, mert a globalizalt vildg minden lépése a
vilag egészére hatdssal 1év6 valtozdsokat eredményez. Kiemelkedd szerepet kapnak a
kovetkezdk: kornyezetvédelem, egészségvédelem, energiatakarékossag,
termékmindség és biztonsag, emberi tényezd, fogyasztdi érdekvédelem.

A munkamegosztas, majd a globalizaci6 1étrejottét kovetden a mai gazdasagi
kapcsolatok nemcsak orszagon beliil, hanem nemzetkozi szinten jonnek létre. A
nemzetkozi kapcsolatokban részes cégek mindegyike etikai, gazdasagi, jogszabalyi
és egy€b kérdések (pl.: kultura) tekintetében a sajat megszokott feltételeitdl eltérd
kornyezetben dolgozik, és emellett a helyi szokasokhoz is alkalmazkodnia kell.
Hosszti tdvon csak akkor maradhat az egyiittm(ikod6é rendszerben, ha képes az
alkalmazkodasra. Ezt segitenddé hoztak létre az EU, az ENSZ, az OECD, a
Nemzetk6zi Munkaiigyi Hivatal és mas nemzetkozi szervezetek szabdlyokat,
amelyek irdnyadoak a tevékenység alakitasa kapcsan. A nemzetkozi egytittmikodés
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soran tekintettel kell lenni a nemzetkozi tizleti etika feltételeire is, amely — csak
felsorolas jelleggel, a legfontosabbakra tekintettel — a kovetkezd: méltanyossag,
targyilagossag, diszkriminacio-mentesség, a kozosség és a személyiség tisztelete.

A fejlédés korai szakaszdban az érték, mig a jelen iddszakban a piaci
értékitélet a meghatdrozd. A piaci értékitélet szerint eszkoznek kell tekinteni a
felhaszndlhato termelési feltételeket. Ilyen a termdfold is a mezdgazdasagi termelés
szamara. A fold korlatozottan all rendelkezésre, helyhez kotott, nem lehet méssal
potolni és nem lehet Gjratermelni. Csak akkor lehet hosszti tdvon gazdasagosan
felhasznalni, ha kell allapoti megdrzése megtorténik, azaz visszapotoljak a
felhaszndlt talajer6t. Ez lehet vegyi anyagokkal (dm ekkor a talajszerkezet
karosodhat), lehet mikroorganizmusokkal és természetes alapu anyagokkal (pl.
tragya). A talajerd visszapotlasa nagy odafigyelést igényel, hiszen fontos, hogy
alacsony legyen a kornyezetterhelés, érvényesiiljon a koltségtakarékossag, és
megfeleld hozadék keletkezzen. A mezdgazdasagi termelés az Okoszisztémat
meglehetdsen erdsen terheli, tovabba magas a viz és a talaj kornyezeti terhelésének
nagysaga is. A modern ember nem figyel kelléen a természet valtozasaira. Sok
esetben igen jelentdsen terheli a kornyezetét a sajat joléte érdekében. A jelen
iddszakra nyilvanvaléva valt, hogy a természeti kornyezet terhelése magasabb, mint
eltartdo képessége, illetve teherbirdsa. Ezt jelzi sok allat-, és novényfaj eltinése a
kornyezetiinkbdl, illetve az egyre jelentdsebb szamu veszélyeztetett fajok
megjelenése (pl. méhek, ha eltinnek nem lesz gytimolcs, fecskék, ha kevesen lesznek,
oOridsi szinyoginvazio lehet, stb.).

A természeti népek és a maig €16, fennmaradt nagy kultardk (pl. hinduizmus)
masként értékelik ezeket a feltételeket, mert az allanddra, a korforgasszertien
valtozora figyelnek, és a természettdl csak a tobbletet, a felesleget veszik el. Ezt
tekinthetjiik 6kologiai etikdnak.

Az Okoldgiai etika vagy roviden okoetika tobb fontos feltételre alapozott,
amely a kovetkez6kben foglalhat6 0ssze roviden:

- ,a természet egészének volta,

- az élet (novényi, allati, emberi 1ét) tisztelete, amelyet Albert Schweitzer
hirdetett meg, és attdl 6vja az embert, hogy barmely él6lényt elpusztitson,
vagy neki fajdalmat okozzon, mig Peter Singer mar az allatok
felszabaditasarol beszél,

- a természet egészének és az egyes alkotoelemeknek (névények, allatok) onalld
joga, azaz a nem emberi lények belsé értékének az elismerése,

- az ember, mint az élovilag vezetd erejének felelGssége, mint a természet
polgara kell hogy tevékenykedjen, vigydzva az dkologiai sszhangra,

- a természet megjelenési modja (Istent és az allam formait jelenti),

- a természethez kapcsolddd munka és életfeltételek alakitdsa sordn az aldzat
megtartasa,

- a technologiai valtozasok tudatos és kornyezetbe illeszkedé megvaldsitasa (pl.
vegyi anyagok Osszekapcsolddo hatdsa, reakcidja a talajban, a novényekben,
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stb., elfogadva ennek pénziigyi gondjait és biztositva a finanszirozast az
anyagok alkalmazasa el6tt!)” (Gyulaffy 2014: 18.)

A fentieket atgondolva jol latszik, hogy az Okoetika nagyon komplex
egylittmiikodést igényl6 feltételsor, amely az egész vilag egytittmikodését igényli,
mivel minden orszdg tevékenysége az egész FoOld esetében fejti ki hatdsat.
(Emlékeztetni szeretnénk példaul a DDT - diklor-difenil-trikldretan, nagy hatasu
rovarmeéreg — alkalmazdsara a mult szazad 60-70-es éveiben, amelynek hatdsa 2000
utan jelentkezett az északi tengereken, akadalyozva a pingvinek szaporodasat, mert
elvékonyodtak a tojashéjak és tonkrement a fioka). Az egész folyamatnak az
egyetemes emberi jogok, az emberi méltosag tiszteletben tartdsa az alapja. A
résztvevok (allamok, kormanyok) minden tagjdnak alapvetd felel6ssége a Fold
allapotanak megorzése, illetve javitasa.

Okolégiai gondolkodas és felelgsség

Az Okoldgia a bioldgia teriiletéhez tartozo éldlénykozpontt tudomany. A
kornyezetbiologiai jelenségeket létrehozd, alakité okokat, feltételeket kutatja,
tfigyelemmel a jelenségek mechanizmusara és hattérre. Figyeli az él6lénycsoportok
tér-, és iddbeli eloszlasat és az ezt kivaltdo okokat. Van olyan vélemény is, hogy az
okoszisztémak mikodésével foglalkozik. Nem azonos a kornyezettel, illetve a
kornyezet-, vagy természetvédelemmel, dm ezek a tudomanyteriiletek felhasznaljak
az okologiai kutatdsok eredményeit. Az okoldgia sem egységes tudomany, szamos
részteriilete van, ilyen a viziigyi okologia, a kornyezet-, és természetvédelmi
okoldgia, a kozegészségligyi és allategészségligyi 0kologia stb.

A modern ember a természetet ,leigdzni” szerette volna, de rjott, hogy a
természeti eréforrasok korlatozottak, a technoldgiai megolddsok meglehetésen sok
kornyezeti kart okoznak, igy fontossa valt szdmara az okoldgiai koncepcid kérdése.
Kidolgozott egy mérdszamot, az Okoldgiai ldbnyom fogalmat, amely azt mutatja
meg, hogy adott technikai fejlettség esetén az emberi tarsadalomnak milyen
mennyiségli foldre, vizre van sziiksége Onmaga fenntartdsdhoz és az 4ltala
megtermelt hulladék megsziintetéséhez (elnyeléséhez).

Madra fontossa valt a kornyezet védelme, a kornyezettudatossag, bar még ma
is igen kevés sulyt kap a vildg gazdasagpolitikai szempontjai kozott és az ember
gondolkodasaban. A cégek, illetve az orszagok esetében ez azért jelentds kérdés,
mert a fejlesztések mellett ezek kedvezdtlen hatdsaira is figyelemmel kell lenni, és a
védelemrdl, valamint a helyreallitasrdl is gondoskodni kell, ami jelentds pénziigyi
hatéssal jar (koltségnovekedés a fejlesztésben, ami csokkenti a végsd nyereséget).

A cégek és orszagok esetében is megjelenik tehat az 6kologiai felelésség, ami
két fontos tertiletet olel fel, ezek:
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- felelds  termelé fogyasztds, azaz a tevékenység kapcsan
kornyezettudatos magatartas legyen, pl. energiatakarékossag, szemétkezelés,
hulladékgazdalkodas,

- felelds felhasznalasi fogyasztas, azaz a hulladékkezelésre a sziikséges
pénziigyi feltételek mar a termelésnél rendelkezésre alljanak (pl. visszavenni a
hasznalt eszkozoket, pl. monitort, huatégépet stb., hogy ne kidobott
kornyezetszennyezd anyagokka valjanak).

Az Okologiai felelosségvallalasnak a kovetkez6 szintjei alakultak ki:

- agresszivitas — a cég dontéseinél nem figyel a kornyezetre, a felel6sséget
masra haritja,

- felelésség — a cég elismeri a gondokat, vallalja a felelGsséget, és a
helyreallitashoz biztositja a sziikséges forrdsokat, és torekszik a kijavitasukra,

- érzékenység — amely esetben a cég keresi az alternativ megoldasokat,
minden épitd kritikara figyel, és a lehetéségeket kihasznalja.

A kornyezet védelme mellett fontos a kornyezetgazdalkodas kérdéseinek
vizsgalata is. Erre azért van sziikség, mert a gazddlkodashoz pénz kell. A
kornyezetgazdalkodads kapcsan figyelni kell arra, hogy a valtozé gazdasagi,
kozlekedési, tarsadalmi és egyéb épitési feltételek mellett jelentds kornyezetterhelés
johet létre. Példaul az uthalozat épitése az allatok élShelyének megzavarasat
eredményezheti,  balesetveszélyt okozhat, légszennyezést eredményezhet,
zajszennyezés keletkezhet, természetes vizfolydsok folyasirdnydnak elvdgdsa miatt
hosszu tavon a létrehozott épitmény karosoddsat eredményezheti, stb. Eppen ezért a
fejlédés sokszinlisége sziikségessé tette a befolydsold tényezdk elemzését. A modell
kidolgozasat Németorszag, Hollandia és Japan kezdeményezésére inditottdk el
technologiai hataselemzés (TA — Technology Assessment) néven.

Osszegzés

A jelen id6szakra a vilag globalizalt egysége olyan mértékai lett, hogy a
termelési, kereskedelmi, gazdasagi és pénziigyi folyamatok nemzetkdzi mérettivé
valtak, a kornyezeti kockdzatok és ezek hatdsai is nemzetkozi szinten jelennek meg.
A kockazatok kezelése alapvetd feladat, mivel adott gazdalkodd egység
tevékenységéhez kapcsolddik. Tudatos termelési és gazdalkodasi modell
kialakitasaval és a kornyezetben élok tiszteletben tartasaval létrehozhatd olyan
tudatos kornyezetgazdalkodasi modell (koncepcio), amely hosszu tavon lehetdséget
ad az ember szamadra a Fold nevii bolygon az életre. Ehhez tudatformalas sziikséges
az oktatdsban, a cégvezetésnél, a befektetések tekintetében, az innovaciok
kidolgozasa és bevezetése esetében, valamint tudatos egyiittmiikodés a természettel,
mas orszagok jogalkotoival (illetve nemzetkozi jogszabalyok megalkotdsaban), és
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nemzetkozi egyiittmtkodés a kornyezettudatos megolddsok feltarasaért,
kidolgozasaért és bevezetéséért.
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A GAZDASAGI JELLEGU BUNCSELEKMENYEK
ELKOVETESI MODSZEREINEK VALTOZASA

DR. HEGEDUS Mihaly
(féiskolai tandr, Tomori Pdl Féiskola)

A gazdasagi blin6zés a gazdalkodas egyes teriiletein megval6sul6 olyan blin6zési
forma, amely alkalmas arra, hogy a torvényes gazdalkodas kereteit sértse vagy
veszélyeztesse. Hétkoznapi értelemben a gazdasagi biin6zés a gazdasagi élet szerepldinek
olyan jogellenes vagy erkolcstelen magatartasa, amelynek kovetkeztében az elkovetdk
rendszerint anyagi eldnyre tehetnek szert. A gazdasagi btlincselekmények elkdvetési
formadi, moédszerei valtoznak ugyan, de a gazdasagi élet allando atszervez6dése kapcsan
azok mindennapjaink részévé valtak. Az egyes kormanyok szamos intézkedést hoznak a
gazdasag kifehéritése érdekében, de egyrészt a modszerek kevésbé bizonyulnak
hatékonyaknak, masrészt az elkdveték az informaciok birtokaban gyorsabban
alkalmazkodnak a valtozasokhoz, mint maga a biiniild6z6 rendszer. A digitalizacio
fejlédésével egyre kifinomultabba valnak az egyes gazdasagi jellegli blincselekmények
elkovetési modszerei, egyre nagyobb teret nyer az informacidés rendszer vagy adat
megsértése, s e gazdasagi bilincselekmények elharitasara, felderitésére a hatdsagok
jelenleg még nincsenek kell6en felkésziilve.

Kulcsszavak: gazdasdgi  biincselekmény, informdcios rendszer, visszaélés,

digitalizdcio, kiberbiin6zés

1. Bevezetés

A gazdasagi blincselekmények teriiletén hagyomanyos elkovetési teriiletnek a
koltségvetést karositd blincselekményeket tekintjiikk, noha az gyakran egyiitt jar a
gazdalkodas rendjét, illetve a vagyont sértd blincselekmények elkovetésével.

A Kkoltségvetési csalds alatt az add- és jarulékbefizetési kotelezettségek
eltitkoldsat vagy manipuldldsat, a bevallaisokban nem a valds gazdasagi
eseményeknek megfelelGen torténd bemutatasat, az azokat alatdmasztd bizonylatok
megvaltoztatdsat, az Eurdpai Kozosségek pénziigyi érdekeinek megsértését, a
gazdasagi elény jogosulatlan megszerzését, illetve a csalds minden olyan esetét
értjiik, amely a koltségvetés sérelmével jar egytitt (Hegedts 2013 a).

Koltségvetési csalast az kovet el, aki ,a koltséguetésbe tirténd befizetési
kotelezettség vagy koltséguetésbol szdrmazo pénzeszkozok vonatkozdsaban mdst tévedésbe ejt,
tévedésben tart, wvaldtlan tartalmi nyilatkozatot tesz, vagy a wvalds tényt elhallgatja,
koltséguetésbe torténd befizetési kitelezettséggel kapcsolatos kedvezményt jogtalanul vesz
igénybe, vagy koltséguetésbol szdrmazo pénzeszkozoket a jovahagyott céltol eltérden hasznal
fel.” (Btk. 2012, 396.§)

A gazdasagok és a technoldgiak fejlédésével, a globalizacioval egyre nagyobb
szamban jelennek meg a vagyon elleni blincselekmények kategdriajaba tartozo, az
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informacidos rendszer felhaszndldsaval elkovetett csaldsok, illetve fellép az
informacios rendszer védelmét biztosito technikai intézkedések kijatszasa.

A blincselekményt az koveti el, aki jogtalan haszonszerzés végett informacids
rendszerbe adatot visz be, az abban kezelt adatot megvaltoztatja, torli, vagy
hozzaférhetetlenné teszi, illetve egyéb muvelet végzésével az informacios rendszer
miikodését befolyasolja, és ezzel kart okoz. Ezen blincselekmény egyik kiemelked6
példaja a meghamisitott mérési konyvelési vagy beszamolasi adatok elkészitése.

Hétkoznapi értelemben e csoportba tartdézonak itéljitk meg azt az elkovetési
cselekményt, amely soran valaki jelszot vagy szamitastechnikai programot készit,
atad, hozzaférhetévé tesz, megszerez vagy forgalomba hoz, illetve jelszé vagy
szamitastechnikai program készitésére vonatkozdé gazdasagi, miszaki, szervezési
ismereteit mas rendelkezésére bocsatja.

Ezen blncselekmények tipikus elkovetéi a hackerek (programozoé
szakemberek), a crackerek (programfeltdrdk) és a phrackerek (a telefonkdzpontok
ismeroi).

A vilag digitdlis atalakuldsa elsésorban a termelékenység novelése és a
miikodési célok megvaldsitasa miatt keriil el6térbe, ugyanakkor a fejlédés azt a
veszélyt is magaban hordozza, hogy személyes vagy gazdasagi életiink adataihoz az
informacios technoldgia segitségével hozzaférnek, azzal szamunkra erkolesi vagy
anyagi kart okoznak. Az informdcid tehat tovabbra is adat, amelyet csak az arra
felhatalmazottak ismerhetnek meg, ezért azt minden eszkozzel 6vni és védeni kell a
személynek, illetve a hatdsagoknak egyarant.

2. A kutatas feladata, célkitiizése, modszere

Jelen publikacio terjedelmi korlatok miatt csak részadatokat, a kutatas egy-egy
szegmensét emeli ki, azonban ezek a részadatok 6nalldan is értelmezhetbek, az egyes
Osszefliggések a részelemek tekintetében is vizsgalhatoak.

A tanulmany fel kivdnja hivni a figyelmet az egyes bilincselekmények
kategorizaldsi problémadira és arra is, hogy a statisztikai adatokbdl, illetve a
sajtoértesiilésekbdl levonhatd kovetkeztetések jelentds mértékben tavol esnek
egymastol.

A gazdasagi blindzés konstans veszélyt jelent. Az elemzés nem érinti a
gazdasdgi blincselekmények teljes kor(i elemzését, az Osszegzés fejezet azonban az
Osszefliggések miatt szdmos teriiletre vonatkoztathaté kovetkeztetéseket,
javaslatokat fogalmaz meg.

A jelen elemzés feladata és célkitizése, hogy felhivja a figyelmet arra, hogy
mindennapjaink digitalizacidja szamos veszéllyel jar, hogy az eurdpai altalanos
adatvédelmi rendelet (GDPR) betartdsa mellett sajat védelmi rendszeriinket is meg
kell vizsgalni és a sziikséges intézkedéseket annak védelme érdekében megtenni.

Jelen publikacié a BSR Biiniigyi Statisztikai Rendszer adatainak feldolgozasan,
valamint kordbbi kutatdsaim eredményén alapul. A szamviteli torvény jelentds
valtozasa miatt az eredmények vizsgdalata soran kiemeltiik a 2016-2017. évek kozotti
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idészakban regisztralt blincselekmények koziill a szamvitel rendjét sértd
cselekményeket.

3. Eredmények

A hazai Btk. altal haszndlt vagyon elleni és a koltségvetést karosito
blincselekmények besorolasa jelentdsen eltér a koznyelvben hasznalatos gazdasagi
blincselekmények besorolasatdl, amely sokszor értelmezési zavart is okoz.

A vagyon elleni bilincselekmények
- lopas
- rongalas
- sikkasztas
- csalas
- gazdasagi csalds
- informacios rendszer felhasznaldsaval elkovetett csalas
- hitlen kezelés
- hanyag kezelés
- jogtalan elsajatitas
- orgazdasag
- jarmi onkényes elvétele
- uzsora-blincselekmény

A koltségvetést karosito blincselekmények
- tarsadalombiztositasi, szocidlis vagy mas joléti juttatassal vald visszaélés
- koltségvetési csalds
- akoltségvetési csalashoz kapcsolodo feliigyeleti vagy ellendrzési
kotelezettség elmulasztasa
- jovedékkel visszaélés eldsegitése

A gazdalkodas rendjét sért6 biincselekmények
- aszamvitel rendjének megsértése
- csédbiincselekmény
- feljelentés elmulasztasa a felszamolasi eljarasban
- tartozas fedezetének elvonasa
- engedély nélkiili nemzetkozi kereskedelmi tevékenység
- sajat t6ke csorbitasa
- jogosulatlan pénziigyi tevékenység
- gazdasagi adatszolgaltatasi kotelezettség elmulasztasa
- bennfentes kereskedelem
- bennfentes informaci6 jogosulatlan kozzététele
- tiltott piacbefolyésolas
- piramisjaték szervezése
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- gazdasagi titok megsértése

A 2013-2017. évek kozott regisztralt bincselekmények szama 1.504.748 darab
volt, ebbdl a vagyon elleni blincselekmények szama 844.529 darabot, a koltségvetést
karositd6 bilncselekmények 11.390 darabot, a gazdalkodds rendjét sértd
blincselekmények 6.577 darabot tesz ki.

1. dbra: Egyes gazdasdgi jellegti biincselekmények Magyarorszdgon
(2013-2017)

CSODBUNCSELEKMENY

A SZAMVITEL RENDJENEK MEGSERTESE

A

TARSADALOMBIZTOSITASI, SZOCIALIS
VAGY MAS JOLETIJUTTATASSAL
VISSZAELES

INFOR,I\L-’&,(,‘I’(')S RENDSZER
FELHASZNALASAVALELKOVETETT
CSALAS

Forrds: BSR - Biiniigyi Statisztikai Rendszer: Regisztrilt biincselekmények szdma, sajit szerkesztés
(adatok db-ban)

A szamvitel rendjének megsértése

A szamvitel rendjének megsértése a Btk. kategorizalasa szerint a gazdalkodas
rendjét sértd blincselekmények kozé tartozik. A rendelkezésre all6 BSR - Biniigyi
Statisztikai Rendszer e targykorhoz rendeli az addbevallas elmulasztdsa, az analitikai
nyilvantartas, a beszamolo, a bizonylatok, az eredménykimutatas, a fokonyvi
kivonat, a kiegészitd melléklet, a mérleg, az iizleti jelentés hidnyos vagy nem
megfeleld kitoltését.

Szamos publikacio (Hegedts 2013 b; VISA 2013) foglalkozik a rejtett gazdasag
problémakdorével, amelybdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy hazankban jelent6s a
vagyon elleni blincselekmények, a koltségvetést karosito, a gazdalkodas rendjét sértd
blincselekmények szdma.

A statisztikai adatok azonban mégis mast mutatnak.
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Az 1. szamu diagramban feldolgozott adatok szerint a 2013-t6l 2017-ig tarto
id6szakban a szdmvitel rendjét sértd blincselekmény 2.774 darab volt, amely a
gazdalkodas rendjét sértd blincselekmények 42,18%-a, az Osszes regisztralt
blincselekmény 0,184%-a. 2013 elStt mas publikaciok (Hegedtis 2013b) is foglalkoztak
e targykorrel, melyek szerint a vizsgalt id6szakokhoz képest nem tortént jelentds
novekedés a koltségvetést karositdo, valamint a gazddlkodas rendjét sértd
blincselekmények regisztralasa, felderitése teriiletén. Az okok szertedgazdak,
visszavezethetéek az elhuzodé nyomozasokra, a nem megfelelden lefoglalt
eszkozokre, a gyenge szakértdi munkara. Az adatok elemzése még arnyaltabb képet
mutat, ha a regisztralt blincselekményeket Osszehasonlitjuk az e targykorben mar
jogerds biroi itéletekkel. A birosagi targyalasokat az elhtzdodo itélkezések jellemzik,
amelyek soran szdmos esetben sor keriilt az els6foku eljaras megismétlésére.

A felderités hatékonysaganak mértéke és a hosszan elhtiz6do és sokszor enyhe
itéletek btlinelkovetésre Osztondznek. Az Osszes regisztralt bilincselekményhez
viszonyitva a statisztika szerint nem szamottevé azon bintettek szdma, amelyek a
szamvitel rendjét sértik meg. A szamvitelrél szol6 2000. C torvény eldirja a bizonylati
rend, a konyvvezetési, beszamold készitési kotelezettséget, ezek megsértése,
megszegése jelenti a szamvitel rendjének megsértését. A jogsértéssel a
blincselekmény elkovetSje a megbizhatd és valos képet lényegesen befolydsolo hibat
idéz eld, vagy az adott iizleti évet érintden a vagyoni helyzet attekintését, illetve
ellenérzését hitusitja meg. Az 1978. VI. torvény (korabbi Btk.) még biintette a
gondatlan elkovetést, azonban az 0j Btk. (2012. évi C tOrvény) szerint e
blincselekmény csak szandékosan kovethetd el. A jogsértés elkovetdje teljes
tudatdban van annak, hogy mit csindl egy ilyen btlintett elkdvetése sordn, ez nem
foghat6 a véletlenre, gondatlansagra.

2. dbra: A szamuitel rendjének megsértése biintettek megoszldsa az elkovetésiik helye szerint (2016-2017)
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Forrds: BSR - Biiniigyi Statisztikai Rendszer: Regisztrdlt biincselekmények szdma az elkdvetés helye szerint,
sajidt szerkesztés (adatok db-ban)

A 2. dbra tertiileti megoszlasban mutatja meg azon regisztralt bincselekmények
szamat, amelyek sordn a 2016-2017. évben a szamvitel rendjét vélhetSleg (még nincs
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itélet) megsértették. A 2016. évi adatok szerint Osszesen 385 darab szamvitel rendjét
sértd blincselekmény volt, amely elkovetési cselekmény 2017. évre 462 darabra nétt. A
tematikus térképek jol mutatjdk, hogy egyes megyékben jelentés az e fajta
blincselekmények elkovetésének szama, mig mds megyék tekintetében e jogsértés
tertiletén stagnald, illetve csokkend tendencia figyelhetd meg.

A 2017. évi adatokat elemezve novekvd blinelkovetés figyelhetd meg, a legtobb
ilyen fajta gazdasagi blincselekmény Baranya és Gyo6r-Moson-Sopron megyében volt.
A térképek Osszehasonlitasakor jol latszik, hogy komorabba valt az orszag térképe. A
2016. évben egy megye volt, ahol 50 felett volt a szdmviteli rendet sértd blintettek
darabszdma. Baranya megyében 94 darab volt az e fajta gazdasagi blincselekmény, a
2016. évi adathoz képest 2017. évre 20 darabbal csokkent a jogsértések szama. 2017.
évben GyOr-Moson-Sopron megyében 43 alkalommal sértették meg a szamviteli
rendet.

2016. évben egy megyében atlagosan 19,25 darab szamviteli rendet sértd
blintettet kovettek el, ez 2017. évre 23,1 darabra emelkedett. Tertiletileg atrendezddtek
a viszonyok, egyes megyékben kevesebb, masokban tobb biincselekmény volt a 2017-
es évben, dm az az adatokbodl és a térképekbdl is jol latszik, hogy Osszességében
novekedés figyelhetd meg a jogsértések szamaban.

Az informacids rendszer, illetve adat megsértése (kiberbiinzés)

Az informdcids rendszer felhasznaldsaval elkovetett csalds a 2013-t6l 2017-ig
tarté idészakban 11.700 darab volt, amely a vagyon elleni blincselekmények 1,39%-a,
az Osszes regisztralt blincselekmény 0,778%-a.

A kiberblinozést hétkoznapi értelemben emlithetjiik szamitégépes blindzésnek
is, mert a legalapvetdbb sziikséglet a blincselekmények elkovetéséhez egy szamitogép.
A kibertérben elkovetett jogsértéseket 4 csoportba sorolhatjuk az alapjan, hogy a
szamitégép milyen kapcsolatban van a btlinelkovetéssel. A biindzés torténhet
szamitdgép segitségével, iranyulhat szamitogépre (szamitogépes haldzatokra),
kapcsolodhat szamitdgéphez, illetve a bilincselekményt elkdveték behatolhatnak
engedély nélkiil szamitogéprendszerekbe (Mako 2017).

Az informadcios rendszer és adat megsértése blincselekményt az koveti el, aki
,informdcios rendszerbe az informdcios rendszer védelmét biztosito technikai intézkedés
megsértésével vagy kijatszdsdval jogosulatlanul belép, vagy a belépési jogosultsiga kereteit
tullépve vagy azt megsértve bent marad; az informdcios rendszer miikodését jogosulatlanul
vagy jogosultsiga kereteit megsértve akaddlyozza; vagy az informdcids rendszerben lévd
adatot jogosulatlanul vagy jogosultsiga kereteit megsértve megualtoztatja, torli vagy
hozziférhetetlenné teszi.” (Btk. 2012, 423.8)
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3. dbra: Biztonsdgi réses dtverés lépései
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Forrds: Europol: Economic Crime

A 3. dbran egy lehetséges kibertdmadas lépései lathatoak, ezek nemcsak a
maganszemélyeket, hanem a vallalatokat is veszélyeztetik. Magyarorszagon az e fajta
tdmadéasok még nem annyira elterjedtek, viszont a mai vildgban igy is egyre nagyobb
veszélynek vagyunk kitéve. Magyarorszagon jelenleg a legtijabb veszélyt az jelenti,
hogy a szamitdgépes blin6z6k iizenetet kiilldenek a Nemzeti Ado- és Vamhivatal
nevében. Azt irjdk az ilizeneteikben a jogsértdk, hogy a NAV altal elkészitett
bevalldsa elkésziilt a megcélzott maganszemélynek és ado visszaigényld pozicidban
van a bilncselekmény 4ldozata. Arra kérik az egyéneket, hogy személyes és
bankkartya adataikat kiildjék meg résziikre és igy majd hozzdjutnak a
visszaigényelhet§ Osszeghez. A Nemzeti Ado- és Vamhivatal kozleményben
megerdsitette, hogy nem kiild ki ilyen {izeneteket, és arra kéri a lakossagot, hogy
mindenki figyeljen oda és ne essen dldozatdul a bin6zéknek.

Technologiak hasznalata a visszaélések kivédésére

A digitdlis technoldgidk hasznalata veszéllyel jar, amely soran egyre nagyobb
teret nyer maganak a kiberb(in6zés. Az tjabbnal Gjabb digitalizaciés megoldasokat
azonban a visszaélések kivédésére is fel tudjuk haszndlni. Azon technologidk tarhaza
gazdagnak mondhatd, amelyeket a vallalkozasok, illetve akar a maganszemélyek is fel
tudnak hasznalni annak érdekében, hogy ne legyenek visszaélések aldozatai.
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A gazdasagi blincselekmények altal okozott karok megtériilése

A gazdasagi

btlincselekmények

jelentds

mértéki

karokat

okoznak

Magyarorszagon, a statisztikai adatok és korabbi kutatdsaink azt tAmasztjak ala, hogy

ezeknek csak elenyészd része tériil meg.

1. tdbldzat: Gazdasdgi biincselekmények dltal okozott kirok és azok megtériilése
(2016-2018 1. félév)

o . . . T 1A Megtériilés
Gazdasagi bilincselekmény megnevezése | Okozott kar (Ft) | Megtériilt kar (Ft) ,
aranya (%)

Koltségvetési csalas 192 961 507 443 19 034 241 388 9,86
Cs6dbtincselekmény 13 283 443 482 126 092 412 0,95
Tarsadalombiztositasi, szocialis vagy mas
o ; ) N 79 545 954 7 289 107 9,16
joléti juttatassal visszaélés
Informacids rendszer vagy adat megsértése 128 353 780 nincs adat
Pénzmosas 154 170 005 114 1706 651 907 1,11
Tartozas fedezetének elvonasa 987 627 529 79 358 999 8,04
Rossz mindségii termék forgalomba hozatala 5778 423 nincs adat
Fogyasztok megtévesztése 12110 102 nincs adat
Versenytars utanzasa 434 119 169 213596 771 49,20
Osszesen 362 062 490 996 21167 230 584 5,85

Forrds: BSR - Biiniigyi Statisztikai Rendszer: Regisztrilt biincselekmények, sajit szerkesztés

Az 1. szamu tdblazatban a kiilonféle gazdasagi blincselekmények altal okozott

karokat elemeztiik. 2016.

évtol 2018. L

félévének végéig csak a gazdasagi

blincselekmények 4ltal okozott karok tobb mint 362 millidrd forintot tettek ki. A
megtériilt karok értéke a vizsgalt idészakban alig tobb mint 21 millidrd forint, ami azt
jelenti, hogy csupan 5,85 szdzaléka tériilt meg az okozott karoknak. A 2 f6
blincselekmény, ami a legnagyobb veszteségeket idézi eld, az a koltségvetési csalds és
a pénzmosas. A publikacionkban elemzett adatok azt mutatjdk, hogy a koltségvetési
csalds okozta karesemények értéke adja az Osszes gazdasagi jogsértés okozta kar
53,3%-4at. Jelentés hanyadot képvisel a pénzmosas is, 42,6%-a az Osszes karértéknek.

4. Osszegzés
A digitalizacié fejlédésével kapcsolatosan megfigyelhetd, hogy a szamvitel

rendjének megsértését szamos esetben az informdciés rendszer felhaszndalasaval
elkovetett csaldsokra alapozzdk.
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A PwC Magyarorszag , A gazdasagi btindzés konstans veszélyt jelent” cima
kiadvanyaban elemzi a visszaélésektdl védd technoldgiak alkalmazasat.

A felmérés ramutat arra, hogy a kiilfoldi és hazai vallalatok egyarant hasznaljak
a kiilonb6zd megoldasokat, 4am még mindig van, ahol a koltségek gatat szabnak a
fejlddésnek, szamos egyéb teriileten is alkalmazhatdoak lennének a technologidk
nyujtotta lehetdségek. A vallalatok folytathatnak periodikus elemzéseket, a technikai
megoldasok a folyamatos figyelést is lehetévé teszik. Ezek mellett lehetéség van
proaktiv felderitésre, tranzakcid tesztelésre, e-mail figyelésre, szerzdések vagy egyéb
strukturalatlan adatok vizsgalatara, a Big-Data hasznositasara, adatok képi
megjelenitésére, a kommunikadcio figyelésére, GRC (vallalatiranyitasi, kockazatkezelési
és megfelelési) megoldasokra, mintafelismerésre, anomaliak felderitésére, mesterséges
intelligencia alkalmazasara, illetve adattudosok alkalmazasara is (PwC Magyarorszag
2018).

A vagyont, a Kkoltségvetést karosito és a gazdadlkodds rendjét sértd
blincselekmények napjaink részévé valtak.

A digitalizal6 fejlddését nemcsak téves, addelkeriild magatartdsra lehet
felhasznalni, hanem az ellenOrzés fokozasara is.

A kiskapuk lassan bezarulnak, noha még sok a teendd. Az online szdmlazas
megvaldsitasaval mar jelentésen csokkent a blncselekmények elkovetésének
lehetdsége, de az igazi megoldast a készpénzfizetés korlatozasa jelentené.

Egyetértek azon javaslatokkal, amelyek 1 000 EUR-ban hatdrozndk meg a
készpénzfizetés maximalis értékét, vagy olyan pénztari terminal hasznalataval, amely
a NAV-hoz be van kotve. Az egyéni vallalakozok, Ostermeldk, a mikrovallalkozok a
NAV altal biztositott ingyenes internetes szamlazé programmal Aallithatndk ki
szamlaikat, amely jelentdsen novelné az ellendrzés lehetdségét. Egyes foglalkozasi
agak tekintetében szintén elé lehetne irni e program haszndlatat és megoldodna a
bevételi nyilvantartas problémakore is.
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ETIKAI ETIKUS VAGY KOZOSSEGI BANKOK?
A NEV VALTOZHAT, A TEVEKENYSEG A FONTOS

GYULAFFY Bélané DR. BERENYI Maria! - HOLMAR Krisztina?

A XXI. szazad forduldja sok valtozast hozott. Egyik legfontosabb része, hogy az
ember a globalizalt vilagban etikusan kell, hogy gondolkodjon a természetes emberi és a
gazdasagi kapcsolatok esetében is. A mult szazad végén mar fontos kérdéssé valt a
bankok, biztositok esetében az etikai kodex elkészitése. Ez nem azonos az
etikus/k6z6sségi bankok tevékenységével, ami mar a gazdasagi dontés meghozatala soran
fontosnak tekinti az etikai kérdések els6dleges voltat, az ember, a jolét és a bolygo
egészségének megtartasat.

Kulcsszavak: etikai/kézdsségi bankok, dtlathatésdg, hosszii tdvii kapcsolat és
rugalmas egyiittmiikodés, fenntarthaté fejlodéssel oOsszehangolt profitszerzés, ember-

kornyezet-jolét harmas egysége

»Az lizleti élet etikdjaval nem az a legfébb gond, hogy szamos olyan
ember van, aki etikatlanul viselkedik. A probléma sokkal inkabb az,
hogy az egész generacionk nincs tudataban annak, hogy etikusan
kéne viselkedni.”

(Morris Caplan tizleti filozofus)

1. Etikai/etikus/k6z6sségi bank és tevékenységének jellemzdi

Az emberek segitése alapvetd jelentdségli, és ha észrevessziik, hogy ennek a
teljes kozosségre gyakorolt hatdsa van, akkor a tovabbi feladatok megvalositasat is
fontosnak tartjuk. Az emberek rajottek, hogy az tizleti életben fontos az etikai
kérdések rendezettsége és betartdsa. Ez vezette az iizleti élet képviseldit arra a
kovetkeztetésre, hogy foglalkozzanak az tizleti etika kialakitdsaval. Sir Patrick John
Thompson Vallance professzor egyik el6addsdban foglalkozott az iizleti etika
kérdéseivel a kovetkezbképpen: ,Az tizleti etika nem kotelezheti az embereket arra,
hogy eredeti szandékukat megmasitsdk. Az {iizleti célbdl kell kiindulni. Fontos
felismerni, hogy az iizletemberek nem politikusok, vagy szocidlis munkdsok, a
tarsasdgok nem kormanyzati szervek, vagy jotékonysagi intézmények. Az {izlet
eredménye az {izleti eredmény, és azért van az iizlet, hogy nyereséget érjen el. Ha
pedig nem éri el, akkor mar nem is tizlet.”

A banki tevékenységet tekintve a pénzzel vald kereskedés jelenti a feladatot,
tehat mindenképpen {izleti tevékenységrol van szo, amelynek célja a profitszerzés.
Az etikai bank tevékenysége szakmai szempontokat tekintve azonos a

1 fiskolai tanar, Tomori Pal Foiskola
2 fdiskolai docens, Tomori Pal Féiskola
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hagyomdnyosan folytatott banktevékenységgel, de szem el6tt tartja az emberi,
szocialis, kornyezetvédelmi szempontokat is. Az etikai/k6z0sségi bank a gazdasagi
tevékenységet segiti. Miikodése soran olyan tj modszereket alkalmaz, amelyek az
tizleti hozamon kiviil a szocidlis és kornyezeti feltételek teriiletén is eredményességet
jelentenek.

Az etikailag helyes dontések az esetek legnagyobb részében gazdasagilag is
kedvezdek. A feltételeket mégis konfliktusosnak tartjadk, mert a tevékenység
megvalositdsa soran az {izleti hatékonysag és a szocidlis értékek kozott
kiegyensulyozott értékrendet kell érvényre juttatni. Ez a gondolkodas a
menedzsment munkajat probdra teszi, ugyanis egy sikeres tiizletember a profit
maximalasara torekszik, am ebben a megkozelitésben a fenti mellett kiemelt
szerephez jut az tigyfélkapcsolat, a mindség, a kornyezeti és egészségiigyi kérdések,
a masokkal — kiemelten a banknal befektetkkel — valo egytiittm(ikodés hosszu tavon.
Kiegyensulyozott emberi kozosségért kell dolgozni, olyanért, amely hosszti tdvon
fennmarad és gazdasagosan miikodik. Erds gazdasag létrehozasara csak akkor van
mod, ha egészséges természeti kornyezetben kiegyensulyozott kozdsség dolgozik.

A jelenlegi menedzser szemléletben mar megjelenik néhdny fontos elem,
amely nemcsak a profit maximaldsat tartja szem el6tt, hanem a mindség, az
ugyfélkapcsolat, a masokkal vald egyiittm(ikodés és a PR tevékenységét is. Ezt a
munkat erdsitik azok a befektetok, akik igényesek pénziik felhaszndlasara, azaz
megjelolik, hogy a bank milyen teriileten hasznositsa a nala elhelyezett betétet. A
befektetd pénzének hasznositdsat varja, de nemcsak a gazdasagossdgra, hanem a
felhasznaldsra és annak kovetkezményére is figyel. Az etikai befektetOk tehat uj
gondolkoddasmoddot és 4j kapcsolati rendszer kialakitasat varjak el a banktol és egyre
tobbet szeretnének megtudni pénziik felhasznaldsarol. Ez teszi lehet6vé a miikodést
és sziikségessé az atlathatdsag (transzparencia) meglétét. Az etikai befektetd
gondolkoddsmddja — ezért bankja menedzsmentjének gondolkoddsmoddja is — mas,
mint a jelen iddszak gyorsan meggazdagodni akard, gyors profitszerzd befektetdié.
Figyelnek a kovetkezdkre:

- csak a hozadék maximadlasa érdekében nem fog forrast biztositani egészségre
artalmas, kornyezetet nem kimélo, esetleg tisztességtelen tizletekhez,

- a beruhdzdsok kapcsdn megjelenik a befektetd nyeresége, a kozvetitd
intézmény is jovedelmet szerez, mikdzben 14j objektum kezdi meg miikodését,
amely segiti a kozOsség gazdasagi tevékenységét, mindenki szamadra el6nyos
atgondolt formaban,

- felelosséggel torténik a befektetés, és a felhasznalds utdlagos figyelése és
értékelése is megtorténik.

Osszességében azt lehet mondani, hogy az etikai beruhazasok/befektetések a

hagyomdnyos befektetési lehetdségek kozotti valasztast jelentik, etikai
megfontoldsokra alapozva, etikai banki finanszirozasi formak segitségével.
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2. Hagyomanyos felépitésti és tevékenységii bankok, azaz kereskedelmi
bankok - etikai/kézosségi bankok

Minden banki tevékenység tizletpolitikdjanak kozéppontjaban a forrasszerzeés,
elosztas és profitszerzés egyiittese taldlhato. Az etikai bank esetében azonban van
egy lényeges eltérés, ez pedig az elosztds soran megjelend felel6sség. Az etikai bank
mindsiti a forraskihelyezés esetén a kérelmet, hogy finanszirozhato-e, vagy etikai
értelemben nem elfogadhaté a finanszirozasa. Uzleti filozoéfidjaban a kovetkezd
fontos feltételeket veszi figyelembe a hitelek biralatakor:

- az ember és a pénz kapcsolata rendkiviil szoros (belsé és kiils érintettek, azaz
alkalmazottak és vevdk, szallitok, hitelezdk, stb.), igy az egyiittmtkodésiik
soran nemcsak a gazdasagossagi szempontok az iranyadok,

- mikroszinten jelennek meg az egytittmiikodés alapjai é€s a valtozasok is,

- a hitelkihelyezés birdlati szempontjai koziil az els6 a hitelcél értékelése,

- alapvet6 a kapcsolatban a bizalmi t6ke, ami sokkal erdteljesebb igényti, mint a
hagyomdnyosan mikod6 bankok esetében,

- egyszerre fontos az tigyfelekkel valo kapcsolattartds és a tarsadalmi célok
megvaldsitdsanak rendszere,

- az etikai feltételek figyelembevétele mellett fontos a versenyképes tranzakciok,
termékek, szolgaltatasok kindlatanak kialakitasa, és ezek eredményességének
nyilvanossa tétele,

- a kamat meghatarozasa kiilon megallapodas része.

Az etikai bank tehdt a szokdsos feltételektdl jelentdsen eltéré banki
tevékenységet folytat, alternativ modon és szocidlisan nagy felelésséggel végzi
munkdjat, amely abban jut kifejezésre, hogy tudja, honnan szerzi a forrasokat és
kihelyezés utdn ezt mire hasznaljdk fel. Ha roviden akarjuk Osszefoglalni az etikai
bankok jellemzdit, akkor a kovetkezdket kell észrevenni:

- etika és gazdasagi aktivitas egysége,

- szigoru tizletmenet, amelyet tigyfeleik és a kozvélemény is tdmogat,

- honlapjukon kozzéteszik tevékenységiik jellemzdit, amit folyamatosan
frissitenek.

Az eddig elmondottak alapjan célszerti 0sszefoglalo tablazatban attekinteni a
kétféle mGkodo banktipus jellemzdit:

Megnevezés Hagyomanyos, kereskedelmi Etikai/k6zo6sségi
banki modell banki modell
Bels6 és kiils6 érintettek Kapcsolat igen kevés, Kapcsolat rendszeres, a
esetenként a gazdasagi kozosségi célok egyeztetése
érdekellentét is jelentds lehet érdekében fontos
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egylittmikodni
Bank célja Profitmaximalas a teljes Fenntarthato fejlédéssel
bankportfélidban Osszehangolt profitszerzés
Bank mitikodési jellemz6i Jogi el6irasokhoz és azok Jogi el6irasokhoz és azok
valtozasahoz valé allandé valtozasahoz valé alland6
alkalmazkodas, nem kozzétéve alkalmazkodas, j6 pénziigyi
ennek elemeit transzparencia, és preciz

ugyféltajékoztatas a betét

felhasznalasarol
Hitelcél Hitelezés és a pénz Hitelezés és pénzfelhasznalas a
felhasznaldsa nem ismert, banki betétes szamara ismert, a
bels6 informacié kihelyezés publikus
Forrasgyjtés Hazai és nemzetkozi forrasok Csak hazai forrasok
gylijtése, pénz-, és tékepiaci felhasznalasa
hitelfelvétel sziikség szerint
Hitelnyuijtas A bank sajat kockazati Ertékalapti hitelezés, ahol az
besorolasa szerint barkinek, és ember, a kdrnyezet és a jolét
barmilyen befektetési célra egységét figyelik
Dontés Vezet6i dontés — munkavallaloi Vezetdi dontés —
végrehajtassal munkavallaléval egyeztetett

feltételekkel és az tigyfél és a

partner figyelembevételével

Forras eredményessége Profitmaximalizalas Felel8s magatartassal mérsékelt,
ésszer(i profit megszerzése,

optimalizaltan a kdrnyezet —
ember —jolét — profit vonal

egységében

Szerkesztette: Gyulaffy Bélané dr. Berényi Maria

A kozosségi/etikai bankokndl az tigyfél Osszekapcsolodik a projekttel. A
hitelbiralatndl azt a szlrét alkalmazzdk, hogy értékalapu-e a hitel, és ennek
megfeleléen pozitiv szliréseredménynél adnak hitelt, negativ szliréseredménynél
nem biztositjdk a forrdst. A hitelezésnél az addsmindsités soran vizsgdljdk az
eldirdsok betartdsa mellett az etikai normdknak valé megfelelést is, valamint a
kihelyezés kockdzatait. A projektek altaldban magas kockazatuak, ezzel egydiitt az
tigyfelek a magas etikai felel6sségvallalas okan elfogadjak a befektetéseket és a
kapcsoldd6 hozadékokat. A hitelezés gyakorlata megegyezik a hagyoméanyos banki
feltételrendszerrel, azaz — csak felsorolas jelleggel — a feladatok a kovetkezOk:
hitelkérelem benyujtasa, személyes targyalds, hitelelSterjesztés (azaz: adosmindsités,
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kockazati elemzés, fedezetek vizsgalata), hiteljovahagyas, hitelszerz6dés megkotése,
hitelmonitoring, és hitelvisszafizetés. Az etikai bankok a hitelkihelyezésnél azon
teriiletekre koncentrdlnak, amelyek a hagyomanyos banki tevékenységi kor
gyakorlataban ritkdk. Az etikai bankok fontos feladatot vallaltak. Elkezdték a
befektetéseikkel a jelenlegi pénz-, és tékepiaci feltételek atalakitasat, a felelGsség

megjelenitését a pénzaramlds soran, azaz a piac névtelenségének megvaltoztatasat.

Erdemes ezt kovetden megismerni a mar mikodd jelentdsebb etikai/kozdsségi

bankokat:
Megnevezés Ev/fejlédés/valtozas Feladatok Szavazat, tulajdonlas
Caja de Ahorros de 1921, sok atalakulas, Szegényebb Nem 4all rendelkezésre
Navarra ma Caja Rural csoport | rétegekhez, kdrnyezeti informacio
néven Spanyolorszag adottsagokhoz
vezet$ bankja, jelentds kapcsolodott, mara
portfélidval és kiterjedt tevékenységet
halézattal és ligyfélkort szolgal ki
Triodos Bank N.V. 1980, majd terjeszkedik | Projektek, amelyek a Nincs t6zsdén, barki
(holland bank) Belgium, Egyesiilt kornyezetre, tulajdonos lehet,

Kiralysag,
Spanyolorszag (2004),
Franciaorszag (2013)

tarsadalomra pozitiv
hatastak, hitelezés
alapelvei el6re
ismertek, projektek

nyilvanosak

alapitvanytol letéti
jegyet vehet, 1000 letéti
jegy utan lehet

szavazni

Co-operative Bank
(Nagy-Britannia)

Megalakult 1872-ben,
de a végleges bejegyzés
datuma 1971.

Sajat etikai sz(ir6,
klima-, allatvédelem és
munkaiigyi standard
feltételek. 1999-t61
Smile néven elsOként
interneten m1koddé

bankot alapit

Cégcsoport minden
tagjanak és az
ugyfeleknek is 1

szavazata van

Alternative Bank
Schweiz AG (Svijc)

1990 az alapitas éve

Hosszu tavu projektek,
tarsadalmi és 6kologiai
feltételekhez, tovabba
etikai alapon
megtakaritas,
befektetés és hitelezés

szokasos szolgaltatasai

Nem 3&ll rendelkezésre

informacio

Banca Popolare Etica

(Olaszorszag)

1994.

Etikai banki

finanszirozas

Mindenkinek 1

szavazata van
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ShoreBank (USA) 1973. Chicagoban Projektek ember — Nem all rendelkezésre
alapitott, Cleveland és kornyezetvédelem — informacio
Detroit fiokokkal nyereség rendszerben
hitelez, banki
tevékenység,

ingatlanhitelezés, non-
profit, hitelalapok,
kozosségfejlesztés,

nemzetkozi tanacsadas

Szerkesztette: Gyulaffy Bélané dr. Berényi Maria

3. MagNet Bank — a magyarorszagi kozosségi bank — a GABV? tagja

Ez a nemzetkozi szervezet illeszkedik a kordbban kialakult banki és tézsdei
egyuttmikodd szervezetek sordba. A bankok tevékenységét nemzetkozi szinten a
Nemzetkozi Bankszovetség, a tézsdei tevékenységet a Nemzetkozi T6zsdeszovetség
segiti. Az etikai bankok esetében ezt a feladatot latja el az FErtékalapti Bankok
Nemzetkozi Szovetsége, a GABV.

A bankrendszer jelen idGszaki atalakitdsi folyamata, amely mas szempontbol
kezeli a pénzkozvetités teriileteit, a hazai bankok esetében is megjelent a kozosségi
format kialakito Magnetbank okdn, amely bank 2009-t6] mukodik és kozosségi
termékeit 2010-t61 kindlja. Magyar tulajdonba csak 2013-ban keriilt. Banki
portfdlidjaban a kozosségi termékek kindlata a természetes és jogi személyek részére
egyarant megtalalhato. Torekszik a jogi személyeket is a kornyezet és egészség okan
kedvezd feladatok finanszirozdsara megszerezni. 2017-ben csatlakozott a GABV-hoz,
egy akkor Kkifejlesztett, és a portfolidjaban megjelenitett 1j termékkel. Miel6tt
azonban a portfolidjaban megjelend termékkinalatrol esne szo, fontos emliteni a
GABV szerepét, és a kapcsolodd bankok szamara meghatarozott mikodési elveket.

A GABV célként tlizte ki a bankrendszer tevékenységének kedvezd iranyu
valtoztatdsat, a transzparencia, a fenntarthatd fejlédés segitését (ez egyarant
vonatkozik a gazdasagi, tarsadalmi és a kornyezeti feltételekre), valamint a kozos
pénzgazdalkodast. Ez wutobbi meglehetésen fontos elv, mert megegyezéses
pénzfelhaszndldsra vonatkozik. A szervezet szigortian megvalogatja a belépd
tagokat, feltételekhez koti a tagsagot, amelyeket a kovetkezOkben lehet roviden
Osszefoglalni:

- abank torvényes mikodése,

- az ember, kornyezet és jolét harmas egységének elStérbe helyezése, azaz
tizleti- és értékalapon vald donteés,

- stabil miikodés, valamint

3 GABV - Global Alliance for Banking on Values (Ertékalapti Bankok
Nemzetkozi Szovetsége)
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értékalapi dontéshozatal irdnt elkotelezett vezetd, aki hossza tavra,
telel6sséggel, a piaci feltételeket és lehetségeket kihasznalva dont, azaz
igényes, felelOs etikai hozzaallasi menedzsment.

A GABYV a fentieknek megfeleléen alapelveket hatarozott meg, amelyek alapjan

kell a sziikséges dontéseket megalkotni, ezek a kovetkezdk:

elfogadhatd szinti nyereség elérése mellett az ember-kornyezet-jolét harmas
egysége (,triple bottom line”),

fenntarthato fejlédés az értékalapu bank miikodésével, (,,real economy”),

a sajat és az tligyfelek gazdasagi tevékenysége fejlesztése érdekében az
tigyfelekkel hosszt tava kapcsolat kiépitése és fenntartasa (,long-term
relationship”),

hosszii tava egyiittmikodés sordn rugalmas alkalmazkodds a kiilsé
hatdsokhoz, a fennmaradas és fejlédés érdekében a piaci feltételekhez (,,long-
term resiliency”),

atlathatdsag (,transparency”) a bank és itigyfelei, illetve érdekkore
kapcsolatrendszerében,

humanerdforrdssal ~ gazdalkodds, az  etikai normdk  maximalis
tigyelembevétele. A mindennapi dontések esetében értékalapon vald dontés,
ehhez a megfelel6 gyakorlati feltételek kidolgozadsa és az értékalapu iizleti
modellek kialakitasa.

A MagNet Magyar Kozosségi Bank Zrt. a fenti feltételeket elfogadva dolgozik.

Teljes portfolidja a bank honlapjan megtalalhato. Az értékalapt szolgaltatasok/banki
termékek a portfélioban a kovetkezdk:

a)

b)

segitd bankkartya alkalmazdsa sordn a bank tigyfele rendelkezik a bankszamla
mellett MasterCard kartyaval és NetBank hozzaféréssel. Ez utobbi jelentdsége,
hogy a NetBankban az {igyfél allitja be a tranzakciot, amely a kovetkezd:
vasarlasai esetében tarsadalmi szervezet tdmogatdsara nyilik lehetésége, ha
ezt a tranzakciot bedllitja. A vasdrolt Osszeg meghatdrozott ezrelékét a bank
gyujti és negyedévenként a tdamogatott szervezetnek atutalja,

becstiletkasszds szamlavezetés, amely esetben a szdmlavezetési dij egyénileg
meghatdrozott 0-1000 Ft kozotti Osszeg lehet, amelyben a bank irdnymutatasa
alapjan lehet dontést hozni. A bank jelzi, hogy az adott mtvelet milyen
Osszeget igényel. Amennyiben az tigyfél a NetBank feliileten az irdnymutatott
adat felett allitja be a szolgaltatas Osszegét, meghatarozott dsszeggel tamogatja
a kozosséget.

Mentor-Szféra Plusz Program — amely kozosségi betét és hitel programot
jelent, azaz cég vagy maganszemély esetében Kozosségi Hiteldij Kedvezmény
érvényesiilését biztositja. A Mentor esetében 1 hitelfelvevd valaszthato, a
Szféra esetében tobb hitelfelvevd valaszthatd, amelyet a betétes, vagy
hitelfelvevd tesz meg, és a kivalasztott hitelfelvevd hiteldija lesz kedvezdbb,
mint az altalanos.
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d) Kozosségi Adomanyozasi Program (roviden KAP) — melynek alkalmazasa

soran a bank tulajdonosi csoportja minden évben az adozott eredménye

7

meghatarozott mértékérdl (10%) lemond, és feljogositia az tigyfeleket a
programban résztvevo civil szervezetek tamogatasara,

e) Apranként Megtakaritasi Program (2017-t6l mtkodik) és kétféle alkalmazasi

formaja van:

- aprogytjtés, amely esetben az iigyfél minden vasarlasa alkalmaval az
Osszeg kerekitését kérheti, ami lehet 10, 100, vagy 1000 Ft Osszeget eléro,
amelyet a bank egy kiilon szamldra helyez az ligyfél részére és még
kamatprémiummal is noveli,

- a fix Osszegli megtakaritasi forma, amely havi fix 0sszegii dthelyezést jelent
a megtakaritasi szamldra.

A magyar gazdasdgban tehdt a jelen iddszakot tekintve jol miikodd

kozosségi/etikai banki tevékenység alakult ki. Erdemes azonban még néhény egyéb
kezdeményezésrdl is emlitést tenni, amely mind az el6bb emlitett optimalis hozadék
megszerzése érdekében tevékenykedik:

Erdekes kezdeményezés volt a N6k Vilagbankja (, Women’s World Banking”)
létrehozdsa Indidban. Ez olyan megoldds, amely esetben igen alacsony
Osszegl hitel sziikséges a feladat megvaldsitasahoz, és a kolcsonigényld igen
nehéz helyzetben van. Baratai vallalnak érte kezességet, amely esetenként
minddssze 100 USD hitelre vonatkozik. Fontos tudni, hogy ez nem seggély,
hanem hitel, mert aki dolgozik, annak pénzre van sziiksége.

Crickhowell-i telekommunikacios falu, ahol a résztvevdk, a falu lakodi
otthonrdl dolgoznak, egyszerre él6hely és munkahely az ott él0k szamara.
Letchworth Kozpont, amely homeopatids és kiegészitd gydgymodok
fejlesztésére tortént hitelnyujtas volt, eszkozok és épiiletek vasarldsara is
szolgalt.

Ilyen volt még a bio-tej, bio-farm, bio-gazdalkodas segitése, a ,,Mentsiik meg a
Foldet” Program az Uj energiaforrasok segitésére, a légkorre veszélyes gazok
csokkentésére, stb.

4. Osszegzés

Mahatma Ghandi igy fogalmazott: ,ha meg akarod valtoztatni a vildgot,

valtoztasd meg dnmagad”. Ez a bankok esetében is igaz, elindult a valtozas. A nagy
nyereségek és kornyezetre nem figyel6 beruhdzasok soran az ember lassan rajon,

hogy a gyermekei szdmdra nem tud él6helyet hagyni. Az etikai beruhdzdsok mas
gondolkoddsmddot és masfajta finanszirozasi lehetOséget igényelnek. Ezt a
lehet&séget probaljdk megteremteni az etikai/k6zdsségi bankok. A cél, hogy a pénz-
és tOkepiac névtelensége megvaltozzon, és a fejlesztések mellé a felelOsség is
tarsuljon. Erre a feladatra — azaz, hogy megtalaljak és kifejlesszék a lehetdségeket és
ezt a gyakorlatba is elterjesszék — vallalkoztak az etikai bankok.
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A PENZUGYI KULTURA A GYAKORLATBAN

DR. KOVACS Levente! - ARANY Ferenc?

~Fiatal lany bizonytalanul topog a bankautomata elott. Tiirelmes vagyok, virok. Két perc utin
megfordul, ram néz.

- Ne haragudj, tudndl nekem segiteni? Most kaptam el0szor fizetést. Segitenél,
hogy kell a bankkdrtydt haszndlni?

- Persze! — mondom, majd megmutatom neki, melyik felével tegye be az ATM-
be a bankkdrtyqt, tisse be a PIN kodot. Végiil megkérdezem tole:

- Mennyit akarsz levenni a fizetésedbol?

- Hat gondolom az egészet.

- Ne hagyjunk valamennyit rajta?

- Nem. Beviszem inkdbb a bankba. Ott mégis jobb helyen lesz, mint itt az
automatdaban!” (ismeretlen eredetii torténet)

Amennyiben ezt idaig komolyan végigolvastad, akkor az alabbi tanulmany
biztosan neked irédott. Erdemes lesz elolvasnod az alabbi javaslatokat!

Kulcsszavak: pénziigyi kultira, pénziigyi alapismeretek

JEL kéd: A22

A 2008-as gazdasagi valsag kivaltoi okait, hatdsat, méretét és elhuzodasat,
kovetkezményeit, kezelésének eredményességét vagy eredménytelenségét sokan
kutattdk. Ezen kutatdsok kapcsan egy tarsadalmi szint(i tényezd keriilt altalanosan
kiemelésre: a széles lakossag pénziigyi ismereteinek és kulturdjanak jelentés hidnya.
(Pal, 2018. 2. fejezet)

Ennek hatdsara tobb kutatokozpont is elkezdte mérni az adott tarsadalom
vagy egy-egy jol specifikalt csoport pénziigyi ismereteit. Az eredmények altalaban
lestjtoak voltak, igy azokat hangzatos meédiahirekben lehetett bejelenteni. A
kovetkeztetéseket is 0sszefoglaltak: fejleszteni kell a pénziigyi ismereteket, kiilonosen
az Uj nemzedékek esetében. Ehhez aztdn jellemzdéen kormdnyzati és banki
tamogatdassal kiilonb6z6 megolddsokat, programokat dolgoztak ki.

A {6 kérdésre azonban, hogy mit és hogyan is kell tanitani, 4tadni azonban
kevesen vaélaszoltak. Uj tankonyvek, pénziigyi ismeretterjeszté mtivek csak
korlatozott szamban sziilettek (jo példaként lasd a magyar tankonyveket: Burkané —
Merényi — Székely, 2017. és Merényi — Vasné — Fritz, 2016. tovabba Pal, 2018.). Az
iskolai képzések érdemi atalakitdsa sem tortént meg, igy a kozoktatasban a pénziigyi
ismeretek oktatdsa nem alakult ki. Ennek megfeleléen nem keriilt meghatarozasra,

! fétitkdr, Magyar Bankszovetség
2 igyvezetd, Gold Invest Tandcsad6 Kft.
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hogy mi az a minimalis pénziigyi ismeret, tudas és/vagy kultura, melyet az életben
valo boldogulashoz elvarunk.

A minimalisan elvart ismeretszint kapcsan két csoportot kiilonitek el, az egyik,
akik a sajat kozegiikben egyfajta tudascentrumként élnek, hiszen pl. kozgazdasz
végzettségiik, munkahelyi vagy vallalkozoi tapasztalatuk alapjan feltételezik roluk,
hogy pénziigyi teriileteken megfeleld tandcsot tudnak adni. A masik csoport pedig
az a széles lakossagi csoport, akinek az alapkérdésekben el kell(ene) tudnia igazodni,
az Osszetettebb kérdésekben pedig értelmeznie kell(ene) tudni a szobeli vagy irasbeli
pénziigyi informacidkat, véleményeket.

Pénziigyi oktatasi, fejlesztési témakorok

A pénziigyi ismeretek legjelentésebb nemzetkozi mérését és dsszehasonlitasat
az OECD végzi. Ezért az vélelmezziik, hogy ez a felmérés pont a legfontosabb
ismeretekre kérdez ra. Igy a felmérésre vald felkésziiléshez a pénziigyi minimalis
ismereteket a szokasos kérdések témakorei alapjan érdemes meghatarozni. Jelen
tanulmanyban ezt a meglatast fogjuk kovetni (OECD-felmérések témakorei):

1. Sajat/haztartasi koltségvetés

Az 6ndllésag és az életszinvonal

,Amikor a gyerekem 20 évesen elkiltozott, és hazajott litogatéba az elsé hénap utdin,
szomoruan dllapitotta meg: » Amidta egyediil lakom, nekem csokkent az életszinvonalam.« Bizony, mig
itthon lakott, nem volt gondja a rezsi kiltségekre, nem kellett élelmiszert visdrolnia, ha megtetszett
neki valamilyen divatos holmi és kell lelkesedéssel aradozott rdla, édesanyja elobb-utobb megvette
neki. A fizetését teljes egészében magira kilthette. Ehhez képest ijesztden nagy ugrds a felnottek
vilaga, ahol mindenki maga oszthatja be a pénzét, és dontheti el, mire kilti. Ez egyszerre nagy
lehetoség és nyomaszto teher is lehet!

Az elsé idében az volt a Qyakorlata, hogy »amikor megkaptam a fizetésemet, elkezdtem
kifizetni a szamldkat, meguvettem a sziikséges dolgokat, és ha maradt valami a hd végén, azt félretettem.
Persze ha késobb kellett valami, lehet, hogy ebbdl a tartalékbdl vettem meg.«”

Ez a modszer esetleges, és hosszii tdvi megtakaritdsok elérésére szinte
alkalmatlan. Ezért pont forditva kell csindlni! El6szor meg kell hatdrozni, melyek a
pénziigyi céljaink, ki kell szdmolni, mennyi idén keresztiil, mennyit kell félretenni.
Persze lehet forditva is: ha elhatdrozza valaki januarban, hogy kiilfoldre akar menni
augusztusban, és tudja, hogy ehhez mennyi pénzre lesz sziiksége, akkor havonta azt
az Osszeget kell félretenni, amely a végén elég lesz a terv megvaldsitasahoz.
Akarmelyik mddszert valassza is valaki, a lényeg ugyanaz: »nem koltheted el az
Osszes pénzt az adott hdnapban, amit megkerestél«.

A koltségvetés készitésének elsé lépése az adatgytijtés. Tudnom kell, mire,
mennyit koltok, milyen kiaddsok milyen gyakorisdggal fordulnak elé. Ez azonban
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csak az elsd lépés: a koltségvetés nem a mult eseményinek rogzitése, hanem a jovo
bevételeinek, kiaddsainak, megtakaritdsanak megtervezése.

A rendszeres  tulkoltekezés - mely az alacsony  pénziigyi
ismeretekkel/kulturaval rendelkezd csalddok egyik altalanos ismérve — feltarasa a
kiadasok és bevételek szambavételével kezdddik.

Az a tapasztalat, hogy amennyiben a csalad jovedelme emelkedik, akkor az
elébb-utobb a kiadasokban is megjelenik; azaz a pénz elkoltése kényszeres
cselekedet. Az alacsony pénziigyi kultaraval rendelkez6 csaladoknadl, haztartasoknal
altalanos hiba, hogy a fizetés napjan mindent, koztiik rengeteg felesleges dolgot is
megvasarolnak, aztan a kovetkezé fizetés eldtti iddszakban mar nincs pénziik az
alapélelmiszerekre sem.

Ahhoz, hogy lathatéva valjon, hogy mire is megy el a pénz, érdemes csaladi
koltségvetést késziteni, és annak alakuldsat nyomon kovetni. Mindazoknak hasznos
lehet a hdaztartdsi konyv vezetése, akik nem taldljdk meg konnyen, melyek a
kiaddsaikbdl elhagyhat6 tételek. A koltségeink nyilvantartdsara és ezek alapjan a
koltségvetésiink megtervezésére mar kitind alkalmazasok vannak, akar
mobiltelefonra is. Ha valaki néhdny honapig feljegyzi valamennyi koltését, akkor
kénnyebben megy a tervezés, gyorsabban meg fogja taldlni a takarékossagi
lehetbségeket.

A Kkoltségvetéshez eldre meg kell hatdrozni, hogy milyen célra mennyit
koltiink. A nyomon kovetéshez pedig minden(!) kiadast fel kell jegyezni, hogy aztan
az Osszevethetd legyen a koltségvetési tervvel. A jo eredmény az, ha felismerjiik a
felesleges kiadasokat, és a kovetkezd honapokban ezeket sikeriil kivaltani, illetve
elhagyni. Az 1j vasarléi szokdsok kialakitdsa, azaz a jellemzd vasarléi kosar
atalakuldsa tobb honapos tavlatban varhatd redlisan.

A rendszeres megtakaritasok elkezdésének, Osszegszeri novelésének két
nyilvanvald modja van: Az egyik, ha noveljik a bevételeinket, ilyenkor a
kiaddsainkat sem kell feltétleniil visszafogni, és mégis lehet megtakaritasunk. A
masik, ha képesek vagyunk mérsékelni az igényeinket és csokkentjiik a kiadasainkat,
akkor valtozatlan bevételek mellett is lesznek, lehetnek megtakaritasaink.

A takarékossag akkor valik konnyebben rendszeressé¢, ha vannak redlis
megtakaritasi céljaink. A megtakaritasi cél azt jelenti, hogy tudjuk mit, mikor és kb.
mennyiért szeretnénk beszerezni. A megtakaritdsok lehetnek roévidtavaak, amikor
valaki 2-3 hoénapig félretesz valamennyit a fizetésébdl, hogy példaul megvehessen
egy neki tetszd, divatos ruhanemft, orat, telefont. A megtakaritdsok lehetnek
kozéptaviaak, amikor példdul nagyobb nyaraldsra, a tervezett autd Onrészére
gyUjtiink. Hossz tdva, tobb éves megtakaritdas példaul nyugdijaskorra vagy
gyerekek kiilfoldi iskoladztatdsara szokott torténni. A leggyakoribb, az igen jol
belathatd célt, azaz az egy éven beliili megtakaritas.

A pénziigyi erdéforrasok felhaszndldsardl akkor dontiink helyesen, ha
dontéseink csalddunk tagjainak megélhetését most és a jovében is biztositjak.
Takarékoskodassal figyelembe vessziik a dontések hossza tavta kovetkezményeit, a
jovébeli bizonytalansagokat és a varatlan élethelyzeteket. (Burkané et al. 2017: 15)
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2. A megtakaritas és a befektetések kockazata

A megtakaritas legyen része az életiinknek, hiszen havi gazdalkodasbol
jelentdsebb terveink nem valdsithatok meg. Le kell szokni arrdl, hogy minden honap
végére pénz nélkiil maradjunk.

Az Egyesiilt Allamokban a kisiskolasok egyik hazi feladata arrdl szél, hogy
kiilonboz6 futamidSkre kellett képzeletbeli megtakaritasi célokat megadni. Igy
példaul az egy hetes perselybe a hétvégi fagylalt, az egy honaposba egy 4j tolltarto, a
félévesbe a kiranduldsi zsebpénz, az évesbe egy kerékpar, a tobb évesbe pedig
példaul a fels6oktatasi tandij kertilt bele.

A kiilonb6zd futamiddk jelentdségét meg kell érteni, s tudni kell, hogy
nagyobb kiadashoz (pl. gépkocsi, lakas), csak hosszabb tava megtakaritas
eredményeként lehet eljutni. Tudni kell, hogy a megtakaritasi id6szak akar tobb éves
is lehet és folyamatos lemonddssal jar. Ugyanigy a hossza futamideji hitelek
visszafizetési idOszaka is egy lemondasokat megkoveteld tobb éves iddszak.

A megtakaritasok kapcsan kamat-, hozameredményeket is el szoktunk varni.
Tekintettel arra, hogy az atlagot meghalad6 kamatok, hozamok jelentds kockazattal
is jarnak, érdemes arra figyelni, hogy a megtakaritdsunkat felelStleniil ne
kockaztassuk, azaz csak olyan pénziigyi termékbe fektessiik, melynek a kockazatat
biztosan tudjuk vallalni és elégedjiink meg az ehhez ill6 hozammal. A tulzott
kockazatvallalds veszteségeit a befektetonek maganak kell vallalnia!

Akinek vannak megtakaritdsai, az szeretne biztonsagos €s magas hozamot
nyujté befektetést taldlni. A legtobben nehezen értik meg, hogy e két dolgot
egyszerre nem valaszthatjdk. Minél biztosabb egy befektetés, annal tobb koltséggel
jar ennek a garantaldsa, tehat a biztonsagos befektetés hozama nem lehet tul magas.
Az emberi mohosag néha csapdaba csalhatja a pénziigyileg tdjékozatlan embereket.

.Ismerdsom évtizedek alatt megtakaritott ey kisebb, de nem jelentéktelen Osszeget, és tobbszor
beszélgettiink rola, hogy mivel kevesli a banki kamatokat, valami mds, nagyobb hozamot biztosito
befektetési lehetdséget keres. EQyszer csak azzal lepett meg, hogy elujsdgolta, megtaldlta a szdmdra
idedlis befektetési lehetdséget: 20% a hozam. Ez teljesen irredlis, mdr-mdr pildtajatékszerii dolognak
tiint szamomra. Ezért tovdbb érdeklédtem, és kideriilt, hogy egy befektetési szivetkezetbe tette minden
megtakaritott pénzét. Hidba kérdeztem, hogy vajon mibol gondolja, hogy ezt a beigért magas kamatot
kifizetik, milyen vallalkozasbdl lehet egydltaldn ilyen magas hasznot kitermelni szerinte, nem volt
hajlando elgondolkodni ezen. Hidba érveltem neki, hogy ha a befektetés kelloen biztonsdgos lenne,
akkor nem is tudna rdla, mert bdrmelyik bank orommel megfinansziroznd, nem volt hajlando
megfontolni. Azzal sem akart komolyabban foglalkozni, hogy vajon milyen garancidt ldt arra, hogy
tényleg kifizetik a magas hozamot. Annyit vdlaszolt, hogy »Benne volt a hirdetésben. Nem mernék
beletenni az ujsigba, ha nem wvolna igaz!« Amikor arrdl kérdeztem, mit tud a befektetési
szOvetkezetekrol, kideriilt, semmit, de nem is érdekelte. Sot, felhaboritotta, amikor elmondtam, hogy a
befektetési szovetkezetek igazdibdl nem folytathatnak sem pénziigyi, sem befektetési tevékenységet, igy
azokra a jegybanki feliigyelet sem terjed ki, semmiféle garancia nem dll mégottiik, és hogy a befektetési
szOvetkezeti tagsdg fokozottan kockdzatos, mivel a hirdetésben kizzétett hozam kifizetésére, illetve a
befektetett tike visszafizetésére nincs semmiféle garancia.
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Erre az volt a vilasza, irigylem téle, hogy egyszer 6 is jol jar. »Majd nagyot nézel, amikor
megkapom a pénzemet, és nagyot kaszalok!« - mondta, és ezt kivetden jo darabig nem is beszéltiink.

Amikor jra taldlkoztunk éppen a befektetési szivetkezetek kdrosultjainak tiintetésére
igyekezett és nagyon optimista volt, mert szerinte az dllamot feleldsség terheli, hogy ilyen
vdllalkozdsokat miikodni engedett, és bizott benne, hogy végiil visszakapja legaldbb a befektetett tokét.
A sajdt felel6sségérdl nem dhajtott értekezni.”

Klasszikus koriilmények kozott a legalacsonyabb az allampapirok hozama,
egyben ezek a legbiztonsdgosabb befektetések is, mert az allam garantalja mind a
téke, mind a hozam lejaratkori kifizetését. A bankbetétek kamata altalaban kissé
magasabb és az elméleti kockdzat is egy picit magasabb. (Ez azonban
Magyarorszagon a 2010-es évek masodik felében nincs igy, az allampapirok hozama
meghaladta/meghaladja a bankbetétek kamatat!) A bankbetétek egyik nagy elonye a
rugalmas felvételi lehetdségekben rejlik. A masik pedig az, hogy a bankbetétek
Osszege, a kamatoskamat-hatds miatt biztosan szigortan monoton novekszik lekotési
periodusonként. A vallalati kotvények kamata az el6zéeknél magasabb, itt a
befektetd viseli a kibocsatd vallalat kockazatat. A részvények hozama erdsen
ingadozod, a tdzsdei tigyletek jelentds pénziigyi kockazatokat hordoznak, igy
hozzaértés hidnyaban vagy befektetési tandcsadd nélkiil kifejezetten keriilendSek.

A Kklasszikus kockazati sorrend:
allampapir < bankbetét < kotvény < részvény < tézsdei tigyletek

Hosszabb iddszak alatt a megtakaritds kamatos kamat hozamadval lehet
szamolni. Azaz, ha egy iddszakra kamatot kaptunk, akkor a kovetkezd idészakra a
méar megkapott kamatot is Ujra be lehet fektetni. Igy a kamatbevételt a
kamatoskamat-hatassal lehet szdmolni.

Ha példaul 100.000 forintra egy évre kapunk 5% kamatot, akkor az els6 év
végére 105.000 forintunk lesz. Ha ezt a teljes 0sszeget még egy évre befektetjiik 5%-os
kamat mellett, akkor a masodik év végére 105.000 * 1,05 = 110.250 forintunk lesz. Az
els6 éves 5.000 forintos kamat befektetése miatt a masodik évben 250 forinttal tobb
lesz a kamatbevételiink. Minél hosszabb a befektetési id6, illetve minél magasabb a
kamatszint, annal nagyobb a kamatoskamat-hatas!

3. Pénziigyi célok, altalanos célok az életben

. Gyerekkorunkban nagy ,divat” volt az iskolai takarékbélyeg-gyiijtés. Szinte mindenkinek
volt betétkonyve, a bélyegek a megtakaritdsainknak megfeleld cimletiiek voltak, lehetett vdsdrolni,
naponta, hetente, havonta, és ragasztgatni. Tervezgethettiik, honnan szerezziik meg a sziikséges
dsszeget, és mire koltjiik. Ez a folyamat — barmilyen furcsin is hangzik a mai vildgban — izgalmas és
gromteli volt. Amikor kozeledett az év vége, és latni lehetett, hogy meglesz a tervezett focilabda,
kerékpdr (vagy mds vdgyott holmi) dra, milyen jo volt eltervezni a vdsdrldst, a kiprobaldst. Micsoda
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grom volt egy gyereknek az az érzés, hogy ,az én pénzemen vettem”, mennyivel nagyobb volt a
megbecsiilése ezeknek a dolgoknak!”

Az ember képes gondolkozni, elOretervezni, igy maga elé célokat kitizni. Az
életiink soran tobb célunk van: az iskola elvégzése, j6 munkahely megtalalasa,
csaladalapitas, sajat ingatlanhoz jutds, gépkocsivasarlas, megtfeleld pihenési formak
létrehozasa, biztonsagos iddskor stb. Ezen célok finanszirozasa 0sszefiigg a pénziigyi
szokasainkkal. Konkrét pénziigyi célok kitlizése és teljesitése nélkiil az életiinkben
tobb dolgot altaldban nem tudunk teljesiteni. Pénziigyi célokat joval kisebb
jelentdségli dolgokra is érdemes kitlizniink, igy pl. egy kerékpar megvasarlasahoz
tobbletmunka vallalasadval és/vagy takarékoskodassal pénzt gytjthetiink. Akkor
tudunk sikeresen takarékoskodni, ha redlis megtakaritasi céljaink vannak. A
megtakaritdsi cél azt jelenti, hogy tudjuk mit, mikor és mennyiért szeretnénk
beszerezni, mire szeretnénk a megtakaritasainkat forditani.

A pénziigyi célok teljesitése az életiinkben is egy-egy 1épés megtételét segiti.
Igy pénziigyi céljainkat érdemes a lehetdségeink alapjan redlisan megtervezni. Mint
minden célt, ezt is érdemes olyan szintre helyezni, mely tényleges erdfeszitést
kovetel meg. S célunk teljesitéséért folyamatosan dldozatot kell majd hozni.

A célok id6kozben atalakulhatnak, pl. varatlan kiadas miatt, azonban figyelni
kell arra, hogy soha ne a teljesitési kihivas feladasa/konnyebbitése vezessen a cél
modositasdhoz, esetleg feladdsahoz.

A célokat is érdemes leirni, megadni a hozza vezet§ lépéseket, ezekhez
id6zitést rendelni és a végrehajtast e szerint nyomon kovetni.

4. Felkésziilés a nyugdijas, altalanosan a passziv idészakokra

Minden ember élete sordn vannak olyan idészakok, amikor folyamatos és
kiszamithatd, tovabba elegendd jovedelemmel rendelkezik, és van olyan iddszak is,
amikor vdratlanul, vagy eldre tervezetten a jovedelme elmarad, vagy alacsonyabb
szintre keriil. Ezeket az iddszakokat sokan krizisként élik meg, ugyanis kordbban
nem késziiltek fel rd. Ilyen iddszak lehet példaul egy hosszan tartd betegség, egy jo
munkahely elvesztése vagy a nyugdijas iddszak. A nehézségek athidaldsat akkor
konnyebb megtenni, ha ezekre elézetesen felkésziiltiink.

Pénziigyi szempontbdl a felkésziilést jellemzden el0zetes megtakaritassal lehet
elérni. A megtakaritasi id6szak hosszat és a megtakaritds volumenét ugy kell

Osszeparositani, hogy a nehéz id6szakra elegend6 legyen a megtakaritas.

Laci példdul 20 éves kordban elkezdett takarékoskodni, mert megrettentette az a gondolat, hogy
oregségére pénz nélkiil marad. Minden hénapban befizetett a nyugdijpénztirba 10.000 forintot. A
bardtai kinevették: ,Mit akarsz ezzel a nevetséges dsszeggel?” — kérdezték. Vajon tényleg igazuk van?

Laci vdrhatéan 65 éves koraban mehet nyugdijba, azaz 45 éve van a takarékoskoddsra. Az
idotav nagyon fontos, mert igaz, hogy havonta perselybe pakolva a 10 ezer forintos bankjegyeket 5,4
millio forint jonne Ossze 45 év alatt. A nyugdijpénztir esetén a végleges és pontos 0Osszeg
meghatdrozdsihoz még figyelembe kell venni a nyugdijpénztiri koltséget, a 20% addjovdirdst, tovibbd
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a kamatoskamat-hatdst is. Amennyiben végig évi 4%-os kamattal szamolunk, akkor jéval nagyobb,
dsszesen 16.700.000 forint megtakaritds jon Ossze’. Nyugdijbavonuldskor ez mar tekintélyes 0sszeg.
Raaddsul id6kozben — ahogy nd majd Laci jovedelme — emelheti is a havonta megtakaritott dsszeget!

Eletiink egyik felében munkahelyen dolgozunk, a masik felében eltartott
gyerekek/tanulok vagyunk, betegség vagy munkanélkiiliség sujt minket, vagy
nyugdijasként éliink. Ezen iddszakokra a munkas életiinkben kell felkésziilni!
Amennyiben az a célunk, hogy az életszinvonalunk jelent6sen ne ingadozzon, akkor
a havi jovedelmiinkbdl jelentds Osszeget, kb. 20%-ot érdemes az els§ munkadba
allasunktol kezdve félreraknunk. Ez ugyan soknak hangzik, azonban végigszamolva
a pénziigyeinket, ez lenne a kovetend§ szint. S barmennyire is megleps, Azsia tobb
orszagaban még ennél is tObbet raknak félre az emberek, fiiggetleniil attdl, hogy
mennyi is a jovedelmtik.

Sokan ugy gondoljdk, hogy a jelenlegi szintnél , kevesebbet kolteni mar nem
lehet”, jobb a helyzetiik azoknak, akik azt hiszik: ,ennél kevesebbet kolteni nem
tudnak”. Amit nem lehet, az nem a mi felel6sségiink, de amit nem tudunk, azt még
megtanulhatjuk!

Megtakaritdsaink legjelentésebb részét a nyugdijas éveinkrdl vald
gondoskodasra érdemes félretenni. Ennek az az oka, hogy Magyarorszagon és
Eurdpa tobb orszdgaban a nyugdijak folydsitasa felosztd-kirovo elv alapjan torténik,
azaz a munkdban levlk befizetéseikbdl tartjdk el az akkor éppen nyugdijasokat.
Amennyiben a tarsadalmi korfa alapjan sokan dolgoznak és kevés a nyugdijas, akkor
a tobb befizetésbdl bévebben jut nyugdijakra. Azonban, ha a tarsadalmi korfa alapjan
kevesebb munkaképes embernek kell tobb nyugdijast eltartania, akkor kevesebb jut
nyugdijakra — tudnunk kell, hogy egész Eurdpaban és Magyarorszagon is ebbe az
irdnyba valtozik a korfa. Ezért a megtakaritdsok soran érdemes tgy takarékoskodni,
hogy nyugdijas éveinkre onkéntes megtakaritasaink eredményeként legyen kiilon
bevételi forrasunk is. Ezt segitik a nyugdijpénztarak, melyek minden honapban
varjak a vallalt befizetésiinket, ott a sok pénztdri tag rendszeres befizetésébdl
Osszegyld Oridsi tokét kivald szakemberek iranyitasaval — de a szigoru elirdsoknak
megfelels kockazatkezelés mellett — fektetik be. Igy évtizedek alatt tisztességes
hozamot is biztositanak a pénztarak. A megtakaritdsokat a kormany pedig
adokedvezményekkel tAmogatja.

5. Pénziigyi termékek (6n)ismerete

Sok ember komolyan veszi a reklamokat, és elhiszi, hogy ahhoz, hogy
megvegyen valamit, annyi elég: ,mert megérdemled”.

3 Az OTP Nyugdijpénztar kalkulacidja lapjan
(https://www.otpnyugdij.hu/hu/megtakaritas-kalkulator)
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Lehet, hogy sokan megérdemelnek szebb és nagyobb hézat, Gjabb kocsit,
korszertibb telefont, de ez még nem elég a boldoguldshoz. Azt a kérdést is fel kell
tenni: ,Megengedhetem én ezt magamnak?”

Egyesek lathatolag nem tudnak kiilonbséget tenni a ,szeretném” és az
,akarom” szavak jelentése kozott. Azt gondoljdk, hogy akarnak valamit, de nem
hajlandéak semmit sem tenni a céljuk elérése érdekében. Ok tehat nem akarjak, csak
szeretnék azt a dolgot, ugy, hogy semmit ne kelljen tenni, semmirdl ne kelljen
lemondani annak végleges megszerzése érdekében.

A hitelre tortén6 vasarlas a termelés egyik motorja, hiszen az emberek el6re
elkoltik azt a pénzt, amit még meg sem kerestek. A hitelfelvétel nem 6rdogtdl valo,
de biztosan nem kockazatmentes és nem kovetkezmények/feltételek nélkiili. , A hitel
elére hozott vasarlas és a jovOre nézve kényszermegtakaritds. A jovoben ki kell
gazdalkodni a torlesztOrészleteket” (Merényi et al. 2016:66.)

Nézziik meg, milyen kockazatokkal kell szdmolni!

Egy fiatal pdr autdt akar venni, de nagyon kevés a megtakaritott pénziik, ezért hitelt vesznek
fel az dhitott els0 autdjuk megudsdrldsihoz. Az autdkereskedésben megtudjik, mennyi lesz a havi
részlet és boldogan dllapitjak meg, hogy ez nem is olyan vészes. Ketten hazavisznek 340.000 forintot
havonta, kifizetik a lakbért és a rezsit, az 150.000 forint, mindketten a munkahelyiikon étkeznek, havi
40.000 forintbol, egyéb haztartdsi koltségekre, szorakozdsra elkoltenek havi 75.000 forintot, tehit
magabiztosan belevignak a dologba, hiszen a torlesztdrészlet csak havi 57.000 forint.

Sajnos hamar kideriil, hogy egy kicsit elszamoltik a dolgot, mert torlesztésen kiviil fizetni kell
a biztositdst, a sulyadot, a parkolds is pénzbe keriil, az iizemanyag sem olcsd, egy haszndlt auton pedig
elobb-utobb mindig elromlik valami, tehadt szervizre is kolteni kell ...

Egy id¢ miilva kideriil: Ezt 6k nem engedhetik meg maguknak!

Nem tudjak idoben befizetni a részleteket, jon a felszolitis, a késedelmi kamat... Végiil
kénytelenek feladni, és visszaviszik a kereskeddnek az autét. A kereskedd joval olcsébban tudnd
tovdbbadni az autdt, mint amennyiért ok vették, igy akdr még addssiguk is maradna utdna!

Nézziik meg, hogy torténik a folyamat egy pénziigyileg jaratosabb sziild
mellett!

A fiatal par megldtogatja a sziiloket, és elujsagolja, hogy ketten havi 380.000 forintot keresnek,
és elhatdroztdk, hogy vesznek egy autot.

— Mennyi pénzetek van? — érdeklodtek a sziildk.

— Van 100.000 forint megtakaritisunk, és kiszdmoltuk, hogy a kocsi vdsirldsa és fenntartdsa
részletekkel, és minden egyeéb koltséggel egyiitt nem keriil tobbi havi 100.000 forintnal, ennyit pedig ki
tudunk gazdalkodni.

A sziil6k a kovetkez0 javaslatot teszik:

- Ldtjuk, hogy alaposan dtgondoltdtok a dolgot, és megterveztétek a részleteket. Azt javasoljuk,
kezdjétek eqy kisérlettel. A kdvetkezd hdrom honapban tegyetek félre havi 100.000 forintot, és akkor mi
is adunk hozzd ugyanannyit, igy két legyet iitnétek egy csapdsra, 600.000 forinttal kevesebb hitelt
kellene felvennetek, és kiprobalnatok, hogy amit elméletben elterveztetek, az miikodik-e a gyakorlatban
is.

Eltelt a hdarom honap, kérdi a papa a fiatalokat:

- Meguvan a 300.000 forint?
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A fiatalok szomoriian azt felelik, hogy:

- Csak 180.000 forintot sikeriilt 0sszegyiijteni. De ez nagyon nehéz hdirom hénap volt, tobb
rendkiviili kiadds is nehezitette a dolgunkat. — felelték.

- Mi legyen most? Belevigtok az autévdsarlisba, vagy vdrtok és probalkoztok még hirom
honapig? Mindenesetre mi fenntartjuk az ajanlatunkat. — mondtik a sziil6k.

- Vidrunk, gytjtiink, prébdlkozunk! — vdlaszoltik rovid toprengés utin a fiatalok.

A kovetkez6 hdarom honap lejartakor boldogan tijsigoltdk, hogy megvan pénz, és megkaptik a
sziiloktél is a 300.000 forintot, igy dsszesen 880.000 forintos sajdtrésszel vdgtak bele az
autévdsdrldsba, azzal a tudattal, hogy kiprdbdltik, és megtapasztaltik, képesek lesznek kigazddlkodni a
kocsi fenntartdsdinak dsszes koltségét a jovdben is, hiszen a magasabb sajdtrész miatt a kisebb kélcson
alacsonyabb torlesztorészletet jelent. Ha tényleg fontos, hogy 6 honap miilva redlis dsszegii (hatdriddre
visszafizethetd) hitel felvételével kocsit vegyenek, akkor képesek lesznek lemondani bizonyos
kiaddsaikrdl, ha nem, akkor nem is akartdk igazdan.”

Sajnos nem minden hitelfelvev6 szamara elérhetd a koltségmentes szakértdi és
csaladi anyagi tAmogatas. Mi tegyen hat egy fiatal par, ha autét (vagy barmi mast)
akar vasarolni, de nincs (elég) pénziik?

El8szor is meg kell vizsgalniuk, hogy redlis-e az igényiik, és ha ragaszkodnak
a vasarlashoz, a kockazatot kétféleképpen is csokkenthetik: Elhalasztjdk a vasarlast,
és novelik az Onrésziiket, vagy olcsébb autdt (drut) valaszthatnak, aminek
alacsonyabbak lesznek majd a torlesztOrészletei is.

Az igények és lehetOségek egyensulyba hozdsa csokkenti a hitelfelvétel
kockazatat.

A szolgaltatasok igénybevételének feltétele a termékek ismerete. Ismerni kell a
termékek tulajdonsagait, hasznadlati szabdlyait és a kiszolgdld infrastruktura
muikodési rendjét.

A magyarorszagi banki szolgaltatdsok a nemzetkdzi pénz- és tOkepiacok
elérését biztositjdk minden iigyfél szamdra. Ezeken a piacokon eligazodni csak a
termékek, folyamatok és koltségek alapos ismeretével lehetséges.

A banki termékek ismerete alapvet6 fontossagi ahhoz, hogy a pénzpiacokhoz
csatlakozni tudjon valaki. Enélkiil a gazdasagi lehetdségek a legsziikebb région beliil
maradnak, gatoljdk a fejlédést, a tarsadalmi jolét fejlodését, a nélkiilozhetetlen
termékek és Dbeszerzésiik ellehetetleniil. Az elmaradt régiok leghatékonyabb
felzarkdztatasi eszkdze a pénziigyi ismeretek hatékony atadasa lenne. (Pal, 2018: 95.)

A banki termékek folyamatosan valtoznak, elsdsorban a digitalizacid és az
innovacio hatdsara. Ezért a termékismereti szint fenntartasa folyamatos tajékozddast,
(6n)képzést igényel.

6. A szolgaltatoi verseny kihasznalasa, tajékozodas

A hitelintézetek kozott folyamatos verseny van, melynek lehetséges szinterei
az arak és koltségek, a hitelintézeti stabilitds, a megbizhatdsag, a likviditds, a
kiszamithatdsag, az innovacid stb. F6 céljuk az tligyfelek megszerzése és minél
szélesebb korh kiszolgalasa, de ebben a szektorban sohasem cél a masik bank
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tonkretétele. Ugyanis a szektorba vetett bizalom fenntartdsa mindegyik intézmény
elsérendti feladata.

Magyarorszagon kb. két tucatnyi bank versenyez a lakossagi tigyfelekért. Ez a
versenyhelyzet kivalo alap arra, hogy a fogyasztok érdekeik szerint és tudatosan
tudjanak pénziigyi szolgaltatdt valasztani.

A fogyasztoi valasztasokat a szabdlyozo hatdsagok is segitik. Egyértelmii
tajékoztatast adé mutatokkal (EBK — egységesitett betéti kamatlab mutaté, EHM —
egységesitett hozammutatd, THM - teljes hiteldijmutato) biztositjdk azt, hogy a
kiilonb6z6 bankbetét-, értékpapir-, illetve hitelajanlatok egységes modszertan alapjan
arazasi szempontbol Osszehasonlithatoak, illetve sorba rendezhetdek legyenek.
Amelyik betétnek, befektetésnek magasabb a mutatdja, az biztosan magasabb
kamatot, illetve hozamot fog eredmeényezni, mint amelyiknek alacsonyabb. A
hiteleknél forditva: amelyik hitelnek kisebb a hiteldijmutatoja, annak a koltségei
kedvezdbbek a hitelfelvevs szamara.

A Magyar Nemzeti Bank mindsitett fogyasztobarat lakashitel el6iras rendszere
(https://minositetthitel.hu/) szintén az eligazodast segiti. Az ilyen hiteltermékeket a
fogyasztovédelmi szempontok figyelembevételével dolgoztak ki a bankok, azaz az
ismert pénziigyi kockdzatok hatdsat probaljak meg mérsékelni. A bankok kozti
versenyhelyzetben az eligazodast leginkabb az segiti, ha az tigyfél tobb szempontbol
is megvizsgalja a kiilonb6z6 banki ajanlatokat.

7. Alapvet6 kamatszamitasok

A betétek utan a befektetOk pozitiv kamatot szoktak kapni. A kapott kamat
Osszege jellemzden linedrisan fligg a befektetett Osszeg nagysagatol, a kamatlab
meértékétdl, a futamidd hosszatol. A kamatldbat egy évre, azaz 365 (néha kiilon
feltiintetés mellett 360) napra vonatkoztatva szokds megadni, ezt az éves kamatlabat
a szakirodalom gyakran ,p.a.” jeloléssel teszi meg. A kamat meghatarozasakor a
futamid6t napokra szamoljdk, tgy, hogy a betételhelyezés napjdra jar kamat, a
betétfelvétel napjara viszont nem jar kamat. Igy 10% éves kamat 7 napos lekotés (pl.
keddi elhelyezés és kovetkezd hét keddi felvétel) mellett 100.000 forintra

100.000Ft * 10% * 7 nap / 365 nap = 191,78 Ft kamatbevételt hoz. Azaz az
egyszer(, linedris kamatszamitas képlete:

Kamat = téke * futamidd napokban * az éves kamat szdzalékban / 365 nap

A befektetéseket a futamid6 végén a megszolgalt kamattal egytitt tjra be lehet
fektetni. Ilyen esetben az 1j idészakban nemcsak a kordbbi, induld téke, hanem az
id6kozben megszolgalt kamat is kamatozik. A kamatoskamat-szamitas altalanos
képlete:

n. ciklus végéig a kamatos kamat + toke =

= toke (1 + egy ciklusra szamolt kamat szazalékban)"
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A kamatoskamat-hatasa annal jelent6sebb, minél magasabb a kamatlab, illetve
min€l hosszabb a teljes befektetési idd, illetve minél tobb a ciklusok szama (emlékezz
vissza ,2. A megtakaritas és a befektetések kockazata” fejezetre. Ezt illusztralja az 1.
grafikon, melyet érdemes alaposan megfigyelni!

1. grafikon: 100 egységnyi éves befektetésnek a kamatos kamatot tartalmazd névekedése kiilonboz6
kamatszinteken 0-10 év kozott
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Forras: Sajat szerkesztés

Lathaté, hogy a kamatoskamat-hozam akdr Onmagaban is tObbszordsen
meghaladhatja az indulé téke nagysagat. Nagyon hasonl6 az oka annak is, amikor
valaki azt mondja, hogy: a lakashitelét mar kétszer visszafizette és még mindig van
tartozasa.

A kiilonbo6z6 befektetések kamatbevétele kapcsan mindig figyelembe kell
venni az adott valuta infldlédasat. Hiszen inflaciomentes kornyezetben, alacsony
kockdzatvallalas esetén a 2-3%-0s nomindlis kamatbevétel mar figyelemre méltd. Mig
magas, pl. 10%-os inflacié6 mellett még a 8-9%-0s nominadlis kamatbevétel esetén is
csokken a befektetett téke értéke. Ezért szoktuk a nominalis, megallapodas szerint
kifizetett kamatldbat megkiilonboztetni az redlkamattol, mely az inflacié feletti
kamatrészt jelenti. Képletben: nomindlis kamat = infldcié + redl kamat.

A befektet6 tokéjének az értéke igy akkor emelkedik, ha a redlkamat pozitiv.

A hosszti futamidejii befektetések és hitelek esetén kockazatot jelent a
kamatkornyezet valtozadsa. A hosszu futamiddre torténé kamatrogzités elénye, hogy
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a kamatok valtozatlanok, azaz a kamatbevétel/-kiadas eldre jol kalkulalhaté. Ennek a
kiszamithatdsagnak az ,ara”, a jovobeli pénzpiaci kamatvarakozasokkal, a likviditasi
koltségekkel stb. a kamatokban megjelenik.

Vallalatok és bankok viszonylatdban a nemzetkozi gyakorlat egy altalanosan
elfogadott és kozismert referenciakamathoz képest arazza a fizetendd kamatot. Ilyen
referenciakamat lehet pl. maga az inflacio is. A pénziigyi piacokon a legelterjedtebb
viszont a szuperbiztonsagosnak tartott nagybankok kozotti hitelajanlati arak atalagos
meértéke, melyet jellemz6 futamiddkre (pl. 1 honap) adnak meg és publikdlnak. A
globalis pénzpiacokon a kiilonb6z8 devizdkra a londoni nagybankok altal
meghatarozott LIBOR-t, az Eurdopai Unidban az Euré-ra az EURIBOR-t,
Magyarorszagon a magyar forintra a BUBOR-t szoktak referencia kamatldbként
hasznalni. A nagy betétek, hitelek teljes kamatat pedig ehhez képest hatarozzak meg,
azaz a

teljes kamat = referencia kamat + kamatfelar.

A kamatfeldrat a szakirodalomban gyakran marge-nak hivjak.
8. Alapvetd pénziigyi, intézményi kockazatok

A pénziigyi szektor az egyik legjobban szabdlyozott &agazat. A
pénzintézeteknél a szabdlyok betartdsat Magyarorszagon a Magyar Nemzeti Bank
feltigyeleti teriilete latja el. A szabalyozo hatosagok és feliigyeletek célja az, hogy a
teljes pénziigyi szektor a lehet6 legbiztonsagosabban, kiszamithatdan és zavaroktol
mentesen mukodjon akkor is, amikor jol megy a gazdasdg és akkor is, amikor
gazdasagi valsagok jelennek meg.

A vallalatok pénziigyi vezetSitdl és a nagyobb befektetéssel rendelkezd
maganszemélyektdl elvarhato az, hogy a pénziigyi partner kivalasztasakor felel6sen
jarjanak el. A kis 0sszeg(i megtakaritassal rendelkezdk figyelmét is fel kell arra hivni,
hogy j6 piaci hir(i, ismert, az ismeretségi koriikben is megbizhaténak tartott
pénziigyi intézménybe vigyék megtakaritdsaikat. Amire figyelni érdemes: a piaci
szintnél jelentésen magasabb hozamok mogott igen nagy valdszintiséggel magasabb
kockdzat htizodik meg, igy az ilyen befektetések esetén fokozott dvatossag, inkdbb
elkertilés javasolt.

Minden elézetes Ovatos valasztas és megfeleld szabdlyozas mellett is ritkdn
eléfordul, hogy egy-egy pénzintézet, pl. bank cs6dhelyzetbe keriil. A lakossagi
kisbefektetOknek (akiknek a befektetése az adott intézményben nem éri el a 100.000
Eurot (2019-ben kb. 32 millié forintot) azoknak még banki, pénziigyi kozvetitd
intézményi cégek csédhelyzete esetén sem kell talzottan aggddniuk, amennyiben
banki megtakaritasaikat az Orszagos Betétbiztositasi Alap, értékpapir-befektetd
intézményeiket pedig a Befektet6-védelmi Alap garantdlja. Azaz ilyen helyzetben
nem kell feltétleniil panikolniuk, megfeleld feltétel teljesiilése esetén bizhatnak
abban, hogy az emlitett értékhatdrig a teljes befektetett pénziiket néhany napon beliil
hidnytalanul megkapjak.
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Az eddigiekben Osszesen 8 témakort jartunk korbe alapszinten. Ezen
ismeretek elsajatitdsa biztosan kevés a pénziigyi tandcsadas teriiletén. Azonban ettdl
kezdve mar nagyobb az esélye annak, hogy a pénziiggyel kapcsolatos ismeretek
konnyebben befogadhatoak legyenek, melyre az OK]J-s pénziigyi képesitést nyujto és
bankdrképz6 intézmények, a fOiskolak és az egyetemek megfeleld valasztékot
kinalnak.

9. A szakemberek szerepe a pénziigyi tanacsadasi kérdésekben

A tarsadalom pénziigyi ismereteinek és kulturdjanak fejlédése ugyan athatja a
teljes tarsadalmat, azonban igy is lesznek, akik igen jol el tudnak boldogulni a
digitalis, globalis pénziigyi rendszerben és lesznek olyanok is, akik palyafutasuk
soran szakmai segitségre fognak szorulni.

A gazdasz felsGoktatasi hallgatokat és ilyen végzettségii, vagy ilyen teriileten
dolgozd szakembereket, a sajat otthoni, barati vagy munkahelyi kozegiikben
pénziigyeket jol ismerd személyeknek tartja. Ezért az ismerdsok pénziigyi
kérdésekben rendszerint kikérik véleményiiket, tandcsukat, fiiggetleniil attol, hogy
éppen pénziigyes vagy mas gazdalkodasi szakon végeztek. Ekkor egy dolgot nem
szabad megtenni: rossz tandcsot adni, hiszen ezzel a laikus kérdezének pénziigyi
veszteséget okozhatunk. Azaz tudatlansig esetén jobb elismerni a jaratlansagot a
pénziigyi kérdésekben, mint megfeleld pénziigyi ismeretek hijan rossz tandcsot adni.
A szakdllas brokervicc: Amig az tigyfélnek van pénze, addig mindig van még egy
otlete! — maradjon vicc és vegyiik komolyabban a pénziigyi ismeretek elsajatitasat.

A potencidlis tandcsadoi szerepbe keriiloktdl, igy a kozgazdaszhallgatdktdl,
magasabb szint(i pénziigyi ismereteket és azok alkalmazhatdsagi tudasat is elvarjuk.

A tandcsadd szerep esetében — a megfelel$ pénziigyi tudas és jartassag mellett
— az elsddleges feladat a tandcsadast kérd személy megismerése. Milyen a vagyoni
hattere? Milyen a kockazatvallalasi készsége? Mekkora Osszegre kér tandcsot? stb.
Ezek ismerete nélkiil, vagy amennyiben ezek megosztdsa nem torténik meg, minden
esetben a kérdezének megfelelébb, nagyobb intimitdst jelentd pénziigyi
szakemberhez kell irdnyitani. Ezzel kapcsolatban két dologra érdemes felhivni a
tfigyelmet:

- a pénziigyi intézmény megfeleld kivalasztdsara, melynek alapvetd biztonsagi
vetiilete van, ldsd a karcagi broker Marcsi-ligyet. Tehat alapvetéen jo hirt
bankokra érdemes hagyatkozni.

- a hozam és a kockazat kapcsolatdara, azaz a magasabb hozam az minden
esetben magasabb kockdazattal is jar, fiiggetleniil a pénziigyi termék vagy piac
tipusatol.

A kell§ pénziigyi tudds, hattérismeret birtokdban a tandcsadas a lehetdségek
telvazolasa kell hogy legyen. Pénziigyi tandcsadds soran nem a masik ember helyett
kell donteni, hanem a lehetséges dontések hatterét és kovetkezményeit érdemes
szamadra, az § szintjének megfeleléen bemutatni. Ebben a fokozott 6vatossag miatt a
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kockazatok mérséklésére, és elegendden nagy Osszeg esetén a diverzifikaldsra
érdemes felhivni a figyelmét.

10. A pénziigyi tudas és kultura felzarkoztatasa tarsadalmi 6sszefogassal

A pénziigyi kulturakutatasokbol tudjuk, hogy a csaldd szerepe a meghatarozo;
a pénziigyi szokasok mintaatadassal 6roklédnek. Tarsadalmi szinten az a gond, hogy
gyenge alapokrdl indulunk: az elmult évtizedekben a pénziigyi ismeretbdviilés
messze elmaradt a pénziigyi piac fejlodésétdl, igy 4j tipusu pénziigyi ismeretatadast
kell bevezetni.

A csalddi takarékoskodasi, életviteli szokasok jellemzdéen belénk ivodtak,
melyek tarsadalmi szinten is tetten érhetdek. fgy példaul Azsidban élesen eltér a
megtakaritasi vagy kockazatvallalasi hajlanddsag az europaitdl, de Eurdpaban beliil
is eltérések vannak a klasszikus romai katolikus déli, és a protestans északi népek
gazdalkodasa kozott.

Most ezekre épitkezve kell megtaldlni azokat a modszereket, amelyeket
felhaszndlva a 21. szazadi globdlis pénziigyi piacokba be tudjuk vezetni a ma
aktivakat és a jové ifjusagat is. Ezt a munkat tovabb neheziti az, hogy a pénziigyi
szféraban is a digitalis 4atallas iddszakat éljiik. Azaz Osszetett, jovObeli
bizonytalansagokat bdven tartalmazdé teriiletre kell tigy navigdlnunk, hogy a mai
tarsadalmi-pénziigyi ismeret és kultiira vonatkozasdban eleve hatranybdl indulunk.

Ahhoz, hogy ez a feladat tdrsadalmi szinten sikeres legyen, teljes kort
tarsadalmi Osszefogasra van sziikség. Ebben onérdektdl vezérelt feladata van a teljes
pénziigyi szféranak, a kormdanynak ¢és minden politikai szervezetnek, a
jogalkotoknak, a pénziigyi feliigyeleteknek, az oktatd-/képzd-/neveld intézeteknek és
végsO soron a tdrsadalom minden tagjanak. Ebbe illeszkedik bele a paneurdpai
PENZ7 eseménysorozat, mely évente 1j ismereteket nydjt a programba
becsatlakozott altalanos és kozépiskolds didkoknak. Ez az évente megrendezésre
keriil6 eseménysorozat természetesen nem elegendd, azonban egy-egy hasznos
épitékovet nyujt a pénziigyi ismeretek elsajatitdsanak atjan.

A tarsadalmi-pénziigyi kulttra felzarkoztatdsanak sikere a megfelel stratégia
kialakitasan, a kovetkezetes végrehajtason és a kitartdson mulik. Magyarorszagon
2018-ban fogadta el a Kormany a , Pénziigyi tudatossag fejlesztésének stratégiaja”-t,
mely kétéves cselekvési tervekre bontva adja meg a 2017-t8l 2023-ig tartd iddszak
gyakorlati megvaldsitasat (Stratégia, 2018). Ez a feladat hasonlithato a haboru utéani
ujjaépitéshez, egyes azsiai orszagok robbandsszer(i fejlédéséhez, azaz lehetséges t.
Erre az utra valaszatként lehet rddllni, azaz, ha rdallunk, akkor végig kell menni
rajta, nem lehet oldalra tekintgetni vagy visszafordulni. Ezen az uton végighaladva
Uj gazdasagi, emberi erdforrasokat szabadithatunk fel, mely a 21. szdzadban a
tarsadalmi siker meghatdrozé egysége lesz.
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Felhasznalt szakirodalom:

e OECD Pénziigyi kultura felmérések, http://www.oecd.org/finance/financial-
education/measuringfinancialliteracy.htm

e MNB Mindsitett fogyasztobarat lakashitel leirdsa https://minositetthitel.hu/

e Stratégia: Pénziigyi tudatossag fejlesztésének stratégiaja (2018),
http://www.kormany.hu/download/5/39/21000/P%C3%A9Mz%C3%BCgyi%20tudatos
s%C3%A1g%20fejleszt % C3%A9s%C3%AINek%20strat%C3%A9¢gi%C3%Alja. pdf

Pénziigyi kultara tankényvek:

e Burkané — Merényi — Székely (2017): Kiildetések a pénz vildgaban — Tankonyv 7-8.
évfolyamos didkok szdmadra, Budapest: Konyvtarellaté Nonprofit Kft

e Merényi — Vasné — Fritz (2016): Iranyti a pénziigyekhez - Tankonyv 9-10
évfolyamos didkok szdmadra, Budapest: Konyvtarellaté Nonprofit Kft

e Pal Zsolt (szerk.) (2018): Pénziigyi kultara. Kiad6: Miskolci Egyetem (egyetemi

jegyzet)
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A KULSO ES BELSO FINANSZIROZAS KOLCSONHATASA

DR. Tewolde MELLES HAGOS

(féiskolai tandr, Tomori Pdl Féiskola)

A belsé és a kiils6 forrasok igénylése kozott negativ kapcsolat létezik. Ez azzal
magyarazhatd, hogy bizonyos kiilsé finanszirozasi koltségek emelkedése a tdkepiac
surlodasahoz vezet — mint aszimmetrikus informaci6. A belsé forras negativ hatasa a
kiils6 finanszirozas igényére 6sszpontosit a vallalatok koz6tt, amely magas finanszirozasi
koltséggel jelenhet meg. Azok a vallalatok, amelyek magas osztalékot fizetnek és
értékpapirokat bocsatanak ki, valamint hosszti lejarat hitellel rendelkeznek,
leértékel6dnek. Azon vallalatok, amelyek alacsony osztalékot fizetnek és nincs jelentds
kotelezettségiik (pl. kotvény, hitel), kiils6 finanszirozasa érzéketlen az innovacioval
szemben Ezek a kapcsolt vallalkozasok kiilon kezelik a kiilsé finanszirozas kiilonb6z6
formait, ugymint részesedés-, illetve hitelfinanszirozas, ez hatassal van a
makrookonomiai, azaz makrogazdasagi mozgas kovetkezményére, ami szigoritja a
pénziigyi feltételeket. Ez azt jelenti, hogy a belsé és kiilsé finanszirozas kozott nagyobb a
tékeosszetétel foka a feltételezett vallatoknal, a finanszirozasuk és beruhdzasuk a
dontésiik fiiggvénye.

Kulcsszavak: tokeszerkezet, kiils6 finanszirozds, pénziigyi feltételek, beruhdzds,
belso névekedés

1. Bevezetés

Néhany tanulmdny megkisérelte Osszeegyeztetni a belsé és kiilsd
finanszirozas kolcsonhatasdrol szolo két nézetet. A tOkeszerkezet vizsgalataval
kapcsolatos tanulméanyt Almeida és Campello (2010) irt, amely a szakirodalomban
megingathatatlan ténnyé valt, az tun. Pecking Order Theory (magyarul:
hierarchiaelmélet) néven valt ismertté. A vallalati pénziigyekben a hierarchiaelmélet
azt feltételezi, hogy a finanszirozasi koltségek az aszimmetrikus informdcidkkal
noének.

A finanszirozds hdrom forrasbdl: a bels6é alapokbdl, a kiilsé finanszirozas
kiilonb6z6 formaibol és egyéb, nem termékértékesitésbdl eredd forrasbdl szarmazik.
A vallalatok els6bbséget adnak sajat finanszirozasi forrasaiknak, el8szor a bels6
finanszirozast, majd a kiils6 tékét részesitik elényben, végiil pedig — ,utolso
eszkozként” — a részvénykotvény kibocsatast. Az okok a kovetkezdk: el6szor a belsd
finanszirozast hasznaljak; amikor ez kimeriilt, akkor hitelért folyamodnak; és ha mar
nem célszeri tobb addssagot felhalmozni, a sajat tokét hasznaljak fel. Ez az elmélet
azt allitja, hogy a vallalkozasok betartjdk a finanszirozasi forrdsok hierarchidjat és
elényben részesitik a belsd finanszirozast, ha az rendelkezésre all, és az addssag
eldnyben részesiil a sajat tokével szemben, ha kiils6 finanszirozas sziikséges (a tOke
olyan részvények kibocsatasat jelentené, amelyek ,kiilsé tulajdonjogot hoznak a
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véllalatba”). fgy a cég éltal valasztott addssdgforma jelezheti a kiilsé finanszirozas
sziikségességét.

Pontosabban, a fent emlitett szerzok ugy vélik, hogy a bels6 alapok generalasa
és a kiils6 finanszirozas irdnti igény kozott negativ kapcsolat all fenn. A szerzdk
bizonyitjdk, hogy a kiilsé forrasok iranti kereslet csokkentése kevésbé érzékeny a
pénziigyileg korlatozott vallalatokban lévd belsd forrasokra (azaz nagyobb pénziigyi
surlodasoknak van kitéve). Ez a megallapitas ellentmond a hierarchiaelméletnek, és
azt allitja, hogy ez a viselkedés a kiils6 és a bels6 alapok kozotti komplementaritassal
fiigg 0ssze az endogén beruhazasok hatdsa miatt.

A tlkeszerkezetrdl szdlo szakirodalom a pénziigyi politikdkat exogénnak
tekintette (Fama és Francia, 2002; Shyam-Sunder és Myers, 1999). Azonban a
pénziigyi korlatokrol szolod kiterjedt tanulmanyok (Fazzari, Hubbard és Petersen,
1988; Hubbard, 1998, Almeida, Campello és Weisbach, 2004) bizonyitékot
szolgaltattak arra, hogy a pénziigyi kolcsonhatdsok miatt nem minden vallalat képes
teljes mértékben finanszirozni a befektetési lehetOségeit. Ennek eredményekent
néhany vallalat pénziigyi korlatokat tapasztal. Ebben az allapotban a befektetési
dontések a pénziigyi politikdkhoz kotédnek.

A kiils6 finanszirozas negativ érzékenysége novekszik az eszkozhtséggel. A
pénziigyileg  korlatozott cégek esetében azonban a kiils6 finanszirozas
pénzforgalomra gyakorolt negativ érzékenysége vagy csokken, vagy pozitivan
valtozik, azaz novekszik, amikor az eszkozok tokeigénye nd. Ez a megallapitas azt
jelenti, hogy a pénziigyileg korlatozott vallalatok elényben részesitik a targyi
eszkozokbe vald befektetést, mivel az ilyen eszkzok nemcsak a pénziigyi korlatok
enyhitésére szolgalnak, hanem a pénzeszkozok kozvetlen forrdsai is lehetnek a
negativ cash flow sokkok idején.

Ezen talmenden az informadcios aszimmetridk miatt a vallalatok inkabb az
adossagot és a sajat tokét finanszirozzak, amikor kiilsé forrasokhoz fordulnak, és a
tokét csak végso esetben adjak ki. Mivel az informdcids aszimmetria noveli a kiilsé
finanszirozasi koltségeket, és mivel a pénziigyi szempontbdl korlatozott cégek
jobban szenvednek az informadcids aszimmetridktol, kiilsé finanszirozasuk erdsen
negativan kapcsolédik a cash flow-hoz. Igy egy adott befektetési szint esetében a
nyereséges pénziigyi szempontbdl korldtozott cégek kevesebb kiilfoldi tOkét
igényelnek befektetéseik finanszirozasahoz, ezért kevésbé valoszinti, hogy a kiils6
tékepiacokat érik el. Megjegyezendd azonban, hogy ez az érv feltételezi, hogy a
vallalat meghatdrozza a befektetés szintjét, miel6tt meghatdrozza az addssag és a
téke optimalis Osszegét (Myers (1984)).

2. Kiindulopont

A cikk kiinduldpontja mikro- és makrookonomia-elemzés, igy a sziikosség
gazdasagi és monetaris dontéseivel foglalkozik.

A sztkosséghez két dolog sziikséges: véges erdforrasok és végtelen
lehetéségek. Ha az emberek akarata egyenld vagy kevesebb, mint az az igényeik
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kielégitésére rendelkezésre 4ll6 véges erdforrasok, akkor nincs sziikdsség. A
szlikosség csak azért all fenn, mert az emberek akarata nagyobb, mint az igényeik
kielégitésére rendelkezésre allo forrasok. A szlikdsség a végtelen erdforrasokkal valo
Osszelitkozés feltétele.

A sz(ikosség miatt sziikség van egy adagoldeszkozre. Az emberek
versenyeznek az adagoldeszkozért. Példaul, ha a dollar ar a szabdlyozd eszkoz, az
emberek versenyeznek a dollarért. Mivel korlatlan vagyaink nagyobbak, mint
korlatozott erdforrasaink, vagyis mivel a szlkosség létezik — néhany vagy
kielégitetlen marad. Ki kell valasztanunk, hogy melyiket akarjuk kielégiteni és
melyiket nem.

Az elmélet épitésének célja az, hogy megmagyarazzunk valamit, ami nem
nyilvanvald. Példaul a munkanélkiiliségi rata valtozadsanak oka nem nyilvanvald, igy
a kozgazddasz elméletet épit a munkanélkiiliségi rata valtozasainak magyarazatara.

Fontos az elmélet tesztelése, ha nem tesztelsz egy elméletet, soha nem fogod
megtudni, hogy teljesitetted-e a célodat az elmélet épitésében. Mas szoval, nem
fogod tudni, hogy pontosan elmagyaraztad-e elméletedet. Egyszertien nem fogadjuk
el az elméletet, ha jol hangzik, mert a helyes hangok valdjaban tévedhetnek. Péld4dul,
Columbus idején sok ember szdmadra igaznak t(int az a tedria, hogy a fold lapos, és az
az elmélet, hogy a fold kerek, anno nevetségesnek bizonyult. A helyes hangzasu
elmélet azonban téves volt, és a nevetséges hangzasu elmélet bizonyult helyesnek.

A kozgazdasagtan oktatdja azt mondja: ,Ha a filmnézés ara csokken, akkor az
emberek gyakrabban néznek filmeket” (Moziba jards helyett otthon nézziik a
kiilonb6z6é tévécsatorndkat vagy az internetet haszndljuk filmnézésre.) Egy
osztalyban tanulé azt mondja: ,Nem, ha a filmek mindsége csokken.” A
kozgazdaszoktatonak vagy a hallgaténak lehet igaza?

Eltérd rendelkezés hidnyaban, ha a kozgazdasagtani oktatok azonositjdk a két
valtozd kozotti kapcesolatot, implicit modon a ,,ceteris paribus”-feltételezést teszik.
Mas szdval, az oktato valdban azt mondja: ,Ha a filmekre vald belépés ara csokken,
az emberek gyakrabban fognak hozzajutni a filmekhez — feltételezve, hogy semmi
mas nem valtozik, példdul a filmek mindsége stb.” Az oktatok nem mindig jelzik a
,ceteris paribus”-t, mert ha igen, akkor az eléadas minden percében haszndlndk a
kifejezést. Tehat az oktatonak igaza van, bar a kdzgazdasz 14j didkja nem tudja, hogy
mit tanit az oktatd, de nem mond semmit.

A pénzpiac olyan hely, ahol a pénzeszkozok, a kolcsont felvevd egyének és
szervezetek egylittesen keriilnek a pénzpiacra. A pénzeszkozok kozvetve a végso
hitelez6ktSl (haztartasoktol) pénziigyi kozvetitokon keresztiil [bankok vagy
biztositotarsasagok] vagy kozvetleniil a pénziigyi piacokon [t6zsdei / kdtvénypiacok]
keresztiil jutnak el a végsd hitelfelvevékhoz [lizleti vallalkozasok, kormanyzat vagy
mas haztartasok].

Annak érdekében, hogy a pénziigyi rendszer zokkendmentesen miikodjon,
megfeleld tajékoztatast kell nyujtania a piacokrol és azok miikodésérol.
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A XIX. szdzad kozepéig egy cég vezetésében egyediili fOszereplé volt a
tulajdonos-igazgatd. Az ipari forradalmat kovetOen a vezetdi szerepek megoszlottak,
kialakult a vezet6i munkamegosztas, 3 fOs vezetés: igazgatd, fOmérnok (termelés
szervezése), f6konyveld (gazdasagi és adminisztrativ irdnyitas).

Majd a vezetdi feladatok kiszélesedésével, a XX. szazad elsd felében megjelent
a pénziigyi vezetés, mint Ondllo részleg, ekkor a pénziigyi vezetés feladata: a
sziikséges tOke megszerzése, biztositasa és a vallalat likviditasanak fenntartasa.

Novekedett a vallalkozasok miikodésén beliil a pénziigyi teriilet salya —
pénzgazdalkodas. A  pénzgazdalkodads értelmezése: pénziigyi miiveletek
kézbentartdsa ¢és szabdlyozdsa, peénzforgalom, likviditds, cash flow, banki
kapcsolatok, vevdi és szallitdi pénziigyi kapcsolatok, szamlakibocsatas és
szamlaellenOrzés, vallalati miikodtetés finanszirozasa.

A jo pénziigyi vezetés lényege: hasznalhaté informaciok biztositdsa a
megalapozott dontéshozatalban, jogszabdlyi elSirdsoknak valé megfelelés. A
pénziigyi vezetés feladatai: dontések pénziigyi hatdsainak elemzése és értékelése. A
tervezett tevékenységhez és miikodéshez sziikséges pénzeszkozok biztositasa.
Forrasok védelme megfeleld pénziigyi ellenérzés segitségével, késObbi
tevékenységek és mlikodés pénziigyi kereteinek megteremtése. Ellendrzést szolgalod
informdciok szolgaltatdsa, végrehajtott tevékenység pénziigyi értékelése és jelentése.

3. A pénziigyi tervezés fogalma és a pénziigyi rendszer

A pénziigyi tervezés az a folyamat, illetve eljards, amelynek soran a gazdasagi
dontések Osszes hatdsat mérlegelik. A pénziigyi tervezés feladata a vallalkozdsok
pénziigyi egyensulydnak biztositdsa, multra — jelenre — jovére épit: a termelési,
beruhdzasi, beszerzési, koltségtervek adataira — becslésen és szamitdson alapul, a
pénziigyi tervezés eredménye a pénziigyi terv.

A pénzigyi terv a vallalkozds mérlege, eredménykimutatdsa és egyéb
kimutatdsai felhasznaldsaval, illetve makrookondmiai és dgazati eldrejelzések
tfigyelembevételével késziil. Olyan Osszedllitds, amely megfogalmazza a vallalkozas
pénziigyi stratégidjat, leirja a cél elérésének modjat. A vallalkozas pénziigyi
menedzsmentjének feladata a dontés! A makropiac szerepléi pénziigyi dontéseik
soran a kovetkezd f6bb piaci jellemzdket veszik figyelembe:

> A gazdasag agazatokra oszlik

v Fogyasztas

v Termelés (beleértve a kormanyt)

> Szolgaltatasok, termékek és pénzaramlas a szektorok kozott minden nap

v A termel6k béreket fizetnek a munkavallaléknak a munkatigyi
szolgaltatasokért

v A munkavallalok jovedelmet koltenek fogyasztoként a termelési agazat
teljesitményére

v A gyartok tobb terméket koltenek az anyagokra és tobb munkaerdre

v Ciklikus pénzaramlast hoz létre
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A fentiekhez néhany magyarazatot csatolva a kovetkezd kiegészitéseket tenném:

. Fogyasztasi agazat

A legtobb ember nem kolti el minden jovedelmét, megtakaritast biztosit és majd
késobb visszatér a fogyasztashoz

. Termelési dgazat
A vallalatoknak pénzt kell gytjteniiik nagy, ritka projektek finanszirozasara
. A gazdasagnak sziiksége van a pénziigyi forrasokra

A pénziigyi piacok a pénziigyi eszkozok értékesitése révén a fogyasztok
megtakaritasait a vallalatok felé iranyitjak

> A vallalatok értékpapirokat bocsatanak ki, hogy pénzt szerezzenek altaldban
nagy vagyoni vagy projektkoltségekre

> A fogyasztok értékpapirokat vasarolnak megtakaritasuk megtériilése
érdekében

A vallalati pénziigyi politikdnak az elsédleges célja a pénziigyi rugalmassag
biztositasa (Bancel és Mittoo 2002). A jelenben és a jovében pénziigyi finanszirozast
biztosit, ahol pénziigyi kolcsonhatds van azért, hogy elérjék a profitot. Ennek ellenére
a tapasztalat azt mutatja, hogy a tdkeszerkezet figyelmen kiviil hagyja a vallalat
beruhazasi és finanszirozasi dontések kozotti kolesonhatasat.

A pénziigyi igazgatd kozponti szerepet jatszik a tOke aramldsdban és a
befektetOk felé is. A pénziigyi vezetonek két fontos dontése van, amelyek nagyban
befolyasoljak ezt a folyamatot. Valdjaban kozponti szerepet jatszik a vallalat
egészének sikerében vagy kudarcaban. A tékekoltségvetési dontés azt tartalmazza,
hogy mennyi pénz keriiljon befektetésre egy adott vallalatba, és hogy milyen
eszk6zok 1étrehozdsara keriiljon sor a beruhdzadsok sordn. A finanszirozasi dontés
hatdrozza meg, hogy hogyan fogjdk novelni a befektetési pénzeszkozt. A tarsasag
értékpapirok értékesitésével pénzt halmoz fel a tovabbi mtkodéshez. Brealey, Myers
és Marcus elmagyarazzak, hogy ,ezeknek a papiroknak van értéke, mivel azok a cég
valds vagyondnak és a készpénznek a kovetelései. Példaul, ha a vallalat pénzt vesz
fel a banktdl, a banknak pénziigyi eszkoze van. Ez a pénziigyi eszkoz azt koveteli
meg, hogy a kamatfizetés és a kolcson visszafizetése megtorténjen. A vallalat valos
eszkozeinek elegendd készpénzt kell termelniiik ezen igények kielégitésére.”

A pénzmenedzsmenten keresztiil torténd pénzaramlast is vizsgaltak Brealey,
Myers és Marcus: ,Az dramlds akkor kezdddik, amikor a pénziigyi eszkozoket
eladjdk a készpénz emelésére. A készpénz a cég miikodésében felhasznalt valds
eszkozok megvasarlasara szolgal. Késébb, ha a cég jol teljesit, a valds eszkozok
elegendé pénzbevételt generdlnak, hogy tobbet fizessenek vissza a kezdeti
befektetének. Végiil a készpénz ismét befektetésre keriil, vagy visszaadddik a
befektetOknek, akik el6szor hozzajarultak a pénzhez. A befektetések a fizikai arukbdl,
mint példaul a berendezésekbdl vagy az 4j termékekbdl barmit hozhatnak 1étre, vagy
befektethetnek olyan Otletekbe, mint egy marketingterv elkészitése. A befektetés
abban a reményben torténik, hogy a jovében eredményeket fog nyujtani, a pénziigyi
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igazgatonak tisztdban kell lennie azzal, hogy milyen, hany és mennyi id6 mulva
kezd6dnek a befektetésbdl szarmazo elényok.”

A legujabb tanulmanyok azt mutatjak, hogy a beruhazas exogén a pénziigyi
politikdban és fokuszal a relativ koltséggel a hitel és a részvény kibocsatasaban. A
dontéshozoknak a kovetkez6 lépésekre kell figyelnitik:

v Piaci id6zités
v Ertékpapir-megtériilés dinamika
v Ado és pénziigyi aggodalom koltsége

Ezek feltétleniil fontosak a vallalati pénziigyi politika megértéséhez. A
tanulmany azt mutatja, hogyan befolyasolja a kiilsé finanszirozast a vallalatok
szemsz0gébol a kereslet és a kindlat.

Tanulmdnyom megmutatja a beruhdzasi és finanszirozdsi dontés
kolesonhatasat a kiilsd finanszirozas érdekében.

A beruhdzas-finanszirozds kolcsonhatds megértéséhez az empirikus
tokeszerkezetrdl szOlo tanulmanyra fokuszalok. Magasabb profittal rendelkezd
vallalatoknak kevesebb igényiik van a kiils6 finanszirozasra.

Ha a belsd pénziigyi helyzet és a kiils6 finanszirozasi igény kozotti kapcsolat
negativ, akkor ez a kapcsolat er6sebben negativ lesz, ahol a finanszirozasi koltségek
magasabbak. Fontos bizonyitds az, hogy ez a vallalatok kozott negativ kapcsolathoz
vezet, ahol keveset tapasztaljak az erds pénziigyi kolcsonhatast.

Ilusztrdcio:

Kicsi vagy nincs pénziigyi surlédéds, amikor pénzt teremtenek el a pozitiv
NPV érdekében (pénziigyileg korlatozott vallalat esetében). A finanszirozasi dontés
egy nagyvallalat esetében bonyolult probléma. A pénziigyi piacok ugyanis szdmtalan
fajtajat, valtozatat kindljdk a gazdalkodo szervezeteknek a rendelkezésre 4llo
lehetséges finanszirozasi forrasok koziil. A szallitdi és munkabér-tartozdsokon és a
bankhiteleken keresztiil a projektfinanszirozasig és a részvénykibocsatasig vagy az
olyan Osszetett finanszirozasi formdkig, mint példaul az aldrendelt kolcsontSke vagy
opcids utalvanyok. A sokféle finanszirozasi lehetlség kozotti valasztas
megkonnyitéséhez célszer(i bizonyos elveket megfogalmazni. Ezek az elvek azonban
nem kdbe vésett szabalyok, a kényszer, illetve a feltételek valtozdsa esetén el
kell/lehet t6liik térni. Altaldnossagban a helyes finanszirozasi politikat két fontos elv
vezérli. Az egyik az illeszkedés, a masik a gazdasagossag alapelve.

Az illeszkedés elve szerint a forrasaink szerkezetét az eszkozok Osszetétele
hatdrozza meg. A forrdsok Osszetételét (finanszirozdsi mix) ugy kell
meghataroznunk, hogy az illeszkedjen eszkozeink strukturdjahoz, annak érdekében,
hogy a vallalat kockazata csokkenjen. Ha az illeszkedés elve teljesiil, torekedni kell
arra, hogy a bevont finanszirozasi forrasok 0sszkoltsége minimalis legyen — ez a
gazdasagossag elve.
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Példa: Hasonlitsuk Ossze két vallalat eredménykimutatdsat! A két vallalat
eszkozOsszetétele és humanerdforrds-szerkezete legyen teljesen azonos. Kiilonbség
csak a forrasaik Osszetételében legyen. Az els6 vallalatot teljes egészében a 200 M Ft-
os belsd forras finanszirozza, mig a masodik vallalatnak 100 M Ft a belsd forrasa, és a
100 M Ft idegen tOke utani kamata legyen 10%.. Mindkét vallalat jo évben 30 millio
forint, atlagos évben 20 millié forint, rossz évben 10 millid forint {izleti eredményt ér
el. Tekintsiink el az adoktoll Mennyi lesz az egyes években a két vallalat
tokemegtertilési ratdja? A tOkemegteriilési rata (ROE — return on equity) az adozott
eredmény/sajat tOkearany. Megmutatja, hogy 1 egységnyi indulo tdkére vetitve
szamviteli értelemben mekkora vagyonnovekedést ért el 1 év alatt a vallalat. A ROE
a vallalat jovedelmezdségének alapvetd mérdszama.

A tOkeattételes és az attétel nélkiili vallalat ROE-je kiilonb6zd gazdalkodasi
allapotban:

Tokeattétel nélkiil miikodo vallalat (200 M FT sajat toke)

Allapot Bumm | Normadl | Recesszid
Uzleti eredmény 30 20 10
Kamatkiadas - - -
IAdozott eredmény 30 20 10
ROE 15% 10% 5%)

Tdokeattételes vallalat (100 M Ft idegen téke, 100 M Ft sajat toke)

Uzleti eredmény 30 20 10
Kamatkiadas 10 10 10
IAdozott eredmény 20 10 0
ROE 20% 10% 0%

Tokeattételnek nevezziik egy vallalat forrasszerkezetének idegen tdke/sajat
téke aranyat. A tOkeattételi mutatdk a vallalat eladosodottsagat mérik.

A két véllalat esetében az eszkozok megteriilési ratdja, amit az tizleti
eredmény/Osszes eszkdzardnyos mutatdjaval mériink (ROA - return on assets)
ugyanaz, mivel mindkét véllalatnak azonos az egyes években elért iizemi eredménye
és az Osszes eszkOze (ez megegyezik az Osszes forrassal). Az els6 évben ez az érték
15%, a masodikban 10%, a harmadikban 5%.

A ROE mutatéjuk azonban lényegesen eltér, annak koszonhetéen, hogy a
masodik vallalat fix 10 millié kamatkiadassal szembesiil. (Ez a 100 millio forint 10%-
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a). Mig az els6 vallalat ROE mutatdi a ROA mutat6 értékekkel egyeznek meg, addig
a masodik vallalat ROE mutatéi 20%, 10% és 0%.

Az adomegfontoldsok idézik el6 a nyereség és a kiils6 finanszirozas kozotti
negativ kapcsolatot. Kisebb koltségmddositas valt ki a nyereség és a tokeattétel
kozotti negativ kapcsolatot.

Ha a kiils6 finanszirozasi koltségek elhanyagolhatoak, akkor nem hatdrozhaté
meg a bels6 pénziigyi alap és a kiils6 finanszirozas kozotti kapcsolat.

Ujabb elméletek azt feltételezik, hogy a belsé pénziigyi helyzet negativan
kapcsolddhat a kiils§ finanszirozasi igénnyel, még akkor is, ha a vallalatok
pénziigyileg korlatozottak. Ha a kiilsé finanszirozas koltsége magas, ennek az a
kovetkezménye, hogy a vallalat a hierarchiaelméletet koveti. Ebben a helyzetben a
vallalatok jobban preferaljak a belsé finanszirozast.

Ez a preferencia a bels6é cash flow és a kiilsé finanszirozas kozott negativ
kapcsolatot valt ki, és az adott beruhdzasi szinttel és magas nyereséggel rendelkez6
vallalatok alacsony fedezetet tarnak fel.

Ez az érvelés azt feltételezi, hogy azoknak a vallalatoknak, amelyek magas
tinanszirozasi koltséggel talaljak magukat szembe, fel kell tarniuk a belsd és a kiilsd
finanszirozasi igény kozotti jobb negativ kapcsolatot, a nem pénziigyi
kolesonhatassal rendelkez6 vallalatokkal szemben.

Ez a feltétel is értelemszertien ugy néz ki, hogy elébb meghatdrozzak a
beruhdzast, miel6tt dontenek az optimalis hitel és részvénykeretek kibocsatasarol.
Maés szoval, a hierarchiaelmélet elhanyagolja a vallalat befektetési valasztasi
lehetdségét, hogy lehet endogén a kiils§ finanszirozdsban, amikor a kiilsé
finanszirozas koltsége magas. Igy, ha a pénzforgalom és a kiilsé forrasok iranti
kereslet kozotti negativ kapcsolat a kiils6 finanszirozas koltsége, a koltséges kiilsd
forrasokkal rendelkezd vallalatoknak er&sebb negativ kapcsolatot kell kialakitaniuk,
mint a pénziigyi kolcsonhatastdl mentes vallalatoknak. Almeida és Campello (2010)
azonban komoly bizonyitékokat tart fel, amelyek arra utalnak, hogy ez a negativ
kapcsolat er6sebb azokndl a vallalatoknal, amelyeknél kevésbé valdszinii, hogy erds
pénziigyi zavarok lesznek (pénziigyileg nem korlatozott cégek). Igy a
szakirodalomban megallapitott alldsponttal ellentétben ezeket az eredményeket nem
lehet az informdcios aszimmetridbol eredd kiilsé finanszirozasi koltségek
bizonyitékaként értelmezni.

Amikor a vallalat pénziigyileg korlatozott, a beruhdzas endogénje hatdssal van
a belsé és kiils6 finanszirozasi kapcsolatukra.

Haérom dolog alakitja a kapcsolatukat:

v A pénziigyileg korlatozott vallalat bels6 pénzalap alkalmazasa
v A kiils6 finanszirozasi igény csokkenése
v A foly0 t6kekoltségvetés emelése

Akkor alakul ki ilyen helyzet, amikor a vallalat beruhdzdsa pénziigyileg
korlatozott vagyis kevesebb a t6ke, mint a megfeleld szintje.
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A pénziigyileg korlatozott vallalat inkabb a belsé pénzalapot alkalmazza a
tovabbi tdkekoltségvetésében, mintsem a kiilsd finanszirozds alkalmazdsat
csokkentené, hogy novelje a beruhdzas koltségét.

v A pénziigyileg korlatozott vallalatot nemcsak a folyd beruhazas aggasztja,
hanem a jovdbeli beruhdzas is.

A jovébeli beruhdzasok finanszirozasi igénye az adott hitelfeltétel alatt noveli a
vallalati likvideszkozok igényét, mint a készpénz és a forgdeszkozok. Ez a hatas is
csokkenti a vallalati hajlanddsagot, hogy haszndlja a bels6 pénzalapot a kiilsé
tinanszirozas csokkentésére.

v A kiils6 finanszirozas magas koltségeket eredményez . A belsd finanszirozas
hatasara nd a vallalat kapacitdsa, ugyanakkor a kiils finanszirozas is nd, tehat
kozvetlen.

4. A beruhazas, mint endogén, a belsd és a kiils6 finanszirozas kozott
helyettesités van és az at az empirikus vizsgalatokhoz.

Az empirikus tOkeszerkezetet vizsgdld tanulmanyok feltarjdk a wvallalati
eredmény és kiilsd finanszirozas kozotti negativ kapcsolatot. Mikozben a legtobb
tanulmany az eredmény és a tOkeattétel kozotti kapcsolatra koncentral (Rajan és
Zingales (1995), a bels6 és a kiils6 finanszirozas kozotti negativ kapcsolat meggatolja
a kiils6 finanszirozds mas forrasait. Leary és Roberts (2005) azt mutattak meg, hogy a
magas cash flow vagy készpénzegyenleggel rendelkez6 vallalatok kevesebb hitelt
vesznek fel és részvényt bocsatanak ki, illetve kivonjak azokat a forgalombol.

Leary és Roberts (2005), masokhoz hasonléan a létezd felfedezést
magyardzzak, mint bizonyitékot, amely aldtdmasztja a hierarchiaelméletet. Ezen
elmélet szerinti érvelés alapjan a vallalatok a belsé finanszirozdsti beruhdzast
preferdljak, mert az aszimmetrikus informacio noveli a kiils6 finanszirozas koltségét
(Meyers and Majluf (1984) és Mayers (1984)). Amikor a belsd finanszirozas
preferdltabb, mint a kiilsé finanszirozas, akkor a vallalatok a belsé és a kiilsé
finanszirozas kozotti negativ kapcsolatot segitik eld.

Magasabb profittal rendelkezd vallalatok kevesebb kiils6 finanszirozast
igényelnek, és kevesebb értékpapir-fedezetet mutatnak. Ezenkiviil a negativ
kapcsolat ellentmond a standard bizonyitéknak, amely a tOkeszerkezet elméletén
alapul. Ez mutatja, hogy a magasabb profittal rendelkezd vallalatok tobbé-kevésbé
kiilsO finanszirozassal finanszirozzak a beruhdzasokat, mert a fizetendd kamatok
csokkentik az addzas el6tti eredményt.

Gyakorlatilag az figyelhet6 meg, hogy a belsé és a kiils6 finanszirozas kozott
ott all fenn erds negativ kapcsolat , ahol magas a kiils6 finanszirozasi koltség.

Nyilvanvald, az empirikus bizonyiték magyaradzasa azokon a feltételeken
alapul, hogy a beruhdzas exogén a kiils6 finanszirozasi dontésre, akkor is, amikor a
kiilsé finanszirozds koltsége magas. FOleg, ha a beruhdzas fiiggetlen a kiils6
finanszirozasi dontést6l, amikor is a kiilsé finanszirozas csokkentése valddi
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eredmény lesz annak a vallalatnak, ami magas finanszirozasi koltséggel rendelkezik
és eléfordulhat az, hogy magas folyo profittal rendelkezik.

Ha a vallalati befektetés kevesebb az igényelt szintjénél a magas finanszirozasi
koltség miatt a pénziigyileg korldtozott vallatokndl, akkor a beruhdzas pozitiv
kapcsolatt lesz az adott bels6 finanszirozassal.

A Dbelsd és a kiils6 finanszirozas kozotti negativ kapcsolatot — mint a kiilsé
finanszirozasi koltség bizonyitékat — nem kell megmagyarazni.

A szeniorkonyvel§ értékeli a mérlegképes konyvelo altal készitett
nyilvantartasokat, és bemutatja a vizsgdlat eredményeit veszteségként és
nyereségként, szivargasként, makrogazdasagi hatdsként vagy értékvaltozasként,
hogy feltarja az tlizlet elérehaladasat vagy kudarcat, valamint a jovébeni korlatokat és
lehetéségeket. A konyveloknek képesnek kell lenniiik arra is, hogy pénziigyi
nyilvantartast készitsenek, és eldirjak a szamldk rendszerét, amely a legkdnnyebben
adja meg a kivant informaciot. Képesnek kell lenniiik tovabba arra, hogy atfogd
képet kapjanak egy vallalkozds gazdasagi és jogi szempontjairol és mindenféle
tranzakcié hatdsat tervezzék a nyereség-veszteségre; és fel kell ismerniiik és
osztdlyozniuk minden olyan tényezd6t, amely a vdllalkozas valodi allapotanak
meghatdrozasara szolgal (pl. a termelésre vonatkozo statisztikdk vagy feljegyzések;
ingatlanok és pénziigyi nyilvantartasok, amelyek a beruhdzasokat, kiadasokat,
bevételeket, koltségvetési valtozasokat és a jelenlegi helyzetet képviselik). A
koltségelszamolds megmutatja az adott szolgdltatds vagy az eldallitott arucikkek
tényleges koltségeit egy bizonyos iddszak alatt; ezzel a rendszerrel a jovedelmezd
vallalkozasok, szolgaltatasok, osztalyok és modszerek felfedezhetdk.

A pénziigyi vezetd és a konyveld nagyon fontos er6forrdsai egymadsnak, ami
egyben tdjékoztatast nyujt a tobbi igényrdl, és képes egyiittmiikodni a tdjékozott
dontések meghozataldra, kiilonosen a befektetési lehetdségekrdl és a szervezet napi
miikodésérdl.

A pénziigyi vezetd és a konyveld kozotti f6 kiilonbség az ,atfogd” szd. A
konyveldnek kovetnie kell az el6irdsokat, a rendeleteket, €s a lehet6 legpontosabb és
legmegbizhatobb pénziigyi informdciokat kell nyujtania. A pénziigyi szdmviteli
menedzsernek lehetdsége van arra, hogy kockdazatokat vallaljon, még ,megérzés”
alapjan is hozzon dontéseket.

Az els6 vizsgalat célja annak ellendrzése volt, hogy a pénziigyi szempontbol
korlatozott és a szétvalasztasra kivalasztott osztalyozasi kritériumokra vonatkozdan
a pénziigyileg korlatlan vallalatok kovetkezetesek voltak-e.

Az Almeida, Campello és Weisbach (2004) 4ltal javasolt megkozelitést kovetve
azt vartam, hogy a pénziigyileg korlatozott vallalatoknak jelentds és nagy
érzékenységiik van a pénzdramldsra, és a pénziigyileg korlatlan cégek nem mutatnak
ilyen viselkedést.

A kovetkez6é modell a legkisebb négyzetek altal becsiilt két szakasz (roviden
LK2Sz) keriilt elfogaddsra, rogzitett hatasokkal a vallalat és az év tekintetében (1.
modell):
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AKP= aPBA + 1PBA+p,Qi +BsLN(OEsz)+B4A(FE-KPT)+
+Ps A (RLK-TESz)+e; (1),

ahol AKP a készpénz és a rovid lejarati pénziigyi befektetések Osszegének
éves véltozasa volt. Pénzbedramlas (PBA) a nett6 jovedelem plusz az értékcsokkenés
és a tarsasdg sajat t6kéjébdl szdrmazé osztalék és kamat. Az LN (OEsz) méretét a
vallalat eszkozeinek konyv szerinti értékének neperiai logaritmusaként hataroztak
meg. A méret bevondsa lehet6vé teszi szamunkra a tranzakcios koltségek és a
makrogazdasagi hatasok, a készpénzt és az addssagot befolydsold gazdasagok
ellendrzését a politikai dontések soran. A befektetési lehetdség helyettesitdjeként
Tobin Q-jat hasznaltuk fel, mérlegf60sszegként mérve a részvények / eszkozok teljes
értékét.

A helyettesitdk és a pénzdram ellendrzéseként a kovetkezd kiegészitd
valtozokat hasznaltdk: AFE-AKPT, a forgdeszkozok valtozdsa minusz a
készpénztartalékok valtozasa KPT; (ARLK), a rovid tava pénziigyi addssag valtozasa
(kotvények és finanszirozas); és tartds eszkozokben (TEsz), beleértve a kapcsolt
vallalkozasokat és azok leanyvallalatait. Az LN (OEsz) kivételével az 6sszes valtozét
megosztottak az Osszes eszkozzel. Egy lehetséges felismerés a valtozdk endogenitasa,
az endogén valtozok kétéves szakadékat hasznaltuk eszkozként.

A masodik vizsgalat célja annak ellendrzése volt, hogy a befektetési
endogenitds mérsékli-e a helyettesitd kapcsolatot kiils6 és belsé alapok kozott,
amelyek azt jelentik, hogy a kiils§ alapok (addssag és tOke) érzékenyebbek a
csokkend pénzaramldsra a pénziigyileg korlatozott vallalatok esetén. A modell két
alternativat hasznalt a kiilsé forrdsok pénzforgalomra vald érzékenységére
vonatkozo eldirdsok kapcsan. Az elsd specifikacio, amelyet a rendes legkisebb becslés
alapjan becsiilnek meg. A vallalat és az év rogzitett hatdsaval rendelkez6 négyzetek
(OLN) (2. modellben) csak a valtozdk proxyként szerepelnek, és ugy vélik, hogy az
elmélethez kapcsolddd elsédleges informdcidkat rogziti: cash flow, befektetési
lehet6ségek és méret. Ezt a modellt a kovetkezOképpen szamitottdk ki:

AKF= aiPBA;+0Q;+osLN(OEsz)+ Y véllalat +)yeart+teit2.),

ahol (AKF) a kiils6 finanszirozasi forrasok valtozdsa és a proxy értéke az
addssag nettd kibocsatasa (a kotvények éves valtozdsa és a rovid és hosszu tava
finanszirozas), és a nettd kibocsatas a részvényesek sajat tokéjének éves valtozasa,
minusz a megtartott nyereség. A cash flow a nettd jovedelem plusz az
értékcsokkenés. Ezeket a valtozdkat megosztottak az Osszes eszkozzel.

A kiils6 finanszirozas érzékenységének masodik specifikacioja figyelembe
veszi a mar meglévd egyenlegek hatasait (egy év késése) belsd alapok, a kezdeti
tékeszerkezet és az addssagpolitika fedezhetd eszkozei, hogy ellendrizni lehessen a
meglévé belsé alapokat, alkalmazni kell a készpénztartalékot (KPT) és az
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ugyfélszamldk Osszegét egyéb likvid eszkozokként (ELESZ) definialt készletek
(ELESZ). Anyagi / fedezhet6 eszkozként az alldeszkozdk egyenlegét hasznaltuk fel
(AESZ) és mérte a kezdeti t6keszerkezetet az addssdg és a tSke aranya kozott
(addssag / egyenérték). Ezek a valtozok voltak osztva az Osszes eszkozzel, az addssag
/ sajat téke (ST) kivételével. A modell 4ltaldnositott modszerrel van becsiilve. (GMM)
két lépésben, rogzitett hatdsokkal a vallalat és az év tekintetében. A modell a
kovetkezdképpen lett meghatdrozva:

AKF = a1PBA+00Q;+oLN(OEsz)+auAKPT +asRLK +
(a6AESZ/ST).Q +Y vallalat +Yyear:+eit
, (3),

ahol az alléeszkozok (AESZ) és az addssag / sajat téke endogén valtozdknak
tekintettek.

A harmadik teszt célja, hogy megmutassa a bels6 és kiils6 forrasok
jelentéségét a pénziigyileg korladtozott és a pénziigyileg nem korldtozott
vallalatokban. Empirikusan 0sszehasonlitjdk a pénziigyileg korlatlan vallalatok
pénzeszkozeit, a korlatozott vallalatok kiils6 alapjait €s belsd alapjait és bizonyitottak
a kisebb negativ érzékenységet és nagyobb pozitiv érzékenységet a cash flow-ra. Azt
a viselkedést vették észre, hogy a pénziigyileg korlatozott és korlatlan vallalatok
belsé és kiils6 pénzeszkozeinek érzékenysége ellensulyozza a pénzaramldst. A
lathatatlanul dsszefiiggd regresszidkat (LOszfR) a véllalat és az év soran rogzitett
hatasokkal haszndlva ezt az egyidej(i magatartast az ugyanazon vallalat szakpolitikai
kozott (4. és 5. modell) rogzitse:

AKF = aiPBA+0uQios Sizeit +Y vallalat +Y year: +eit
] 4.),
AKF= B1PBA;+[32Qi+ BsSizeit + Y vallalat +) year:+eit
5.),

ahol ABF rogziti a belsd finanszirozas valtozasat. Ebben a tanulméanyban a
proxy értékét a KPT és (ELESZ) 0sszege adja. Ezeket a valtozdkat megosztottdk az
Osszes eszkozzel. A 3. és 4. modellt a kiilsé alapok érzékenységének ellendrzésére és
az elkiilonitett addssagérzékenység kimutatdsara futtatta. A cél az volt, hogy
azonositsa a kiils6 forrasokbol eredd viselkedésbeli kiilonbségeket és elkeriilje a netto
részvénykibocsatas mérlegelésének lehetséges problémait.

5. Osszefoglalas

Tanulmanyom célja az Almeida és Campello (2010) altal portugdl nyelvi
empirikus kovetkezmények vizsgalata volt a pénziigyi megszoritasok hatdsai és a
vallalati befektetésekbdl eredd endogenitasa tekintetében a Pecking Order Theory
(hierarchiaelmélet) kovetkezményeire tekintettel a kiils6é és belsé alapok
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helyettesithetsége kapcsan (azaz ez a helyettesithet6ség empirikusan kapcsolddik a
bels6 és a kiilsd finanszirozasi alapok kozotti negativ kapcsolathoz). A szerzok azt
sugalljak, hogy ha ez a negativ kapcsolat a pénziigyileg kevésbé korlatozott
vallalatoknal nagyobb, mint a korlatozott vallalatoknadl, akkor nem lehet a koltséges
kiils6 pénzeszkozok jelenlétével tarsitani, és ezért nem értelmezhetd a viselkedés a
Pecking Order Theory szerint.

A tanulmanyban taldlhato képletek azt mutatjdk, hogy a kiils§ forrasok
pénzforgalomra kifejtett érzékenysége negativ és statisztikailag nem megfelel6, mind
a tokeattétel nélkiil mikodo vallalatok, mind a tOkeattétellel miikod6 vallalatok
almintdira nézve. A tovabbi eredmények azt mutatjdk, hogy a pénziigyileg
korlatozott vallalatok kiils6 alapjai alacsonyabb érzékenységet mutatnak a
pénzaramlassal szemben, mint a korlatlan tarsasagoké. Végiil pedig: a pénziigyileg
korlatozott vallalatok bels6 alapjai pozitiv érzékenységet mutatnak a cash flow-ra,
mivel a korlatlan vallalatok nem mutatnak jelentds és szisztematikus viselkedést. Az
eredmények nem voltak alkalmasak az Okonometriai el6irdsok és a besorolasi
kritériumok bizonyitasara.

Ennek eredményeként a jelen tanulmany hozzijarul ahhoz, hogy a vallalatok
jobban megértsék a pénziigyi kolcsonhatdst a pénziigyi politikdjuk (példaul
készpénz, adossag, fedezeti tigyletek és osztalékok) kiigazitdsaval. Ez viszont javitja
a tapasztalatot a vallalati pénziigyi magatartds modelljeiben és nagyobb el6rejelz6
képességet biztosit.

Hasonloképpen lehet6vé teszi a politikai dontéshozok szdmdra is olyan
intézményi és pénziigyi eszkozok kifejlesztését, amelyek lehetévé teszik a pénziigyi
negativ externdlidk csOkkentését. Ilyen eszkoz példaul az elméleti alapfeltevések
egyikébdl szdrmazik a tanulmdny érvei: a nettd eszkozok fedezheték fel. Ahhoz,
hogy az ilyen eszkozdk biztositva legyenek, szerz6déses Szovetségeket kell kotni a
csatlakozokkal és a hatékony végrehajtdssal. Silva (2008) szerint Brazilidban ezeknek
a mechanizmusoknak a bevezetése korlatozta az alkalmazasokat a vallalatok és a
hitelmtveletek egyes profiljainak vonatkozasaban.
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A MAGYAR PENZUGYI INTEZMENYRENDSZER
FELUGYELETE

DR. MOZOL Rita Marietta

(féiskolai tandr, Tomori Pdl Féiskola)

A pénziigyi rendszer hatékony és biztonsagos miikddése olyan alapvetd
kovetelmény minden nemzetgazdasag szamara, amely nélkiil ma mar lehetetlen felel6s
gazdasagpolitikardl beszélni. A kiegyensulyozott gazdasagi folyamatok és a gazdasagi
fejlédés feltétlen érdeke a hatékony szabalyozas. A gazdasag dinamikusan valtoz6 iranyai
a szabalyozas rugalmassagat kovetelik meg. A biztonsag, a feliigyelet, az ellendrzés
szabalyok betartatasa révén érhet6 el, amely a rendszer statikus oldalat jelenti, annak
ellenére, hogy a jogszabalyi kornyezet e téren is gyakran moédosul.

Sok bankvalsag ovezi a pénzintézmények feliigyeletének torténetét. Elég, ha a
legutobbi, tobb szaz bankot csédbe vive és az egész vilagot megrengeté valsagra
gondolunk, amelyet egyetlen bank, az amerikai, 1850-ben alapitott Lehmann Brothers
bankhaz 2008. szeptember 15-én bejelentett 6sszeomlasa valtott ki.

A pénz- és t6kepiaci tevékenység nagyon kockazatos. Vallalkozasok emelkednek
és omlanak 0ssze szinte naprol napra. A hitelez6k és a betétesek hidba mennek a pénziik
utan, kiszolgaltatottak a gyorsan valtoz6 folyamatoknak. Ez a pénzpiacok természete. A
szabalyozastol, és elsGsorban a feliigyeleti tevékenységtdl azt varjak a szerepldk, de
leginkabb a kiszamithatdsagot preferald politikai dontéshozdk, hogy csokkentse a
ciklikus kilengéseket, tompitsa, adott esetben jelezze eldre a valsagot. Mark Smith, az 4j-
zélandi feliigyeleti hatosag, az FMA egyik vezetdjének analogiajat idézve: ,azt vdrjdk,
hogy dllitsunk egy mentéautot a szikla aljaba és a tetejére is”.!

Jelen irasban megkisérlem réviden bemutatni a pénziigyi intézményrendszer
allami feliigyeletének kialakulasat, szabalyozasat mind a hazai, mind a nemzetkozi
szintéren, bizva abban, hogy sikeriil érzékeltetni, hogy a gyorsan valtozé piaci
folyamatokra mennyiben és hogyan képes reagdlni a jelenlegi rendszer, milyen kérdések
meriilnek fel napjainkban.

Kulcsszavak: szabalyozas, pénziigyi intézmény, prudencialis miikodés,
fiiggetlenség, fogyasztovédelem

1. Torténeti attekintés

Bar a pénzgazdalkodds megjelenésével a pénziigyi intézmények (inkabb azok
elédjei) egyre gyorsabb fejlédésnek indultak, még 200-300 évvel ezel6tt sem
beszélhetiink olyan pénzpiaci intézményrendszerrdl, amely akarcsak elSrevetitette
volna mai vildgunk viszonyait. A legtobb (fejlett) dllam jegybankja csak néhany szaz
éves multra tekint vissza. A legrégebbiek a holland Amsterdamsche Wisselbank

! http://www.fma.govt.nz/about-us/who-we-are/
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(1609) és a svéd Sveriges Riksbank (1668), de nem sokkal fiatalabb a Bank of England
(1694) sem.? Altaldban véve a jegybankok alapitési ideje fontos torténelmi
forduldponttal esett egybe, és a nemzetallami, nemzetgazdasagi onallosag jelképévé
valt. A legtobb jegybank teljes mértékben fliggott az uralkodotdl, fel sem meriilt a
jegybank fliggetlensége. A 20. szazadi jegybanktorvények azonban egyre tobb, a
jegybanki fiiggetlenséggel kapcsolatos garanciat tartalmaztak. Az allamtol vald
fiiggetlenedés a jegybanki feladatok boviilését is jelentette. A pénziigyi szektor
teliigyelete kialakuldsatdl kezdve a legtobb orszagban a jegybank feladatava valt.

A gazdasag mikodésének motorja feletti ellendrzés azonban modern
értelemben csak mintegy negyedszdzados multra tekinthet vissza. Az ellendrzés, a
feltigyelet funkcidja Magyarorszagon mar Szent Istvan koraban megjelenik, kés6bb
jelentkezik az allam igénye, hogy a pénzvaltok tevékenysége felett egyhazi, illetve
vilagi ellendrzést gyakoroljon. Hazankban azonban egészen a XX. szazadig nem érte
el a gazdasag azt a fejlettségi fokot, amely az ellenérzésre hivatott intézmény
felallitdsat tette volna sziikségessé. Az els6 modern elédintézményként a
Pénzintézeti Kozpont tekinthetd, még a Magyar Nemzeti Bank alapitdsa (1924) el6tt.
Az 1916. évi XIV. torvénnyel életre hivott "Kozpont" kritikus idOben sziiletett, és
els6sorban a hitelintézetek prudens miikddésének hidnyossagai kovetelték meg az
allam fokozottabb szerepvallaldsat. Fliggetlen szerv volt, amely a mai szabdlyozas
kereteit teremtette meg, azonban csak a tdéle kolcsont vagy hitelt felvevd tagjai
vonatkozdsdban végezhetett feliigyeleti tevékenységet. Az 1947. évi XXX. torvény
rendelkezett azon pénzintézetek részvényeinek allami tulajdonba vételérdl, amelyek
a Kozpont feliigyelete/i korébe tartoztak.

Autentikus feliigyeleti mukodést csak piacgazdasdgi koriilmények kozott
lehet értelmezni, ami a XX. szdzad masodik felének ismert torténelmi viszonyai miatt
nem folytatodhatott. Hazankban egy olyan gazdasagi berendezkedés valdsult meg,
ahol az allami tulajdonba keriilt vagyontargyak felett az dllam lIényegében atvette a
feltigyelet szerepkorét is, és igy annak kiilon hatdsagként valo miikodése okafogyotta
valt. A szocialista gazdasagi rendszer szétesett. 1987-ben a kétszinti bankrendszer
létrejottét még nem kisérte 6ndllé bankfeliigyeleti szerv feldllitdsa, a feliigyeleti
funkcidkat a Pénziigyminisztériumon beliil m(ikodé fosztaly latta el. A kormany a
kétszint(i bankrendszer kialakitasaval egyidejlleg 6ndlld intézményként a 14/1987.
Kormanyrendeletben létrehozta az Allami Biztositasfeliigyeletet.

2. A piacgazdasagi szabalyozas kezdetei Magyarorszagon

A pénzintézetekrdl és pénzintézeti tevékenységrdl szold 1991. évi LXIX.
torvény (Pit.) allitotta fel az Allami Bankfeliigyeletet, amely az els6 ©néllo

2 Sipos Agnes (2003): Jegybanki fiiggetlenség az FEurdépai Unidban,
Hitelintézeti Szemle 2003. II. évf. 2. szam. 75. o.

3 Asztalos Laszld Gyorgy: Kilencven éve alapitottdk a magyar pénziigyi
feltigyeletet. Pénziigyi Szemle, 50. évfolyam. 2005, 71.0.
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kozigazgatasi szervként miikodo feliigyeleti intézmény volt. Ez volt az els6 atfogo, a
pénziigyi rendszer feliigyeletét szabdlyozo torvény.* Meghatarozta a pénzintézeti
tevékenység fogalmat és részletesen felsorolta a pénzintézeti rendszer tagjait.> A
Bankfeliigyelet feladatait, irdnyitdsat, szervezetét és eljarasat a torvény a VIL
fejezetben szabalyozta. Kimondta, hogy a , Bankfeliigyelet a Kormdny feliigyelete alatt
mitkoddé orszdgos hatdskorii dllamigazgatdsi szerv, amely ondllé kéltséguetési szervként
miitkodik.”® A torvény 62.§-a lehetévé tette, hogy ,Bankfeliigyelet az dltala - a
jogszabalyok keretei kozott - kidolgozott szabvinyok alkalmazdsit az Osszes pénzintézetre,
vagy ezek meghatdrozott korére kotelezoen” eldirja. ,A Bankfeliigyelet - a pénzintézetekre
nézve - az igazsagiigy-miniszterrel és a Bankfeliigyeleti Bizottsiggal (75. §) egyetértésben
kotelezo bankfeliigyeleti rendelkezést tehet kizzé”.

A rendszervaltast kovetd rohamos pénzpiaci atalakuldsoknak kdszonhetden,
még szintén 1990-ben a Budapesti Frtéktézsde miikodésének (tjra)indulaséval
létrejon az Allami Ertékpapir-feliigyelet (késébbi névvaltozas utan az Allami
Ertékpapir és Tézsde Feliigyelet). Az 1993-as nyugdijpénztari reformot kovetden
pedig felallt az Onkéntes Kolcsonos Biztosito Pénztarak Feliigyelete.

1997. januar 1-t81 Allami Pénz- és Tékepiaci Feliigyelet néven egyesiilt az
Allami Bankfeliigyelet és az Allami Ertékpapir és Tézsde Feliigyelet. Az dsszevonas
az univerzalis bankrendszerre valo attérés strukturalis kovetelménye volt. A 90-es
évek végére ugyanis a bankok tevékenységi koriiket befektetési szolgaltatasokkal is
bdvithették a klasszikus banki tevékenységek mellett. Lehetévé valt, hogy
allampapir, ill. sajat kibocsatasi ¢és zart korben kibocsatott értékpapirok
kereskedésével is foglalkozzanak, majd barmilyen értékpapirral végezhettek
kereskedelmi tevékenységet.” A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl
52016 1996. évi CXII. torvény (Hpt). definidlja el8szor a pénziigyi intézmény fogalmat:
»Pénziigyi intézmény a hitelintézet, illetve a pénziigyi vdllalkozds. Hitelintézet az a pénziigyi
intézmény, amely betétet gyiijt, és eqyéb pénziigyi szolgdltatdsi tevékenységet végez (bank,
szakositott hitelintézet, szovetkezeti hitelintézet). A pénziigyi vdllalkozis az a pénziigyi
intézmény, amely - az 5. § (2) bekezdésében... kivételével -, egy vagy tobb pénziigyi
szolgdltatdst végez.”® A pénziigyi vallalkozdsnak hdrom specidlis formajat nevesitette:
az alapitvanyi formaban mkodd, a pénziigyi holdingtarsasagként és a pénzforgalmi
elszamoldhazként mtkodd pénziigyi vallalkozast. A {6 kiilonbség a pénziigyi
vallalkozas és a hitelintézet kozott tehat a betétgytjtési tevékenység, amelyet csak
hitelintézet végezhet.’

4 Lentner Csaba (2013) (szerk.): Bankmenedzsment. Budapest: Nemzeti
Kozszolgalati és Tankonyvkiadd, 204.

51991. évi LXIX. torvény 3.§, 4.8.

©1991. évi LXIX. torvény 53.§ (1).

7 Lentner Csaba (2013) (szerk.), 403. o.

81996. évi CXII. torvény 4.§, 5.8, 6.8.

° Lentner Csaba (2013) (szerk.), 218-230. o.
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1999  decemberében a feliigyeleti integracié elérte az  Allami
Biztositasfeliigyeletet és az Allami Pénztarfeliigyeletet is. Az Allami Pénz- és
Toékepiaci Feliigyelettel egyiitt a harom intézmény megszint és az 1999. évi CXXIV.
torvény alapjan 2000. &prilis 1-jével Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
(PSZAF) néven egységes feliigyelet jott létre. A torvény el6szor adott atfogd
szabalyozast egy konkrét feliigyeleti szerv szamara. Ez a szervezet 13 éven keresztiil
feltigyelte a magyarorszagi pénziigyi intézményeket.

3. A feliigyeleti tevékenység hatalyos szabalyozasa

A 2011. 4prilis 25-én elfogadott Alaptorvény a 42. cikkben roviden szol a
feltigyeleti tevékenységrdl: ,A pénziigyi kozovetitérendszer feliigyeletét elldto szervre
vonatkozo szabdlyokat sarkalatos torvény hatdrozza meg”. A 23. cikk az Orszaggytilés altal
létrehozhat6 6nall szabalyozé szervek alkotmdanyos kereteit fekteti le. A PSZAF is
ilyen szervként miikodott.

Az Orszaggytilés 2011 decemberében az Alaptérvény  Atmeneti
Rendelkezéseinek 30. cikke megteremtette az alkotmdnyos lehetdségét annak, hogy
késSbb osszevonjak az MNB és a PSZAF feladat- és hataskoreit, s ellatdsukra egy uj
szervezet jojjon létre. Az alkotmanymodositassal (T/6817) azonban torolték ezt a
cikket. 2013 marciusdban a kormany ismét javaslatot tett az MNB és a PSZAF
integraciojara. Varga Mihdly pénziligyminiszter indokldsa szerint ,az integrdcio
alapveto feltétele annak, hogy biztositott legyen a pénziigyi rendszer stabilitdsat veszélyezteto
rendszerkockdzati tényezok nyomon kovetése és ellenorzése” .1°

A Magyar Nemzeti Bankrdl (MNB) szolo 2013. évi CXXXIX. torvénynek
megfeleléen 2013. oktdber 1-jétdl a Feliigyelet integralddott a jegybankba: az MNB
latia el a pénz-, téke- és biztositasi piac feliigyeletét, tovabbad a PSZAF eddigi
fogyasztovédelmi és piacfeliigyeleti funkcidit.

Ma a pénzpiaci feliigyelet szabdlyozasat alapvetden két torvényben talaljuk
meg: A Magyar Nemzeti Bankrol szo6l6 2013. évi CXXXIX. térvény a hitelintézetekrdl,
valamint A pénziigyi vallalkozdsokrdl szold 2013. évi CCXXXVIL  torvény
(tovabbiakban: 4j Hpt.) IX. Fejezet Pénziigyi intézmények feliigyelete.

Az 0j Hpt. altalanos indokldsa szerint a hazai hitelintézeti szabalyozas teljes
ujragondolasat igényelte az Eurdpai Unios tékekovetelményrdl szolo iranyelv
atiiltetése.

Az EU-s valtozadsok nyoman az 4j Hpt. jelenleg két joganyagot foglal
magaban: az 575/2013/EC rendeletet, amely kozvetleniil hatalyos Magyarorszagon, és
a 2013/36/EC irdnyelvet, amelyet a hitelintézeti torvénybe implementaltak.

A Magyar Nemzeti Bankrdl szol6 2013. évi CXXXIX. torvény elsésorban az unids
jogszabalyok feliigyeleti hatdsagra vonatkozo rendelkezéseinek implementaldsa

10 Magyarorszdg Kormanya, T/ 11474. szamu tOrvényjavaslat (a Magyar
Nemzeti Bankrol) altalanos indoklasa
http://www.parlament.hu/irom39/11474/11474.pdf
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miatt tesz modositasokat. Valtoznak az MNB makroprudencidlis eszkozeire
vonatkozo szabalyok. Ezzel a torvényi szabalyozas teljeskortien figyelembe veszi a
feltigyeleti funkciok hdrom nagy feladatcsoportjat: a befektetok védelmét, a
mikroprudencidlis és a makroprudencidlis feliigyeletet. A jegybank és a Feliigyelet
Osszevonasa miatt az MNB hataskore és feladatkore kiterjed a feliigyeleti
tevékenységekre is, am ezekben Ilényeges valtozds nincs. Az 0Osszevonds
kovetkeztében a jegybank a Pénziigyi Feliigyeletek Eurdpai Rendszerének tagjava is
valik.

Az 0 torvény értelmében az Osszevonads kovetkezményeként a nemzeti
bankon beliil jon létre a Pénziigyi Stabilitdsi Tandcs, az MNB szervévé valik, amely a
tulajdonképpeni feliigyeleti feladatokat, tevékenységeket iranyitja. A Tanacs harom-,
legfeljebb tiztagu testiilet, vezetGje pedig az MNB elndke, aki az Orszaggytlésnek
irasbeli és szdbeli beszamolasi kotelezettséggel tartozik. A tandcs feladata egyebek
mellett az, hogy a pénziigyi kozvetitOrendszer stabilitdsa érdekében figyelemmel
kisérje a rendszer egészének, illetve a pénziigyi piacoknak a stabilitasat, szamba
vegye ¢és elemezze a pénziigyi kozvetitbrendszert veszélyeztetd kockazati
tényezdket, és nyomon kovesse a nemzetkozi és az eurdpai piacokon zajlo
fejleményeket. A jegybank igazgatdsaga a jovOben felelOs lesz a Pénziigyi Stabilitasi
Tandcs altal meghozott dontések végrehajtasanak irdnyitasaért is.

Kiemelendd, hogy a feliigyeleti jogkorok kozé bekeriilt a szanalasi hataskor,
tehat nem kiilon intézmény latja el ezt a feladatot.

4. Nemzetkozi kitekintés

Az 1980-as évek kozepétdl a feliigyeleti szabalyozdas intézményrendszere sok
orszagban jelentés valtozdson ment keresztiil. A valtozdsok gyakran a pénz- és
tékepiac, illetve a biztositdsi, pénztari dgazatok egészét érinté alapvetd reformok
részét jelentették. Tobb helyen 4j feliigyeletet hoztak létre vagy a mar meglévd
feliigyelet jogositvanyait novelték. Kiilfoldon jelentds kiilonbségeket talalhatunk a
pénz- és tékepiaci ellendrzés intézményei é€s funkcionadlis kiterjedése kozott, valamint
a felligyeleti hatosagok szama és jogi statusza tekintetében, a piac szerkezetétdl, a
fejlettség fokatdl, és az intézmények altal végzett tevékenységek eltérd vondsaibdl
adodoan.

Kordbban a pénziigyi feliigyeleti hatosdgok alapvetden kétféle modell alapjan
miikodtek. A bankfeliigyelettel foglalkozd szervezet vagy a jegybankon beliil vagy
onalldan, esetleg valamely minisztériumhoz kotédve tevékenykedett. A 90-es évektdl
kezdb6dden eldszor a skandindv allamokban majd egyre tobb orszdgban (Anglia,
Németorszag, Lengyelorszag) jegybanktol fiiggetlen integralt feliigyeleti hatosagokat
allitottak fel, amelyben az egyes szektorok feliigyeletét kozosen lattdk el. Ezeknek a
szervezeteknek a feliigyeletét a parlament vagy a kormdany végezte. Mas
orszagokban (példdul Kanaddban) kiilon feliigyeleti hatésdga van a pénz-, az
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értékpapir- és a biztositdsi piacnak is, amelyek — &ltaldban - a pénziigyminiszter
feliigyelete ala tartoznak.!

Ma az Eurdpai Unidban domindnssa valt az integralt feliigyeleti forma. A
jelenlegi tendencia szerint egyre tobb orszdg van, ahol a jegybank keretein beliil
végzik a feliigyeleti tevékenységet (Csehorszag, Szlovékia, [rorszag, Belgium). Van
ahol a feltigyelet csak parcidlis, a biztositast és a tOkepiacot kiilon szervezet feliigyeli.
Létezik egy tovabbi szervezeti forma is, amely elészor Uj-Zélandon jelent meg (FMA-
2011), de az Eurdpai Unioban is teret nyer. A modellt twin peaks-nek nevezik, mert a
feltigyeleti tevékenységnek két kiemelked6 eleme van. A prudencidlis feliigyelés
esetében a hatdsag elsdsorban a jogszabalyok betartasat, a megfelel6 nyilvantartasi és
a kockazatkezelési rendszerek kialakitasat vizsgalja. A masik, a piacfeliigyelési
tevékenység pedig maganak a pénziigyi piac miikodésének a megfeleldségét
vizsgalja, kevésbe az adott pénziigyi intézmény megbizhatdsagat.'

5. Az Eurodpai Unio feliigyeleti rendszere

A 2008 6szén kirobbant globalis pénziigyi valsag ravilagitott a bankrendszer
és a feligyeleti rendszer hibaira. A feliigyeleti hatosagok nemzeti érdekeknek
megfeleléen miikodtek, gyakran politikai befolydstél sem mentesen. Tobb mint
negyven szervezet latott el szabalyozasi teenddket a t6kepiacon. A tagallami szint(
feliigyeleti modellek nem tudtak lépést tartani az integraldodd pénziigyi piacokkal,
amelyeken a pénziigyi vallalkozasok egyre kiterjedtebb, hataron atnyulo
tevékenységeket folytatnak.® A nemzetkozi feliigyeleti szervekbe delegalt
tisztvisel6k sem tudtak kell6képpen eltavolodni a nemzeti érdekektdl, pedig
nyilvanvald, hogy a gazdasagi problémdak okat nem lehet orszaghatarok altal
elvalasztva orvosolni.

A valsag kirobbanasat kovetden keriilt sor egy bizottsag létrehozasara, ami
konkrét megoldasi javaslatot dolgozott ki az eurdpai pénziigyi szabdlyozas és
feliigyelés jovéjével kapcsolatosan Jacques de Larosiére vezetésével. 2010
novemberében az Eurdpai Parlament és a Tandcs kiadta az 1093/2010/EU rendeletet
az eurdpai felligyeleti hatdsag, az Eurdpai Bankhatdsag (EBA) 1étrehozasarol. Mig az
egyes pénziigyi intézmények feliigyeletéért tovabbra is a nemzeti hatdsagok felelnek
(illetve a kozeljovOben az 1j egységes feliigyeleti mechanizmusban részt vevd
orszagok esetében az Europai Kozponti Bank), az EBA szerepe a megfeleld, hatékony
és harmonizalt eurdpai feliigyelet és szabdlyozas biztositdsdval a belsé piac
miikddésének javitasa.

1 Sipos Agnes (2003): Jegybanki fiiggetlenség az Eurdpai Unidban. In:
Hitelintézeti Szemle 2003. II. évf. 2. szam, 77.0.
12 Lentner Csaba (2013) (szerk.), 422.

3 So6s Janos: Eurdpa 1Uj pénziigyi feliigyeleti  struktardja:
https://telugyelet.mnb.hu/bal_menu/eu/eu_felugyeletek
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Az EBA a Pénziigyi Felligyeletek Eurdpai Rendszerének (ESES) része, amely a
harom feliigyeleti hatosagbol all: az Eurdpai Ertékpapir-piaci Feliigyelet (ESMA), az
Eurdpai Bankhatésag (EBA) és az Europai Biztositas- és Foglalkoztatoi
Nyugdijfeliigyeleti-hatésag (EIOPA)."* A rendszerbe beletartozik a 2010 J&szén
felallitott Eurdpai Rendszerkockazati Testiilet (ESRB), amelynek célja a
rendszerszinti pénziigyi stabilitasi kockazatok megel6zése és enyhitése az Eurdpai
Unidban. Az eurdpai feliigyeleti hatosagok vegyes bizottsaga és a nemzeti feliigyeleti
hatdsagok is részt vesznek az eurodpai szinti feliigyeleti tevékenységben. Az EBA
fiiggetlen, de elszdmolassal tartozik az Eurdpai Parlamentnek, az Europai Unid
Tandacsanak és az Europai Bizottsagnak.!s

A pénziigyi valsdg megmutatta, hogy a pénziigyi felligyelet egyszerii
koordindcidja az ESRB révén nem volt elegend6 az eurdpai pénziigyi piac
széttoredezettségének elkeriiléséhez. Ezen akaddly lekiizdése érdekében
2012 kozepén az Eurdpai Bizottsdg javaslatot tett egy bankunio létrehozasara, amely
magaban foglalta az egységes feliigyeleti mechanizmust és az egységes szanalasi
mechanizmust. 2015 oktdberében a betétbiztositasi rendszerekre, 2017 novemberében
pedig egy egységes feliigyeleti szabalykonyvre vonatkozd javaslatot bocsatottak ki.
A bankunié létrehozasanak folyamata még nem zarult le, a jogalkotds jelenleg is
zajlik.'® Két pillér, az egységes feliigyeleti és szanaldsi mechanizmus mar
megvalodsult. A bankunié rendszeréhez a nem- eurd-s orszagok is csatlakozhatnak.

6. A feliigyeleti miik6dés alapvet6 kérdése: a fiiggetlenség

Végigkovetve a felligyeleti tevékenység elmult majd’ negyedszazados
torténetét és attekintve a nemzetkdzi szintér megoldasait, az uniés harmonizacios
torekvéseket, jol lathatd, hogy nehéz egyértelmti valaszt adni arra a kérdésre, hogy
miben 4ll a pénzpiaci feliigyeleti hatdsag filiggetlensége. Egy ellenérzd és
szankciondld jogositvanyokkal rendelkezd hatosagtdl jogallami keretek kozott
mindenképpen fiiggetlenséget varunk. Mikodésével szemben azt a kovetelményt
tamasztjuk, hogy az eljarasa soran kizarolag a jogi szabalyozas megtartasat vizsgalja
és sajat mkodését is csak a torvényi eldirdsok hatarozzak meg. Ezek hidnyaban vagy
ezek sériilése esetén nem lenne értelme feliigyeleti tevékenységet folytatni.

A pénzpiaci felligyelet fliggetlensége hasonlatos a jegybank fiiggetlenségéhez,
egyszerre tObb szempontbdl is érvényesiilnie kell.

4 Ligeti Sandor (2009): A pénziigyi feliigyeletek fiiggetlensége ¢és
beszamoltathatosaga. A hatdrokon atnyald pénziigyi tevékenység feliigyelete.
Kiilgazdasag, 2009. 1-2. sz., 63.

15 Az Eurdpai Bankhatdsag honlapja: http://www.eba.europa.eu/

16 Az Europai Parlament honlapja:

http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/hu/displayFtu.html?ftuld=FTU_3.2.5.html
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A fliggetlenség leginkdbb a vezetOk kivalasztasdban és kinevezésében
nyilvanul meg. A torvények hosszan szabalyozzak nemcsak a megvalasztas
folyamatat, hanem a vezet6k elmozditasat is, részletes szabdlyozast talalunk az
Osszeférhetetlenséggel kapcsolatban is. A fiiggetlenség masik Osszetevdje a
dontéshozoi fiiggetlenség. A hatalyos szabalyozas, de az azt megel6z6 2010-es
PSZAF torvény is kimondta, hogy a feliigyeleti jogkorben hozott dontéseket
megvaltoztatni vagy megsemmisiteni nem lehet, eljarasra lefolytatasara kotelezni a
feltigyeleti hatosagot nincs mod. Sem az Orszaggytilésnek, sem a Kormanynak nincs
ilyen joga, a sérelmezett dontés ellen kizardlag birdi uton lehet fellebbezni. A
hatékony munkavégzés elengedhetetlen feltétele a finanszirozasi fiiggetlenség. A
Feliigyelet jegybanki integracidjat megel6zéen ©nallé koltségvetési cim volt, a
hatalyos szabalyok szerint a jegybanki tevékenység részeként finanszirozddik. A
feliigyeleti dijakbdl szarmazo bevétellel is gazdalkodhat, amely kozvetett modon
nem az adodfizet6k pénze, hanem a feliigyeleti munkaért jaro, tigyfelek altal fizetett
dij. A fliggetlenség sokat vitatott negyedik pontja a feliigyelt szektortdl valo
fiiggetlenség, azaz, hogy a felligyeleti feladatokat ellditd személyek mennyiben
tudnak semlegesek maradni egy-egy pénziigyi intézménytdl. Egyre inkabb probal a
szabdlyozas erre a kérdésre is j6 megoldast talalni. 2011-tdl a Feliigyelet elnokének,
alelnokének és a Pénziigyi Békéltetd Testiilet elnokének a manddtuma megsziinését
kovetéen — kiilonboz6 intervallumokon beliil — korldtoztdk a munkaviszonyat,
tulajdonszerzését.!”

A nemzetkdzi 6sszehasonlitasbol kitlinik, hogy a pénziigyi intézményrendszer
feliigyeletét vagy fiiggetlen hatdsag vagy az orszdg jegybankja végzi.
Magyarorszagon a feliigyeleti tevékenységnek a jegybanki keretek kozé integraldsa
ismét felvetette a kérdést, hogy melyik tipust szabalyozasnak milyen elénye, illetve
hatranya van. Az bizonyos, hogy taldn elsésorban kozgazdasagi érveket és
ellenérveket lenne célszer(i szemiigyre venni, de e fontos intézmény kialakitasanal
nem lehet mell6zni a torténelmi, jogi és (jog- és gazdasag)politikai szempontokat
sem.

Egy orszdg jegybankjanak alapveté funkcidja a monetdris politika
meghatdrozasa, a pénzkibocsatds és a pénzforgalom szabalyozasa, a fizetéeszkoz
értékének meglrzése, a makrogazdasagi pénziigyi folyamatok stabilizaldsa. A
feltigyeleti funkcié integralasa egyfel6l eldsegitheti a pénziigyi szektor
tevékenységének atlathatdsagat, masfeldl felveti annak kérdését, hogy a monetaris
folyamatok irdnyitdsa és a pénziigyi szerepldk tevékenységének ugyanazon szerv
altali ellenérzése nem gyengiti-e a jegybankkal, ill. a feliigyeleti tevékenységgel
kapcsolatban megfogalmazott fiiggetlenség kovetelményeét.

A decentralizacié mellett érveld Sam Vakin'® szerint ,nem jé az egészséges
bankrendszer miikidése szempontjabdl, ha maga a jegybank feliigyeli a kereskedelmi bankok

7 Lentner Csaba (2013) (szerk.)
18 Bankers’banks — The role of central banks in banking crises.
(http://samvak.tripod. com/nm018.html)

161



Tudomanyos Mozaik 17. Tomori Pal Féiskola

tevékenységét. Allitdsdt azzal indokolja, hogy azdltal, hogy egy jegybankra azt a feladatot
rojak, hogy a bankrendszer mdsodik szintjét ellendrizze, valdjdban nem mdst vdarnak el, mint
hogy sajdt kordbbi ténykedésiiket, politikdjukat vizsgaljik feliil.” Ez kiilondsen a szanalasi
jogkor gyakorlasanadl vethet fel a fiiggetlenség ellenébe hato iranyt.
Az Eurdpai Kozponti Bank kiadvanya szamba veszi a jegybanktol fiiggetlen,
onallo feliigyeleti intézmény alapitdsa melletti érveket:
¢ a feliigyeleti rendszer és a monetaris politika kozotti érdekkonfliktus
kialakuldsanak nagyobb az esélye, ha a jegybank egyben feliigyeleti
funkciokat is ellat;
* a pénziigyi konglomeratumok kialakuldsa, a hatarokon ativel6 pénziigyi
szolgaltatdsok, a pénziigyi kozvetitdk kozotti kiilonbségek elmosddasa
altalanos tendencia a tagallamokban, és ez onallo feliigyeleti hatdsag
kialakulasat kivanja meg;
¢ indokolt elkeriilni a jegybanki hatalom ttlzott koncentracidjat.

A jegybank feliigyeleti funkcidja mellett szintén felsorakoztat hdrom érvet:

* a bankok tevékenységnek feliigyelete jelentés mértékben fokozza a
monetdris politika hatékonysagat;

¢ a mikddési kockdzatra valo teljesebb koncentralas;

* a fiiggetlenség és a gyakorlati tapasztalat hatékonyabb érvényesiilése.?

A kérdéskor Osszetettségét jol mutatja Lorincné Istvanffy Hajna alabbi
véleménye, amely egyben megerdsiti, de meg is cafolja a fenti érveket. , A jegybank
égisze alatt folyo feliigyeletet az indokolja, hogy a jegybanknak egy fontos feladata a pénziigyi
rendszer stabilitdsanak a biztositisa, a rendszer Osszeomldsdt eredményezé pénziigyi
folyamatok kivédése. Az egy kézbdl gyakorolt feliigyelet mellett szdl az is, hogy a jegybank a
bankok végsd hitelforrdsa, igy indokolt, ha folyamatosan részt vesz a bankok tevékenységének
az ellendrzésében is. E felvetésnek az mond ellent, hogy a jegybank kizdrdlagos feleléssége a
bankrendszer miikodéséért esetleg fellazitia a monetdris politikiat, mivel a jegybank
kotelességének  tekinti  a  bankok  likviditdsi ~ problémdinak  megolddsdit.”?

¥ The role of «central banks in  prudential supervision,
www.ecb.int/pub/pdf/prudentialsupcbrole-en.pdf

20 Lorincné Istvanffy Hajna (2000): Pénziigyi integracié Eurdpaban. Budapest:
KJK Kiad¢, 351. oldal.
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III. TARSADALOMTUDOMANYOK

A SZEMELYES MARKA EPITES A SIKER LEGHATEKONYABB
ESZKOZE A MODERN TARSADALOMBAN?

DR. DOMBOROCZKY Zoltin

(féiskolai docens, Tomori Pdl Féiskola)

~A személyes marka épités nem ego kérdése, és nem az er6forrasok pazarlasa —
hanem egyre hatékonyabb mdd arra, hogy megkiilonboztesd magad, elérd
célkozonségedet, egyben folyamatosan noveld személyes kapcsolati halédat.”
(John Hall, az Influence & Co. alapitoja és elnoke)

Ugy gondolom, John Hallnak igaza van! El kell fogadnunk a tényt és meg kell
érteniink, hogy a személyes marka épités napjainkban elengedhetetlen az iizleti élet
minden teriiletén ahhoz, hogy sikeresek és hatékonyak lehessiink. A cikkben valaszt
kivanok adni ezzel a teriilettel kapcsolatos fontos kérdésekre, mint példaul: Mi a
személyes marka? Miért fontos a személyes marka? Milyen trendek érvényesiilnek
napjainkban a személyes marka épitésben? Melyek a hatékony modszerek? Hogyan
épithetiink erds és hasznalhat6 személyes markat?

Kulcsszavak: személyes mdrka, kozosségi média, személyes mdrka megjelenési
formadi, trendek a személyes marka épitésben, személyes marka igazitisa

I. Bevezetés

A személyes marka épitésrdl azt gondolhatnank, hogy ez a jelenség csupan az
informatika korszakdnak és a globalizacié hatdsdra megvaltozott vildgunknak a
,terméke”, valdjaban azonban majd’ egy évszazados fogalomrdl van szd, melynek
jelentéstartalma természetesen ezen emberoltd alatt jelent6sen megvaltozott,
kiszélesedett. Egészen 1937-ig kell visszatekinteniink, hogy a gyoOkerekig
nyulhassunk vissza, amikor is Napoleon Hill menedzsmentguru , Think and Grow
Rich” (hazai kiadasban: Gondolkozz és gazdagodj!) cimi kdnyvében el6szor nevezte
meg és irta le a jelenséget, és mutatott ra annak jelent0ségére. Bar tagadhatatlan,
hogy Hill munkaja hatott a személy- és szervezetfejlesztés teriiletén, ugyanakkor a
személyes marka forradalma valdjaban mégsem ekkor indult el. A személyes marka
menedzselése felivel karrierjét tulajdonképpen Tom Petersnek koszonheti, aki
vezetési tandcsadoként miikodve elGszeretettel szorgalmazta a személyes marka
épitését, visszanyulva Hill alapvetéseiig. E targykorben Peters meghatarozé mive a
,The Brand You” cimi konyve, melyben a személyes marka kialakitdsara alkalmas
modszereket és gyakorlatokat tett kozzé 1999-ben.
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Napjainkban a személyes marka épités fontossagat tdmasztja ala tobbek kozott
az is, hogy jelen korunkban a HR szakma toborzasi és kivdalasztdsi specialistai
elészeretettel alkalmazzak az un. kozosségi toborzds modszerét. Ennek lényege,
hogy a potencialis munkavallalokat a kozosségi portalokon keresztiil keresik meg, és
a potencialis jelentkezdket a kozosségi médiaban fellelhet6 aktivitdsuk és tartalmak
alapjan sztrik, itélik meg, vagyis a személyes marka virtudlis kiterjesztése alapjan,
mellyel ennek szellemében tulajdonképpen minden munkaerdpiaci szereplonek
rendelkeznie kellene, illetve azt tudatosan kellene formalnia.

A személyes marka hatdsmechanizmusanak alapjat tudomanyos szempontbol
ugyanakkor a kognitiv pszichologia teriiletén kell keresniink:

+A kognitiv pszichologia egyik legfontosabb alapvetése, hogy a vildg megismerését és
rendszerezését gondolkodasi sémdk és értelmezesi keretek segitségével végezziik. Ennek
részeként cimkéket aggatunk mindenre és mindenkire. Eppen ezért elkeriilhetetlen, hogy
egymdst is felcimkézziik. Ezt a mdsok fejében veliink 0Osszefiiggésben zajlo folyamatot
befolydsolhatjuk egy kovetkezetes personal branding stratégidval.

Amennyiben ezt az eldfeltevést elfogadjuk, akkor az én-mdarka nem mds, mint azon
vdrakozdsok Osszessége, ami mdsok fejében él veliink kapcsolatban. A kérdés tehdt nem az,
hogy sziikséges-e épiteni sajat markankat, hanem hogy mennyire tudatosan tessziik ezt.”

[rta ezt le Léaszl6 Moénika egy 2013-as cikkében, mely megéllapitasokkal
messzemenden egyet kell érteniink. Tovabba mindez arra hivja fel a figyelmet, hogy
valdjaban akkor is van személyes markank — természetesen sziikségképpen csak
gondozatlan formdban —, amennyiben annak tudatos épitésével, formalasaval nem
foglalkozunk, arra id6t és eréforrdsokat nem forditunk. Azonban figyelembe véve
napjaink tizleti életének elvarasait és kihivasait megallapithatjuk, hogy ez esetben
nagyot hibdzunk, hiszen valdjdban sajat esélyeinket rontjuk. Egyes tandcsadok,
trénerek, coachok egészen oddig mennek, hogy kijelentik: legfontosabb ,, munkank”
nem mas, mint sajat személyes markank kialakitasa és gondozasa.

Erre a kijelentésre az atlagember konnyen legyintene, mondvan, a személyes
marka fontossaga nyilvanvald egy profi sportold, egy szinész vagy énekes, netan egy
meédiaszemélyiség esetében, akik karrierjiiket, életiiket folyamatosan a nyilvanossag
homlokterében élik meg. Talan még indokolhatd vezetd menedzserek esetén, akik
megtestesitik a céget vagy markat, de a szervezetek és a tarsadalom kevésbé preferalt
szintjein 1évok esetében mindennek taldn nincs ekkora jelent6sége. Meggy6z6désem,
hogy itt az atlagember téved; hamis illizidkba ringatjuk magunkat, ha azt gondoljuk,
hogy a személyes marka épités nincs hatdssal minden munkaerdpiaci szerepldre.
Gondoljunk tobbek kozott csak a HR-esek kordbban emlitett kozosségi média
atféstilésén alapuld toborzasi modszerére. De térjiink vissza egy pillanat erejéig a
gazdasagi szervezetek vezetdinek személyes markdjdhoz. 2015-ben Timar Gigi igy
fogalmazott a Piac & Profit oldaldn megjelend cikkében:

A vezetd én-midrkdja az a kultira, amit maga koriil kialakit. Ahogyan helyzeteket old
meg, kapcsolatot teremt, hatalmat gyakorol. A vezetd én-markdja igy direkt hatdssal van a cég
teljesitményére is:  jelentOsen  befolydsolja  munkatdrsai  miikodését, motivdcidjat,
eredményességét és igy a cég sikerét.”
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A szerz6 ugyanakkor annak a nézetének is hangot adott, miszerint a cégek és
a menedzserek akkortdjt még félvallrol vették a személyes marka jelentOségét, és
annak Osszehangoldsat a cég arculataval. Megitélésem szerint napjainkra az tizleti
élet szereplOi és szervezetei mar elfogadjdk, sOt elismerik a vezetOk személyes
markajanak fontossagat, sot jelenleg azt latjuk, hogy egyre tobb vezetd menedzser
épiti tudatosan sajat személyes markdjat és hangolja azt Ossze a cég markajaval.
Természetesen mindez egyel6re talan még a ,legnagyobbak jatéka”, de a jelenség
egyértelmiien terjed a multiktdl a kkv-kon és a topmenedzsereken keresztiil az
operativ vezetOkig egyarant. Meggy6zddésem, hogy elébb-utobb a személyes marka
épitésére minden munkavallalonak sziiksége lesz, fiiggetleniil attol, hogy
alkalmazotti statuszban dolgozik-e vagy sajat vallalkozasat, produkcidjat igazgatja-e.
Ennek okat abban latom, hogy a személyes marka épitésével és fejlesztésével minden
munkavallal6, a szervezet minden szintjén képes lehet proaktivan iranyitani
karrierjét, erdsiteni és tdamogatni érdekérvényesité képességét. Egy erds és hatékony
személyes marka birtokdban javulnak a belépés, a pozicidba helyezés vagy akar az
elémenetelének esélyei. Olyan feladatok, kihivasok taldljak meg a munkavallalokat
cégen beliil és azon kiviil is akdr, melyekre a munkavallalé vagyott, melyekkel
konnyen tud azonosulni, s a fenti feltételek esetén motivaltan, nagy hatékonysaggal
lesz képes dolgozni. Olyan kapcsolati halo valik létrehozhatova — cégen beliil és azon
kiviil egyarant — mely tdmogatja az egyéni boldoguldst, el6menetelt és
hatékonysagot.

II. Torténeti bizonyiték

Végsd indokként hadd emlitsek egy, a személyes marka témakorével
kapcsolatban sokat idézett példat az elényok aldtdmasztasa érdekében. Ez a Tesla vs.
Edison esettanulmany, ami jol ravilagit a személyes marka jelentéségére. Minden
bizonnyal mind Thomas Alva Edison, mind Nikola Tesla neve ismerdsen cseng,
hiszen mindkét feltaldl6 munkdssaga, talalmanyaik jelentdsége széles korben ismert.
Azonban az mar sokkal kevésbé ismert tény, hogy Edison ismerten, elismerten és
gazdagon fejezte be karrierjét és életét, ezzel szemben Tesla szerény koriilmények
kozott, maganyosan végezte be palyafutdsat és munkdssagat. Ez a tény azért is
érdekes ennyire, mivel egyre tobb szakértd nyilatkozik tigy, hogy munkassaguknak a
jovo technologidjara gyakorolt hatasa kozott szinte egyenldségijelet lehet tenni, s6t
bizonyos tekintetben Tesla nem csak korat, hanem bizony még Edisont is
talszarnyalta Akkor kettejiik életutja és sikeressége kozott miért is van ekkora
eltérés? Mindez csupdan a vakszerencsének koszonhetd?

Amennyiben a személyes marka jelentdségének irdnyabol kozelitiink, akkor a
valasz egyértelmiien az, hogy Edison odafigyelt — vélhetéen tudatosan épitette —
személyes markajat, mig Tesla erre a teriiletre nem fokuszalt. Minden bizonnyal azt
gondolta, hogy tudomadnyos, miiszaki eredményei majd Onmagukért beszélnek.
Valdjaban mindez lehet, hogy személyiségiik kiilonbozdségébdl fakadt. Tesla
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kiemelkedd tehetsége ellenére visszahtizodd természet(i volt, szivesebben maradt a
hattérben, alkotni is visszavonultan szeretett. Edison ugyanakkor tudomanyos,
miszaki munkassaga mellett felismerte a nyilvdnossag, a hirnév és a kapcsolathalo
fontossagat. Ezen felismerésnek Edison tobb eldnyét is élvezte a késdbbiekben:

- Edison kapcsolatot tartott Henry Forddal és Harvey Firestone-nal, el6bbi az
autoiparban alkotott maradandot, mig utobbi talalta fel a gumiabroncsot.
A tudomany és a technika vildgadban ma is ismert a kdlcsonds inspiracio,
ami feltehetden az emlitett nagy elmék esetében is miikodott.

- Edison tdmogatdi kozott tudhatta Warren G. Hardingot, az USA 29.
elnokét, azaz kell6 tarsadalmi, politikai tdmogatdssal is rendelkezett.

- Hirnevének koszonhetéen a legeredményesebb munkatdrsakat tudta
toborozni és maga koré gyljteni, mintegy szellemi inkubdtorhazat
kialakitva.

Szintén kevésbé ismert tény, hogy Edison hierarchikus szempontbol
felilmulta Tesla-t, kezdetben parizsi lednyvallalatan keresztiil foglalkoztatta, majd
Tesla USA-ba vald érkezése utdn kozvetlen beosztottjaként is alkalmazta Ot.
Osszességében tehéat abban, hogy Edison ismertsége és elismertsége feliilmulta Tesla-
ét minden bizonnyal jelentds szerepet jatszik az a fajta aktivitas, amit Edison kifejtett,
s amit ma egyértelmien személyes marka épitésnek titulalnank.

A valosag természetesen ennél azért sokkal 4arnyaltabb. Edison tobb
generaciora visszanyuldan anyagi jolétben €16 csaladbol szarmazott, munkassaganak
elinditasakor sajat, illetve csaladi vagyonanak megnyugtatd tudatadban tudott anyagi
eréforrasai felett rendelkezni. Ezzel szemben Tesla szegény csalddbol szarmazott. Az
akkori Osztrdk-Magyar Monarchia teriiletén sziiletett, szerb csaldadban, a ma
Horvétorszaghoz tartozd Smiljanban. Mar az Osztrdk Politechnikumban folytatott
tanulmanyait sem tudta anyagi okokbol befejezni Grazban. Apja haldla utan anyai
nagybatyja Pavle (Paja) Mandic anyagi tdamogatdsaval keriilt Budapestre. Pavle
Mandic a Monarchia ezredeseként vonult nyugdijba, és személyes 0sszekottetéseinek
koszonhetéen tudott Tesla ismeretségbe kertilni Puskas Tivadarral. Valdjaban ennek
az ismeretségnek — és persze kivételes képességeinek — koszonhette, hogy 1881-t61 az
American Telephone Company fémérnoke lett Budapesten, mivel a cégben Puskas
Tivadar is érdekelt volt. Puskds a késObbiekben is egyengette Tesla karrierét. Tesla
1882-ben Parizsba koltozott, hogy az ottani Continental Edison Company-nal
dolgozhasson, amit szintén Puskas ajanlasa tett lehetévé szamara. Amikor azonban
Tesla ugy érezte, hogy az Europaban elérhetd lehetéségeket kimeritette, az USA-ba
akart menni és személyesen Edisonnal akart dolgozni, ami 1884-t6l valdsult meg.
Tesla Edison egyik legszorgalmasabb munkatédrsa volt, azonban kettejiik viszonya
késébb megromlott. Ennek oka, hogy egy fejlesztésekor Edison — mintegy félig
tréfasan — 50.000 dollart helyezett kilatasba siker esetére. Tesla megvalositotta a
fejlesztést és — értelmezése szerint joggal — folyamodott az 50.000 dollaros dsszegért.
Edison nem fizette ki Tesla-t, mondvan ,nem érti az amerikai humort”. Tesla a
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pénziigyi vita miatt elhagyta Edisont, majd késébb az altala kifejlesztett valtdaramu
rendszer talalmanyi jogat eladta George Westinghousnak. Ekkor kezd6dott az un.
,aramok harca”, melyben Edison az egyendramot, Tesla a valtéaramot képviselte. A
vetélkedés sordn bebizonyosodott, hogy Tesla valtdaramu rendszere elényosebb. Az
,aramok harca” soran azonban Edison kivillantotta foga fehérjét, lejaraté hadjaratot
folytatott Tesla és a valtoaramu rendszer ellen, s bar az egyenaramu rendszer
elterjedését nem tudta elérni, mégis megtépazta Tesla hirnevét.

Az igazsaghoz az is hozza tartozik, hogy nemcsak Tesla volt Edison
alkalmazottja, hanem Puskas Tivadar is, aki visszaemlékezéseiben arrdl szamolt be,
hogy Edisonnal neki is sok konfliktusa volt. Mas forrasokban is arrol olvashatunk,
hogy Edison nem volt konny(i ember. Legtobbszor ellentmondasos személyiségként
jellemezték, aki olykor kitéréen jokedv(i, maskor pedig zsarnokoskodik
csaladtagjaival és munkatarsaival. A forrdsok azonban a tekintetben egyetértenek,
hogy Edison szeretett szerepelni, és volt is egyfajta tehetsége hallgatosaga
befolyasoldsara, bar tarsasagi viselkedése is ambivalens volt.

A sors ironidja, hogy Tesla munkassagarol még a koronat is elloptak. Tortént
ugyanis, hogy 1909-ben Karl Ferdiand Braun német fizikus mellett Guglielmo
Marconi kapott megosztott fizikai Nobel-dijat a radidhullamok vezeték nélkiili
sugarzasat és vételét bemutaté 1901-es kisérletéért. A dolog pikantéridja, hogy
Marconi kordbban Tesla asszisztenseként dolgozott. Tesla beperelte Marconit azt
allitva, hogy Marconi ellopta a taldlmanyat. Az tigyben folyd targyaldsok elhtuzdédtak
és tobbszor évekre is megszakadtak, de végiil 1943-ban az USA Legfels6bb Birdsaga
Tesla-nak adott igazat, mivel igazolast nyert, hogy Tesla mar 1896-ban bemutatta e
targyban szabadalmat, és Marconi munkdja Tesla szabadalman tul mas feltalalok
eredményeibdl is meritett. Sajnos ezt maga Tesla mar nem érhette meg, s mindez
nem befolyasolta visszamendleg a Nobel-bizottsagot sem, és Marconitdl igy nem
vették el a dijat, bar ekkorra mar § is tavozott az €16k sorabol.

Némi vigaszt jelenthet csupan Tesla 6rokoseinek és tiszteldinek, hogy 1960-
ban Parizsban a magneses indukcid SI mértékegységét Tesla-rol nevezték el, mintegy
tisztelegve munkdssaga el6tt, mig Edisonrdl a mai napig nincs elnevezve egyetlen
fizikai mértékegység sem.

III. A személyes marka épités folyamata és trendjei

Valdjaban a termék vagy vallalati marka és a személyes marka kialakitdsanak
elveiben nincs is olyan nagy kiilonbség. Ebbol kovetkezden batran hagyatkozhatunk
kiindulasi alapként a mdarkazas azon alappilléreire, melyeket a Young & Rubicam
marketing iigynokség hatarozott meg BrandAsset™ Valuato kutatdsukban. A
markaépités alappillérei eszerint a kdvetkezdk:

- differencialtsag;
- relevancia;

- ismertség;

- megbecsiilés.
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A kiindulasi alap tehat, hogy differencialodni sziikséges, ki kell emelkedni a
tomegbdl, hiszen a piacok jelentds tobbségén elég nagy a zsufoltsag és a zaj, mivel
sok piaci szerepld van jelen egyszerre, s mindegyikiik igyekszik kifejteni valamiféle
piaci aktivitast. Ezek utdn kovetkezhet a relevancia, azaz fontossagunk bizonyitasa,
hiszen nem elegendd mindodssze elkiloniilniink a tobbiektdl, ha mindekdzben
senkinek sincs sziiksége rank, ennek hianyaban csak kiviilallok lesziink. A relevancia
kialakitdsaval tehat be tudjuk bizonyitani, hogy sziikség van rank, sot azt is ala
tudjuk tdmasztani, hogy ennek a sziikségességnek az alapja az, hogy valami jobbat,
szebbet, tobbet tudunk nyujtani, mint versenytarsaink. Ezekre az el6nyokre mar
felépithetd az ismertség, és amennyiben tartjuk a szintet a megbecsiilés is.

A  markazas altalanos alapelveinek megismerése utdn mar batran
fordulhatunk a személyes markazas elvei felé. Mindezt Peter Montoya és Tim
Vandehey foglaltak 0ssze az ezredforduld utan nem sokkal publikdlt konyveikben,
nyolc torvénybe stritve:

- fékuszalas/specializacio;

- vezetd szerep kivivasa;

- a személyes marka és a valds személyiség 6sszhangja;
- megkiilonboztethetdség;

- lathatosag/jelenlét;

- egységesség;

- allandosag, tartds értékek;

- pozitivizmus.

A fentiek szerint a személyes marka épités sordn azért célszert fokuszalnunk
és specializdlddnunk, mert igy megakadalyozhatjuk eréforrdsaink és tehetségiink
elaprozasat. Elmélyiilhetiink valasztott szakteriiletiinkon, és valodi tudast és
értékeket lesziink képesek felmutatni. A specializdcid tertiletének kivalasztasa
természetesen problematikus lehet, itt lesz nagy szerepe annak, hogy ,lassunk a
palyan”, ugyanakkor jozanul valasszunk. E tekintetben érdemes a kiviilrdl érkezd
visszacsatoldsokra is figyelni, nem csak sajat megérzéseinkre, masok taldn
konnyebben és objektivebben képesek ramutatni, miben vagyunk kiemelkeddek,
mivel érdemes foglalkoznunk. A vezetd szerep kivivasa a tekintély megszerzésérdl
szOl. Természetesen nem kell feltétlentil piacvezetdvé valnunk, de az mindenképpen
sziikséges, hogy az adott teriilet meghatdroz6 szerepl6i, véleményvezérei, mai
szohasznalattal élve ,influencerei” legyiink. Itt visszak®szonni érzem a General
Electric sokat idézett iizleti stratégiajat, melynek szellemében a vallalat el6bb-utobb
minden olyan teriiletrdl, termékcsoportbdl kivonult, ahol nem tudott bekertilni az 6t
meghatdrozé vallalat kozé. A személyes marka és a valds személyiség Osszhangjat
taldn nem is sziikséges megindokolni. A személyes markat a valodi személyiségre
kell épiteni, azzal harmonizalni kell, ellenkez6 esetben disszonancia 1ép fel, melyet a
célkozonség is érzékel, s ily modon a személyes marka hiteltelenné valik. Senki sem
bizik olyan emberben, ,aki bort iszik, de vizet prédikal”... A differencidlds talan
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szintén nem szorul magyarazatra, hiszen mar Montoya is felhivta r4 a figyelmet.
Ezzel szemben a lathatosdg mindenképpen magyardzatra szorul, hiszen ennek
jelentésége még talan a kozelmultban sem volt egyértelmi. A lathatésag nem meriil
ki abban, hogy létrehozzuk sajat oldalunkat a vilaghalon, kialakitjuk platformjainkat
a kozosségi médiaban. Ezeken a feliileteken folyamatosan jelenlétet és a befogaddk
szempontjabol érdekes és értékes tartalmakat kell megjelentetniink magunkrol.
Olyan ez, mint a hagyomanyos marketingben a sulykolas torvénye, azaz a lathatdsag
és a jelenlét az alapja az ismertségnek, s6t mi tobb, a felénk irdnyuld pozitiv
attitidnek is, mivel a befogadok hajlamosak azt feltételezni, hogy aki sokat szerepel,
az kiilonb is versenytdrsaindl. Az egységesség a személyes madarka és a valodi
személyiség harmonidjan tul jelenti a kozszemlére tett teriiletek és a médiumokon
megjelenitett tartalmak egységességét is. Persze nem kell minden feliileten mindent
ugyanugy kozzétenniink, de az egyes megjelenések nem tartalmazhatnak
egymasnak ellentmondé informdciokat. Az egységességen tul sziikséges egyfajta
kiszamithatdsag, konzekvencia is. A célkozonség egyértelmten dijazza a
kiszamithatdsagot, és a hosszabb tavli szemléletet. Eppen ezért nem célszeri
valtogatnunk célteriileteinket, alapvet6 értékeinket, kiildetésiinket, hiszen ez esetben
a ,koponyegforgatds” 4arnyéka vetiilhet rank. Tovabba a személyes marka
pozitivizmusa képes biztositani a befogadok irdnyabdl felénk aradd joindulatot.
Ennek alapjat az képezi, hogy olyan alapvetden pozitiv értékeket kell felmutatnunk
és kozvetiteniink, melyek altaldnosan elfogadottak és kedveltek a célkozonség és a
kozvélemény korében.

A személyes marka épitéssel kapcsolatban szdmos instrukcid, modszertan
jelent meg a kozelmult menedzsment irodalmdaban, d&m azt kell latnunk, hogy ezek
nem egységesek. Valdjaban minden szerzd a sajat szempontrendszere és tapasztalatai
alapjan hatdrozza meg a sziikséges lépések szamat és sorrendjét, s bar
szellemiségiikben ezek a moddszertanok lényegesen nem kiilonboznek, eltéréseik
miatt nehéz ralelni az arany kozéputra. Minderre természetesen én magam sem
vallalkozom e tanulmany keretei kozott, ugyanakkor szaporitani sem szeretném a
szOba johetd megolddsok szdmat. Ennek elkeriilése érdekében inkabb a létezd
eljarasokat kivdnom szintetizalni.

Az attekinthetOség és a széles korti alkalmazhatdsdg érdekében egyrészt
elveket, mdsrészt cselekvési sorrendet igyekszem felmutatni, a kiilonb6z6 szerzdk
altal felvetett lehetdségeket pedig a fenti keretek kozott egyesiteni. Meggy6zddésem,
hogy a személyes madrka épitése is felfoghaté tgy, mint menedzsmentjellegii
folyamat. Amennyiben ezt kiinduldsi alapnak tekintjiik, akkor elfogadhatjuk, hogy
mint minden menedzsmentfolyamat, a személyes marka épités is tervezésbdl,
szervezésbdl, végrehajtasbol, ellendrzésbdl és visszacsatolasbdl 4ll. Ezt az altaldnosan
ismert eljarasrendet és ennek lépéseit minddssze adaptalnunk kell a személyes
marka épitésének teriiletére. Ennek szellemében a személyes marka
menedzsmentjének 1épéseit a kovetkezékben Osszegezhetjiik:
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1. lépés: A személyes marka tervezése

1.1 Hatarozd meg céljaidat és vedd szdmba rendelkezésre all6 eszkozeidet!

— A célok tisztazdsa biztositja az dtgondoltsigot, az eszkozok szambavétele pedig
megteremti a szervezés és a meguvalositas alapjait, hiszen ravilagit arra, hogy mivel,
mikkel gazddlkodhatunk. Természetesen nem csak az anyagi eszkozoket célszerii
ilyenkor szamba venniink, hiszen sziik keresztmetszet lehet példaul az ido is, vagy
mobilizdlhato erdforrdst jelenthet a kapcsolati toke is.

1.2 Nézz koriil masoknadl is! — Tdjékozddjunk a trendekrdl, keressiink jo és rossz
példikat. Az aktudlis trendek ismeretében nem lesziink elavultak. A kiévetendd
példakbol tanuljunk, de ne mdsoljuk le Oket, mert ez minden esetben visszaiit,
hiszen nélkiilozi az eredetiséget. A rossz példik dttekintését se hagyjuk el, ezek
ismeretében megovhatjuk magunkat néhdiny ballépéstol.

1.3 Végezz egosearching-et és self-googling-ot! — Keressiink rd sajit digitalizdlt
labnyomainkra, nézziik meg az ezekkel kapcsolatos visszajelzéseket, kommenteket.
Ezzel egyrészt lemérhetjiik, hogy kiinduldskor milyen kép él rélunk a kizvélemény
vagy a célkozonség fejében, mdsrészt képet kaphatunk a személyiinkkel,
tevékenységgel kapcsolatos attitiidokrol is.

1.4 Végezz Onelemzést és oOnellendrzést! — Az egosearching és a self-googling
szolgaltatja ugyan a személyiinkkel kapcsolatos informdciokat, azonban ezeket az
informdcidkat fel is kell dolgoznunk, illetve hasznositanunk is kell. Ezt csak akkor
tudjuk elérni, ha a kapott eredményeket Osszevetjiik a sajat magunkrol alkotott
képpel, s mindekizben nem csapjuk be és nem altatjuk magunkat.

2. 1épés: Személyes-marka épitésének megszervezése

2.1 Vedd szdma az erdsségeidet és leltarozz! — Mire iddig eljutunk, vélhetéen mdr
van egy elképzelésiink a meguvalositando személyes mdrkarol és annak erdsségeirdl,
illetve arra vonatkozéan is van elképzelésiink, hogy milyen kép él rolunk a
kiviilallokban. Az vijrapozicionadlds alapjaként vegyiik szamba azokat az erdsségeket,
amelyekkel rendelkeziink, ezeket vessiik 0Ossze a célkozonség elvdrdsaival és
preferencidival. Mindez eldrevetiti, mit kell vagy lehet majd a jovoben magunkkal
kapcsolatban eldtérbe helyezniink. Tulajdonképpen ez a folyamat a foékuszdilds,
amikor is sajat erdsségeinket és a benniinket érinté elvardsokat kozelitjiik
egqymdshoz.

2.2 Banyassz és allits ki értékeket! — A sikeres fokuszdlds segit, hogy erdsségeinket
tudjuk a kozvélemény és a célkozonség elé tdrni, azonban még nem feltétleniil
garantdlja azt, hogy ki is emelkedjiink versenytdrsaink koziil. Ehhez a fokuszdldst
tovabb kell siiriteniink, specializalodva olyan erésségeinkre, melyeknek segitségével
értékeket tudunk teremteni, melyek fontosak és preferdltak a célkozonség szdmira.
Természetesen ezekkel az értékekkel nekiink magunknak is tudnunk kell azonosulni,
ellenkezd esetben szintén a disszonancia veszélye fenyeget. Tovibbd az erdsségeknek
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és az erosseégekbol eredeztetheto értékeknek rendelkeznie kell azzal a képességgel,
hogy markdnsan megkiilonboztessenek benniinket, kiemeljenek a tobbi szerepld
egyidejii aktivitdsa kozepette is.

23 Hozz dontést a megjelenés moddjarol, szinhelyeirdl és stilusarol! —
Amennyiben mar tudjuk, hogy a megkiilonboztetés és az elismertség milyen értékek
mentén érhetd el, akkor meghatdrozhatovd vilnak a megjelenéssel kapcsolatos
alapvetd kérdések. E tekintetben kiilonos figyelemmel kell azonban lenniink arra,
hogy mind a platformok, mind a megjelenések Osszhangban legyenek alapvetd
értékeinkkel, egyben legyenek elfogadottak.

3. lépés: Személyes-marka épitése, gondozasa

3.1 Bontsd ki értékeidet és épits arculatot! — Amennyiben mdr meghoztuk a dontést
az eértékekrol, a mondanivaldrol a megjelenések helyérdl és modjarol, kezdodhet a
munka. A megfeleld arculat kiépitése érdekében igyekezziink legjobb arcunkat
mutatni, ugyanakkor az Oszinteség és a hitelesség is fontos, vagyis ne dllitsunk
magunkrol valdtlansigot, és ha sziikséges, ismerjiik be gyengeségeinket is, hiszen ez
is a hitelesség és a szavahihetdség része.

3.2 Kommunikalj és mutass aktivitast! — A pozitiv arculat és a jo hirnév elérése
napjainkban megkivinja, hogy gyakorlatilag folyamatosan kommunikdljunk a
vdlasztott feliileteken, és hogy a célkozonség szdmdra is nyilvinvalévd viljon
aktivitasunk.

3.3.Alkalmazd a személyes marka épités mesterfogasait! — A kommunikdcio és az
aktivitds ismertséget adhat, azonban elismertséget még nem garantdl. A
kommunikdcio, az aktivitds és a hitelesség megteremti az alapjat annak, hogy
kovetdket szerezziink, akiknek a szemében influencerként tudunk feltiinni.
Kovetdink megnyerése és megtartisa érdekében alkalmazzunk érzelmi csaberot,
azaz ne csak okosak és/vagy érdekesek legyiink, hanem szerethetdk is. Osszuk meg
kovetdinkkel tapasztalatainkat, tuddsunkat, ezzel is tovabbi alapot biztositva, hogy
figyelemmel  kisérjék  tevékenységiinket. Az  informdciddtaddson és a
tuddstranszferen til célszerti kovetdinket szorakoztatnunk is, ennek elonyos modja,
hogy , torténetmesélésbe” kezdiink. A , torténetmesélés” lehet irott, mint pl. a blog
vagy vizualis alapu is, mint pl. a vlog, illetve a story formdatumi kép, video
élményanyagok posztoldsa. A lényeg, hogy a ,torténetmesélés” rolunk széljon, a
sajat torténeteink, élményeink keriiljenek fokuszba. A posztokbdl érzékelhetd legyen
személyiségiink, értékeink, teljesitményiink, tuddasunk, és mindez hiteles formdban
keriiljon  teritékre. Szorosabbra is flizhetjiik kapcsolatunkat kovetdinkkel,
amennyiben kozosséget szerveziink beldliik. Ez persze tovdbbi munkdval jar, és
természetesen az dltalunk életre hivott koz0sségért feleldsséggel is tartozunk.

3.4 Vegyél részt konferencidkon, szemindriumokon, tanfolyamokon! — Ezeket az
eseményeket a személyes marka épités szempontjabol kettds megtériilésiieknek
tekinthetjiik. Egyrészt tuddst, informdciot szolgaltathatnak, melyek elmélyithetik a
fokuszdldst és specializdciot, mdsrészt remek alkalom a kapcsolatépitésre is. Nem
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mellékesen megfeleld dsszetétel esetén inspirdld hasonlé gondolkoddsti, netin
nalunk mar elorébb jarokkal akdr csak egyiitt lenni is.

3.5 Fektess pénzt magadba! — Az onfejlesztésre forditott dsszeg sohasem kidobott

pénz, azonban e tekintetben is fokuszaljunk, olyan tuddst, képességeket fejlessziink,
melyek érteklancunkhoz kapcsolodnak, vagy melyeknek hianya gdtolja személyes
mdrkdnk kiteljesedését.

4. lépés: Személyes marka kontrolling

4.1

4.2

Ellendrizd vissza lenyomataidat és annak formajat és tartalmat! — Annak
erdekében, hogy megtudjuk, hogy mindaz, amit személyes marka épités sordn
tettiink, megfeleld-e, kello hatdst gyakorol és pozitiv fogadtatdsra talalt-e, sziikseges
leellendrizni aktivitdsunk megjelenését és mondanivaldjat. Célszerii a megjelenéssel
kezdeni, de ezen tiilmenden természetesen fontos a tartalmakat is ellendrizni.
Gytjtsd és értékeld a visszajelzéseket! — A megjelenésbeli, tartalmi és formai
kontrolling utan forditsunk figyelmiinket a fogadtatdsra és a hatasra. Kovessiik a
visszajelzéseket, tanuljunk beldliikk. Negativ visszajelzések esetén elsként
magunkban és a sajat tevékenységiinkben keressiik a hibdt, és igyekezziink ennek
szellemében javitani, fejleszteni.

5. 1épés: Visszacsatolas a személyes markaval és a folyamattal kapcsolatban

5.3.

Epitsd be a tapasztalatokat a kovetkezd tervezési szakaszba!

— Valdjaban attdl lesz a személyes midrka épités és gondozis egy onmagiba
folytonosan visszatéro spirdlis jellegii problémamegoldds, hogy komolyan vessziik a
visszacsatoldst, és nemcsak beszéliink rdla, hanem megtessziik, dokumentdljuk és
épitiink ra.

A fenti folyamatot az aldbbi alapelvek betartasaval célszer(i és lehetséges sikeresen

megvalositani:

Személyes markat csak a valddi személyiségre alapozva, azzal
0sszhangban lehet kialakitani.

A személyes marka egyediségét és hatékonysagat a fokuszalas és a
specializacio fogja megadni.

Lényeges az egységes értékrend, hangvétel, stilus. Ennek stabilitast és
osszhangot kell mutatnia mind idében, mind a kiilonb6zé megjelenési
formakban, feliileteken.

Legytink érzékelhetéek és megkiilonboztethetbek.

Mindezt hosszt tdvu szemléletben tegyiik.
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IV. Konkluzid

Jelen korunkban a személyes marka kiépitése és gondozasa egyre tobb embernek
lehet fontos. Természetesen nem zarhatjuk ki a motivacids tényezdk koziil az
onmegvalositast sem, azonban ugy gondolom, hogy a personal branding egyre
kevésbé I'art pour 'art elfoglaltsag. A személyes marka jelentésége egyre inkabb n6
tizleti és a munkaer6piaci szempontbol is, szektortol és hierarchikus szinttol
gyakorlatilag fliggetleniil. Meggy6z6désem, hogy atgondolt modon példaul az
altalam vazolt tevékenységek sorrendjének tanulmdanyozasa utdn és a hozzajuk
kapcsolodd alapelvek figyelembevételével mindenki képes sajat személyes
markajanak kialakitasara. S ne legyen kétségiink: arculatunk, személyes markank
abban az esetben is van, ha erre nem forditunk figyelmet...
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MERITSUNK A TERMESZET GYOGYEREJEBOL! -
NEMET ES MAGYAR GYOGYNOVENYKALAUZOK
OSSZEHASONLITO ELEMZESE!

DR. FATA I1diko
(féiskolai docens, Tomori Pdl Féiskola)

Tanulmanyunk kozponti kérdésfelvetése annak az empirikus megfigyelésiinknek
a statisztikai moddszerekkel valé aldtdmasztisa, hogy mi indokolja a koényvesbolti
kinalatban jelen 1év6 idegen nyelvrél forditott gyogynovénykalauzok magas aranyat.

El6szor kisérletet tesziink a gydgyndvénykalauzok mint szovegfajta
nyelvfiiggetlen definialasara, majd empirikus megfigyeléseinket statisztikai elemzéssel
tamasztjuk ala: megvizsgaljuk egy konyvesbolt-halézat kinalatat, illetve egy
korpuszmintan Osszevetetjiik a német és magyar szakkonyvek felépitését, informacids
kinalatat. Tanulmanyunk masodik részében pedig egy német és magyarra forditott
konyvparja makro- és mikrostruktarajabol vett példak alapjan mutatjuk be, hogy a
honositas vagy az idegenités irdanyaba mutaté atvaltasi mtiveletek hatarozzak-e meg a
forditott gyogynovénykalauzok informacios kinalatat.

Kulcsszavak: gyogynévénykalauz, funkcio, idegenités, honositds, dtvdltdsi
miiveletek rendszere

1. Bevezetés

Manapsag étrendiinkben, betegségeink megel6zésében és kezelésében egyre
nagyobb szerep jut az alternativ gyogymoddoknak, igy a gyogynovényeknek is. A
konyvpiac is felismerte ezt az igényt, és az utdbbi években szdmos, eredetileg is
magyar nyelven irédott, de még ennél is tobb, idegen nyelvekbdl forditott (koztiik
jelentés szamu német) szakkonyv, tudomdnyos-ismeretterjesztd6 mi és
természetkalauz foglalkozik a gyogynovények természetes élShelyiikon vald
gyujtésével, termesztésével és felhasznalasaval.

Tanulmanyunk kozponti kérdésfelvetése annak vizsgalata, hogy a
konyvkiaddk miért latnak nagyobb fantaziat egy forditott mii kiadasaban, ahelyett,
hogy magyar nyelv( kiadvany megjelentetését tamogatnak? Miben mas egy idegen
nyelv(i gyogynovénykalauz (mérete, felépitése, kép-szoveg aranya) mint egy magyar

! Jelen tanulmany a 2012. évi MANYE kongresszuson el6adott ,Német, magyar és
németr6l magyarra forditott gyogynovénykalauzok Osszehasonlité elemzése” cimi
el6adasom aktualizalt és bévitett valtozata.

2 A kérdés megvalaszolasat a Sziget Kiadé vezetSje, Szele Agnes vallalta: egy idegen
nyelven irott mi forditdsai jogainak beszerzése + a teljes képanyag elektronikus formaban
torténd beszerzése még mindig koltséghatékonyabb, mint egy eredeti nyelven irt mire +
annak képi anyagara kiadott szerz6i megbizas.
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nyelvié? Informacids kindlatat tekintve egy idegen nyelvii gydgynovénykalauz tudja
inkabb a funkcidjat betolteni vagy egy magyar nyelv(i?

Empirikus megfigyeléseinket statisztikai elemzéssel tamasztjuk ala:
megvizsgaljuk egy konyvesbolt-hdlozat kindlatat, illetve egy korpuszmintan
Osszevetjiik a német és magyar szakkonyvek felépitését, informacios kinalatat.

2. Gyégynovénykalauzok definicidja

Els6ként kisérletet tesziink a gyogynovénykalauzok mint szovegfajta
nyelvfiiggetlen definicidjara. Gydgynovénykalauz alatt olyan nyomtatott vagy
elektronikus (Gjabban letolthetd alkalmazds) formaban megjelent tudomanyos-
ismeretterjeszt6 miivet értiink, melyet szakemberek irtak laikusok szamara, és
amelynek els6dleges funkcidja a tdjékoztatds és az informdcidatadas
(tartalomkozpontu szovegtipus). Ennek eszkdze pedig a rovid, de szakszer(,
lényeges informaciokat tartalmazd, jol tagolt leiras, jelentds szamu kép/fotd, szines, a
természetben vald beazonositast szolgalo jelolés vagy tartalmi tagolds (évszakok
szerint / szinek / szirmok szdma) szerint. Nehezen paraméterezhet6 ugyan, de fontos
az az elvards is, hogy egy gyogynovénykalauz mérete legyen megfeleld
kiranduldsokhoz, természetjarashoz, vagyis zsebméretii legyen, férjen bele a
hatizsdkunkba. Masodlagos funkcidja lehet egy gydgynodvénykalauznak
(felhivaskozpontit szovegtipus) a konyv tdmogatdi (pl. gydgyszergyarak,
patikahdaldzat) altal gyartott és forgalmazott termékek rekldmjainak bemutatasa, az
adott orszagban m(kodd szervezetek, egyesiiletek, beszerzési helyek, latogathato
gyogynovény-kertek elérhetdségének €s nyitvatartdsanak listdzasa, a sorozat tovabbi
koteteinek bemutatasa. Az elsédleges funkcid vizsgalatdra és a német, illetve magyar
nyelvekben valo megvalosuldsara tanulmanyunk elsd részében tesziink kisérletet, a
masodlagos funkcio teljesiilését pedig a németr6l magyarra forditott
gyogynovénykalauzokkal foglalkozé masodik részben vizsgaljuk.

3. Az elsédleges funkcio6 vizsgalata

Empirikus megtfigyeléseink aldtdmasztdsara kétféle statisztikai elemzési
modszert valasztottunk: 1.) A librihu kindlatdt megvizsgalva feltérképeztiik a
magyar ¢€s idegen nyelvi, utdbbi esetében a németbdl forditott
gyogynoveénykalauzok aranyat. 2.) Kivalasztottunk hdrom eredeti német és harom,
eredetileg magyar nyelven irt gydgynovénykalauzt, és atfogd vizsgalatnak vetettiik
Oket ala (makro- és mikrostruktura).

3.1 A konyvesbolti kinalat vizsgalata

Az 1. abran Osszefoglaltuk a librihu kindlatdban a ,gydgynovény”
keresGszora vonatkozo taldlatokat. A 184 db taldlat koziil 135 db fordult eld

175



Tudomanyos Mozaik 17. Tomori Pal Féiskola

egyszeresen, a fennmaradd tobbszords taldlat volt (eredeti, e- és antikvar konyv,
utobbi akar tobb példanyban is.)

A 135 db konyvceim koziil 78 db-ot jegyzett magyar szerzd (ez 57,77%-nak felel
meg), 19 db angol nyelvrdl forditott konyvet taldltunk (14,07%), 31 db németrdl
magyarra forditott konyvet (22,96%). 4 db (= 2,96%) olaszrol forditott konyvvel is
taldlkoztunk. 3 db konyv (2,22%) eredeti nyelvét pedig nem tudtuk beazonositani a
rendelkezésre all6 informacidk alapjan.

Az abrabdl is lathato, hogy az idegen nyelvi kategdridban a német nyelv tolt
be vezetd szerepet.

1. abra: Gyégynovénykalauzok eredeti nyelvek szerinti bontasban

E magyar
B angol
H német
W olasz

M nem beazonosithato

3.2 Hirom német és harom magyar nyelvi konyv vizsgalata

Kutatdsi és moddszertani el6zményként tekintiink Kovacsné 2007-es
tanulmanydra, aki 30 német nyelvi(i szdllodai honlapot és 30 magyar nyelvit
hasonlitott 0ssze felépitésiik és informdcios kindlatuk alapjan, majd megvizsgalta,
hogy a 30, magyarrdl németre forditott szallodai honlap milyen mértékii
hasonldsdgot mutat a magyar eredetikkel, illetve mennyiben tesz eleget a német
olvasokozonség elvarasainak.

A sajat vizsgalatba bevont gyogynovénykalauzok jegyzékét az FElemzett
gyodgynovénykalauzok cim lista tartalmazza a tanulmany végén. A harom német
szakkonyvet 6sszefoglalé néven NK-nak (= német korpusznak) neveztiik el, a hdrom
magyar nyelvii gyogynovénykalauz pedig az MK-t (= magyar korpusz) alkotja.

Vizsgalati eredményeinket tablazatokban Osszegeztiik. Az 1. tablazat az egyes
gyogynovénykalauzok szerkezeti felépitését mutatja be. A konyvet alkotd egyes
fejezetek cimeit adtuk meg, zardjelben pedig az el6forduldsi gyakorisagot (pl. 3/2 =
harom koényv koziil kettében fordul eld).
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1. tablazat: Az NK és MK korpuszok szerkezeti felépitése (makrostrukturaja)

NK MK
El6sz6 / Bevezetd (3/3) El6sz6 / Bevezetd (3/3)
Szerz6i portré (3/3) Szerz6i portré (3/1)
A konyv felépitése / . i
haszndlata (3/3) Tartalomjegyzék (3/2)
-- Elméleti rész (3/2)
Gyogynovények Gyogyndvények
bemutatasa (az alfabetikus sorrend bemutatasa (az alfabetikus
alapja: LATIN név) sorrend alapja: MAGYAR név)
Név- és targymutaté (3/2) Névmutato (3/1)
Service / Hasznos informaciok /
Tovabbi olvasmanyok (3/3)
- Felhaszndlt irodalom (3/2)

Lathato, hogy az eredeti német szakkonyvek ,baratsagosabbak”,
,emberkozelibbek” azaltal, hogy szerzdi portrét kozolnek, illetve bevezetnek a konyv
hasznalataba. Zarasként pedig hasznos informadcidkat (egyesiiletek, szervezetek
elérhetdsége, a sorozat tovabbi kotetei) kozolnek, illetve tovabbi olvasmanyokat
ajanlanak a figyelmiinkbe. A magyar szakkonyvek ezzel szemben mar felépitésiikben
is magasabb , szakmaisagot” képviselnek. Elméleti bevezetot és felhasznalt irodalmat
is tartalmaznak.

Idekivankozik az a tovabbi vizsgalatokat igénylé megjegyzés, hogy a nyugati
orszagokban a szakir6 mint 6nallo foglalkozas létezik. A szakirdk altaldban nem
,akadémikus” kozegben tevékenykednek (ez a konyvek szerzdi portréjabdl is
kideriil), él6bb, elevenebb kapcsolatot apolnak szakmai kozonségiikkel, és ez miiveik
nyelvhaszndalatdban is megmutatkozik. A magyarorszagi helyzetre ezzel szemben az
jellemzd, hogy a felsGoktatasban, illetve ,.akadémikus” kozegben kutatok-oktatok
irjdk a tudomanyos-ismeretterjesztd szakkonyveket is (a hdrom magyar konyv 6t
szerzGje koziil kettd fitoterapeuta, természetgyogyasz, a hdrom tdrsszerzé pedig
felsGoktatasban tevékenykedik).

A fentiekben mar szdltunk arrdl, hogy a gyogynovénykalauzok mérete is
fontos szempont felhasznalobarat mivoltuk megitélésében: a vizsgalt harom német
szakkonyv A/5-0s méret(i, a magyar konyvek koziil kettd A/4-es méretti, és csupan a
harmadik A/5-0s. Méretiiket tekintve tehat az eredeti magyar nyelvii konyvek nem
tesznek eleget azon elvarasunknak, hogy konnyen forgathatd, zsebméret(i
kiadvanyok legyenek.

A 2. tdblazatban az egyes konyvekben bemutatott gyogynovények szamat
vizsgaltuk és vetettiik 0ssze a konyv Osszoldalszdmaval, illetve megvizsgaltuk az
oldalszam/gyogynovényszam  aranyuldsat. Azt feltételeztiik, hogy egy

177



Tudomanyos Mozaik 17.

gyogynovényhatarozo minimum 70-80%-ban konkrét

tartalmaz,

illetve hogy minél nagyobb

bemutatasokat (pl. oldalanként kett6t, de minimum egyet.)

Tomori P4l Foiskola

2. tablazat: Oldalszam / névényszam aranyulasa

gyogynoveényleirasokat
szamban tartalmaz gydgynovény-

NK1 NK2 NK3 MK1 MK2 MK3

konyv oldalszama 240 319 239 125 256 143

gy6gyndvényleirasok 36 278 185 33 157 87

oldalszama

szazalékos arany 15% 87,1% 774% 26,4% 61,3% 60,8%

| bemutatott 36 248 (500) 159 93 57 68

gyogynovények szama
gyogyndvény /oldal n.p.a. 1,12 1,16 2,81 2,75 n.p.a.
arany

Elvarasainknak csak a német szakkonyvek feleltek meg, de azok is csak

részben: mig az els6 konyvben a bemutatott gydgynovények szama 36, ami a 240
oldalas konyv tekintetében minddssze 15%-0s Osszoldalszdm-aranyulasnak felel
meg, addig a masodik, , 500 névény gondozdsa” cimet viselé konyv valdjaban csak
248 (') novényleirast tartalmaz. Osszességében az oldalszdm/gy6gyndvényszam
aranyulasa a vizsgdlt korpuszban: NK: 59,83%; MK 49,5%.

Egy gydgynovénykalauz mit sem ér képek, fotok, szines (!) illusztraciok
nélkiil. A 3. és 4. tdblazatban a gydgynovények és a roluk késziilt képek (fotok,
grafikdk, illusztraciok) szdmardnyat vizsgaltuk. Lathatd, hogy az eredeti német
szakkonyvek itt is jobb ardnyszdmot képviselnek.

3. tablazat: A képek (fotok, grafikak, illusztraciok) szama

NK1 NK2 NK3 MK1 MK?2 MK3
gyogynovenyek 36+ 248 159 93 57 68+
szama
képek szama 36 (sz.g.) 484 (sz.f) | 212 (sz.f) | 113 (szf) | n.p.a(CD) | 68 (f-f.g.)
szazalékos arany 1:1 1:1,95 1:1,33 1:1,21 n.p.a 1:1
4. tablazat: A verbalis és nem verbalis informacidk megoszlasanak vizsgalata
NK1 NK2 NK3 MK1 MK2 MK3
gyogynovényleirasok + + + + + +
szines fotok - + + + + -
szines grafikak + - - - - -
fekete-fehér grafikak - - - - - +
szimbolumok / N N
piktogramok

Az 5. tdblazat eredményei a konkrét gydgynovényleirdsokban szerepld
tagolasi modokra (pl. vastagon, délten szedés, alahtizas) vonatkozd eredményeket

tikrozik.
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5. tablazat: A verbalis informaciok tagolasi modja

NK1 NK2 NK3 MK1 MK2 MK3
tagolas i N .\ . . .
(bekezdések)
bekezdéscimek - + + - + +
vastagon szedés - csak csak - + n
bekezdéscimek | bekezdéscimek
ddlten szedés - - - - +
alahuazas - - - - _

A gyogynovénykalauzok elsdleges funkcidjanak teljestilésére vonatkozo
vizsgalataink az alabbi konkrét eredményekkel jartak: Oldalszam/gydgynovényszam
aranyulasa: NK: 59,83%; MK 49,5%; A bemutatott gydgynovények szama atlagosan:
NK: 147,6; MK: 72,66. Aranyosan tobb fotd és illusztracid szerepel az NK-ban. Az
NK-ban kedvezbbb a verbalis / nem verbalis informacio eloszlas, ami lehet6vé teszi a
novények egyértelmiibb beazonositasat, tovabba az NK jobb tagolasa konnyebb
kereshetdséget eredményez. Megallapithatjuk tehat, hogy az NK a
gyodgynovénykalauzokkal szemben tamasztott mifaji elvarasoknak (strukturaltsag /
informacids kinalat / stilus / illusztraltsag) nagyobb mértékben tesz eleget.

4. A masodlagos funkcio teljesiilésének vizsgalata

Tanulmanyunk masodik részében arra keresiink valaszt, hogy egy altalunk
kivalasztott, németrdl magyarra forditott gydgynovénykalauz esetében hogyan
teljesiil a gyogynovénykalauzok masodlagos funkcidjaként definialt elem. Az eredeti
szakkonyv 2008-ban, mig magyar forditdsa 2009-ben jelent meg (az Elemzett
gyodgynovénykalauzok listdjaban ldsd NK2 és NMK).

Bar ez régi megjelenésnek tlinik, valasztadsunk két okbdl esett erre a
konyvparra: egyfeldl a magyar konyvkiadonak (Sziget Kiadd) koszonhetben ezekhez
az eredeti és forditott konyvekhez tudtunk hozzaférni. Masfeldl pedig a konyvesbolti
kinalat vizsgdlata is azt bizonyitotta, hogy az ennek a konyvparnak kapcsan tett
megallapitdsaink mas konyvpdarra vonatkozdan is megalljak helyiiket.

Szakirodalmi hattérként a Klaudy 4ltal megalkotott atvaltasi miveletek
rendszerére (vo. Klaudy 2000, legutébb pedig 2018) tdAmaszkodunk, illetve Mujzer-
Varga 2010-ben  megalkotott modelljét idézziikk. Az eredeti német
gyogynovénykalauzban el6forduld orszag- és nyelvspecifikus informaciokra
redliaként tekintiink.

Kutatasunk szempontjabdl a teljes atalakitas, a kihagyas és a grammatikai
csere mint atvaltdsi miveletek birnak jelentdséggel. Teljes atalakitas alatt Klaudy
nyoman olyan lexikai atvaltdsi muveletet értiink, melynek sordn ,a forrasnyelvi
jelentést olyan célnyelvi jelentéssel cseréljiik fel, mely latszolag semmiféle értelmi,
logikai kapcsolatban nincs az eredetivel” (Klaudy 2000: 63). A fordit6 azért valaszt
ilyen megoldast, mert a célnyelvi olvasd ismereteihez kivanja igazitani a forditandd
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szOveget. A kihagyds mint 4atvaltasi mfvelet taldn nem szorul részletesebb
definidldsra: oka szintén a forrdsnyelvi és célnyelvi olvasokozonség
hattérismereteinek eltérd volta. Grammatikai cseréhez akkor folyamodunk, ha a két
nyelv grammatikai rendszerében kiilonbségek mutatkoznak, melyeket at kell
hidalnunk a forditas sordn. Idetartozik példdul az igeiddk, igemodok, a szofajok,
illetve a mondat(hatdr)ok megvaltoztatasa (vo. Klaudy 2000: 124).

Az atvaltasi miveletek rendszerének ujradefinidldsanak, oktatasban és
gyakorlatban valo alkalmazhatésaganak és hasznanak 2018 februdrjaban ©nalld
forditastudomanyi konferenciat szenteltek (v6. Droth 2018).

Mujzer-Varga 2010-ben megvédett doktori disszertacidjaban Orkény
egyperces novelldinak kiilonb6z6 nyelvli (angol, német és francia) forditasait
vizsgalta meg a redlidk forditasakor alkalmazott forditdi stratégiak és atvaltasi
miiveletek szempontjabol. Kutatdsa eredményeit az aldbbi modellben Osszegezte
(lasd 2. abra):

2. abra: A forditoi stratégia és az atvaltasi miiveletek osszefiiggése (Mujzer-Varga 2010)

Forditoi stratégia Atvaltasi miivelet Példak
idegenités Atvétel idegen szoként kolbaszkrém/kolbaszkrém
Atvétel jovevényszoként die Kolbaszkrém / le fogache
(Magyarazd jellegii) betoldas Wourst in der Tube / Balaton
lake
részleges megfeleltetés Wourstkrém / Kolbaszpastete
direkt forditas Wourstcreme / sausage cream
kihagyas -
altalanositas Wurst
honosités adaptacio Wourstpastete

Ertelmezésiinkben a fentiekben bemutatott tvaltasi miiveletek koziil a teljes
atalakitas az adaptacionak felel meg, a kihagyas ebben a modellben is jelen van, mint
a honositas irdnydba mutatd forditoi stratégia. A modell csak a lexikai atvaltasi
miuiveleteket vizsgdlja, de fentiek alapjan konnyen beldthato, hogy a grammatikai
csere mint atvaltasi miivelet szintén az adaptacionak, vagyis a legmagasabb szint(i
honositasi szandéknak feleltetheté meg.

4.1 Honositas a konyv makrostruktarajaban
Vizsgaljuk meg a németrdl magyarra forditott gyogynovénykalauz esetében,
hogy a hdrom &tvéltdsi miivelet hol érhetd tetten. Osszehasonlitva a német

gyogynovénykalauz (NK2) és a forditott magyar (NMK) makrostruktirajat, az alabbi
egységeket talaljuk benntik:
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6. tablazat: Az NK2 és NMK konyvek makrostruktaraja

NK2 NMK

Kihajthat¢ fiilszoveg (egyik oldal) -

Kihajthat¢ fiilszoveg (masik oldal) -

El8sz6

A konyv felépitése

NS S

A homeopatiardl

159 gydgynovény A-tol Z-ig
(alfabetikus rendezés alapja a 4
LATIN név)

Tovabbi homeopatias szerek

Panaszok homeopatias kezelése

Targymutatd v

Hasznos informéaciok / Tovabbi
olvasményok / Koszonetnyilvanitas

Képek jegyzéke v

Szerz6i portré -

A MAGYAR sorozat tovabbi
kotetei

A NEMET sorozat tovabbi kotetei

Kihajthat¢ fiilszoveg (egyik oldal) -

Kihajthat¢ fiilszoveg (masik oldal) -

Osszevetve a forrasnyelvi (fny-i) gydgynovénykalauzt a célnyelvivel (cny-i)
megallapithatjuk, hogy valamennyi relevans szovegrészt leforditottak. Két
kihagyasra talaltunk példat, de valdszintlisithetéen mas-mas indokkal: a kihajthato
tilszovegek kihagyasa inkdbb konyvkotészeti szempontbdl tinik indokoltnak, mig
az orszagspecifikus informdciok kihagydsa redlia mivoltuk okan. A két soros Szerzdi
portré kihagyasa a cny-i szOvegbdl inkdbb tlinik figyelmetlenségnek a forditd
részérdl. A fny-i szoveghez képest a cny-i szovegben , A sorozat tovabbi kotetei”
részt értelmezhetjiik akdr teljes atalakitasnak is, hiszen a forditott konyv ugyanazon
helyén a magyar sorozat tovabbi kotetei kaptak helyet. Egyetlen, az idegenités
iranyaba vald elmozdulast véltiink felfedezni: a cny-i konyv megtartja a fny-i konyv
gyogynovényeinek alfabetikus sorrendjét, ami a latin ndvénynevek alapjan
kovetkezik (az eredeti magyar nyelv(i konyvekben az alfabetikus sorrend alapja a
novény magyar nyelvl elnevezése). Ez a dontés szintén konyvkiaddi szempontbodl
értelmezheté: a magyar konyvkiadok megvasaroljadk az idegen nyelvli konyvek
kiadasi jogat és képanyagat, az igy kapott kész vazszerkezet uGjratordelése és a
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magyar konyvek felépitéséhez vald igazitasa (mint honositasi elv) oriasi pluszterhet
és koltségeket jelentene.

4.2 Honositas a konyv mikrostruktarajaban

Fenti, a makrostruktardra vonatkozd vizsgalatunkat kovetSen azt
feltételeztitk, hogy az egyes gyogynovényeket bemutatdé  szovegek

mikrostrukturdjaban szintén taldlunk példat a kihagyasra, a teljes atalakitasra, illetve
a grammatikai cserére is. Sajnos a kihagyads és a teljes atalakitds miiveletek
tekintetében feltételezésiinket nem sikertilt bizonyitani. Mindkett6re jellemz&en az
orszagspecifikus leirasrészeknél (a novény el6forduldasa Németorszagban, népnyelvi
elnevezései, "hierzulande’, ‘bei uns’, 'in Deutschland” kifejezések) vartunk talalatot.

3. abra: Példak kihagyasra
Forrasnyelvi (német) Célnyelvi (magyar) Magyarazat
szovegrész szdvegrész
Vorkommen Friither auch in | El6fordulas: Irdanban, | Az adott fny-i informacié
Deutschland kultiviert. | Torokorszagban, nem relevans / redlia / a
Grofiflachiger Anbau im | Spanyolorszagban és | megfelel6 karakterszam

Iran, in der Tiirkei, Spanien

Marokkoban nagy teriileten

biztositasa mas helyiitt, cny-

und Marokko. Die Art ist | termesztik. Ez a faj csak |i szempontbdl relevans
nur als  Kulturpflanze | kultirnévényként ismert, | informacié betoldasaval
bekannt, sie vermehrt sich | csupan  vegetativ  uton | torténik.
rein vegetativ. (= n 190) szaporodik. (n 169)
4. abra: Példak teljes atalakitasra
Forrasnyelvi (német) Célnyelvi (magyar) Magyarazat

szovegrész sz0vegrész
Der Name ,Beinwell” weist | A ,forrasztéfi” elnevezésa | A gyoégynovény  fny-i
auf das wichtigste | legfontosabb alkalmazasi | népnyelvi elnevezése
Einsatzgebiet hin: | teriiletre utal: a csontok és a | helyett a forditas a cny-i

Verletzungen von Knochen
oder Knochenhaut. (S. 195.)
hierzulande / in -
Deutschland / in
Oberbayern

csonthartya sériiléseire. megfelel6t tartalmazza.

A megfelel6 karakterszam

biztositdsa ~ miatt  cny-i
relevans informacié kozlése

a fny-i informacié helyett.

A grammatikai cserék tekintetében nem csalddtunk: a két nyelv eltérd
grammatikai rendszerébdl adodoan kotelezd atvaltasokat kellett végeznie a
forditénak, ami a mondatrészek sorrendjét, igeiddk, igemddok megvaltoztatasat,
szofajvaltast illeti. A 3. dabrdban néhany érdekes példat mutatunk ezzel kapcsolatban,
és megjegyezziik, hogy a mondatvégi irasjel-hasznalat, felszdlit6 méd hasznalata, T/1
személy haszndlata nemcsak hogy a magyar nyelv torvényszertiségeinek tesz eleget,
egyben a célkozonség hattérismereteihez, szembeni

hanem szovegfajtaval
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elvarasaihoz igazodast is jelent, igy egyetértiink Kovaccsal (2018: 65), aki a
grammatikai cserét — angol-magyar jogi szaknyelvi szovegek forditasat vizsgalva —
pragmatikai szint(i atvaltasi miiveletként definidlta.

5. Példak grammatikai cserére

Forrasnyelvi (német) Célnyelvi (magyar) Magyarazat
szovegrész szovegrész

! A  mondatvégi irasjelek
hasznalata: Még felszolitd
mondat esetében is gyakori,
hogy a németben pontot
hasznalunk, a magyarban
viszont felkidltojelet.

Achtung Bei Verdacht auf | Figyelem: Virusos | Felszolit6 mondat a fnyi-
Virusgrippe Arzt aufsuchen. | influenza esetén forduljunk | szovegrészben egy fénévi
orvoshoz! igeneves szerkezetet
tartalmaz, a cny-i mondat
T/1-es igealakot.

Passiflora ~ wird  anders | A Passiflorat (sic!) masképp | Fny-i passziv  szerkezet
dosiert und eingenommen | adagoljuk és szedjiikk, mint | célnyelvi aktiv szerkezettel,

als die homoopathischen | a homeopatias | T/1-es  igealakkal  vald
Arzneien. Zur | gyogyszereket. Az alvas | forditasa
Schlaffdrderung werden 20 | elésegitésének céljabol

bis 30 Tropfen vor dem | elalvas el6tt egy oraval
Schlafengehen in etwas | némi meleg vizzel vegyiink
warmem Wasser | be 20-30 cseppet. Az éjszaka
eingenommen. Das kann bei | folyaman sziikség esetén
Bedarf im Lauf der Nacht | ismételhetd az adag. (149.0.)
wiederholt werden. (S. 149.)

Tobb olyan példat taldltunk ellenben, ahol a forditéi dontéssel nem értiink
egyet, még ha a konyvet szakmai lektordlds utdn (a szakmai lektor nevének
feltiintetésével) adtak is ki. Ebbdl idéziink:

6. abra: Példak nem indokolt forditoi dontésekre

Forrasnyelvi (német) Célnyelvi (magyar) Magyarazat
szdvegrész szovegrész
Bei Viscum-Patienten | A Viscum-paciens vére | A ’Viscum-Patienten’ német
gerinnt das Blut schlecht | nehezen alvad, és sériilései | nyelvii el6fordulasara
und Verletzungen heilen | lassan gyogyulnak. (207.0.) | minddssze 1  talalatot
langsam. (S. 207.) talaltunk mas forrasban,

mig magyarul egyet sem,
tehat valdszintisithet6, hogy
mindkét nyelvi varians
hibds.  Helyesen  csak
Koriilirdssal adhaté vissza:
'fagyOngy-terdpia sordn’ /
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'fagyongykezelésben
részesiilo beteg’

Symphytum hilft bei der | A Symphytum a csontok | Mig a németben talaltunk
Knochenheilung... (5.195.) gyogyulasat  segiti ... | példat a gydgynodvény
(195.0.) onallo latin nyelvii
elnevezésének hasznalatara
mondatba illesztve, addig a
magyarban nem. A
fordito/lektor tehat rosszul
mérlegelte a cny-i megfeleld
alkalmassagat, cny-i
kontextusba

illeszthetOségét.

Tobb - fentiekhez hasonld esetet is idézhetnénk, de mivel nem célunk a
forditaskritika, igy ezt egy mas, ennek a szempontnak szentelt tanulmanyban tessziik
meg.

Osszefoglaldsképpen megéllapithatjuk, hogy a szép szines képeket és
illusztraciokat megtartva a német nyelvli gyogynovénykalauz magyar nyelvre
torténd forditdsakor a makrostruktira vonatkozdsaban egyértelmiien meg tudtuk
allapitani, hogy a kihagyas és a teljes atalakitds mint miiveletek hozzajarultak a ma
honositasahoz, de mikrostrukturdlis szinten ez a feltételezésiink nem nyert igazolast:
a latin novénynevek magyar szovegkornyezetben vald hasznélata nem megszokott,
igy idegenszerliségiik miatt éppen az idegenités mint forditdi stratégia irdnyaba
hatottak.

5. Osszegzés

Tanulmanyunk kozponti kérdésfelvetése annak vizsgalata volt, hogy a
konyvesbolti kindlatban jelen 1év6 idegen nyelvrdl forditott gydgyndvénykalauzok
magas aranyat mi indokolja? Mennyiben masok, esetleg szinesebbek,
informativabbak, felhasznalobarat kivitelezéstiek, mint magyar tarsaik? Eldszor
kisérletet tettiink a gydgynovénykalauzok mint szovegfajta nyelvfiiggetlen
definidldsara, majd empirikus megfigyeléseinket statisztikai elemzéssel tdmasztottuk
ala: megvizsgaltuk egy konyvesbolt-halézat kinalatat, illetve egy korpuszmintan
Osszevetettiik a német és magyar szakkonyvek felépitését, informdcids kindlatat.
Tanulméanyunk masodik részében pedig egy német és magyarra forditott konyvparja
makro- és mikrostruktiirdjabdl vett példak alapjan mutattuk be, hogy a honositas
irdnyaba mutato atvaltasi miiveletek segitségével hogyan tud egy gazdag — az eredeti
miibdl valtozatlan formaban atvett — képanyag és egy szakmai-nyelvi lektoraldson
atesett magyar szoveg teljes mértékben megfelelni a gyogynovénykalauzokkal
szemben tdmasztott nyelvfiiggetlen elvarasainknak.

Ne csodalkozzunk hat azon, ha a jovében egy gyogynovénykalauz
leforditdsara és nem megirdsara kapunk felkérést, illetve ha a konyvesboltok
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kinalatdban tovabbra is szép szamban taldlunk idegen nyelvrdl magyarra forditott
szakkonyveket!

Elemzett gyogynovénykalauzok

(NK1 =) Treben, Maria (2005): Gesundheit aus der Apotheke Gottes. Steyer: Ennsthaler.

(NK2 =) Wacker, Andreas (2008): Heilpflanzen der Homdoopathie. 159 Arten kennen und
anwenden. Stuttgart: Franckh-Kosmos Verlags GmbH

(NK3 =) Treml, Franz-Xaver (2007): Krater aus dem Garten: 500 Kiichen- und Heilkrauter:
Pflege — Sorten — Verwendung. 1. Auflage. Stuttgart: Franckh-Kosmos Verlags GmbH

(MK 1 =) Babulka Péter — Kosa Géza (2003): Képes gyogynovénykalauz. Budapest: Propszerv
Kft.

(MK 2 =) Bernath Jené — Németh Eva (2007): Gy4gy- és fliszernovények gytijtése, termesztése
és felhaszndlasa. (CD-melléklettel.) Budapest: Mezdgazda Kiado Kft.

(MK 3 =) Németh Imréné Eva (2008): A gyégynovények nagykonyve. Puedlo Kiado.

(NMK =) Wacker, Andreas (2009): Gyogynovények a homeopatidban. 159 faj bemutatasa és
alkalmazasa. Budapest: Sziget Kényvkiado.
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EGY LEGENDAS VALLALAT: AZ ORION

FRIESZ-KOVACS Kamilla

(doktorjelolt, ELTE TaTK Interdiszciplindris Tarsadalomkutatisok Doktori Program)

A nagymulta Orion vallalat megélte az 1. vilaghaborat, a nagy gazdasagi
vilagvalsagot, a II. vilaghaborat, az allamositas éveit és a privatizalast. Az Orion
Elektronikai Vallalat torténete tarsadalmi rendszereken haladt keresztiil. Az alabbi
tanulmany ravilagit, hogy ez a kiilonleges vallalat nemcsak nevében legendas, hanem
torténetében is.

Kulcsszavak: Orion Elektronikai Kft, az Orion vdllalat torténete, tdrsadalmi
rendszereken dt, Thakral csoport, Aschner Lipot

,Artemis szerelmes volt a vaddszba. Apollén észrevette ezt, és neheztelt
miatta. Osszeszidta htgat, de szavai mit se hasznaltak. Egyszer megpillantotta
messze a tengerben fekete pontként Orién fejét, s versenyre hivta ki Artemist, 16jenek
erre a célpontra. Artemis nem ismerte fol a fejet s eltaldlta, azutan pedig a csillagok
kozé emelte szerelmesét. Néha az Orién csillagképbdl is csupan a fej lathaté a
horizont fol6tt.” (Kerényi 1977: 96)

A kezdetek

A tragikus gorog mitologiai torténet mellett 1étezik egy masik Orion-legenda
is: az Orion véllalat torténete. A mai napig fenndlld6 Orion Elektronikai Kft.
jogelédjét, a Magyar Wolframldmpagydrat 1913-ban alapitottdk. A tobb mint szaz
éves multra visszatekintd vdallalatnak talan még Artemis szerelmesénél is
kalandosabb élete volt. A gyar megélte az I. vildghdborut, a nagy gazdasagi
vilagvalsagot, a II. vildghaborut, az allamositast, az allamszocialista éveket, a
rendszervaltozast, melynek eredményeként megtortént privatizaldsa, majd ezt
kovetben ujraértékesitése. A vallalat torténetében a tarsadalmi rendszereken vald
keresztiilhaladds megprobaltatasait kisérhetjitkk figyelemmel. Egyes korszakok
magasra repitették, volt mikor fényesen ragyogott az Orion csillaga, méskor a f6ldon
ktiszva kapkodott levegdért, csak hogy fennmaradhasson.

Az orosz szarmazasu Kremeneczky Janos a bécsi gyara mellett masodikként
hozta létre Budapesten a foként izzdéldmagyartasra berendezked6 Magyar
Wolframldmpagydrat, mely azonnal komoly konkurencidjaként jelent meg a szintén
Véci tton mikodd Egyesiilt Izzélampa és Villamossagi Rt.-nek, a Tungsram vallalat
jogel6djének. Az 1. vilaghdborua idején nagyobb fennakadas nélkiil, stabil pénziigyi
koriilmények kozott folyt a gyartas, s6t profilbdvités is tortént: a villanyvilagitdshoz
és villamoserdatvitelhez hasznalatos gépeket €s alkatrészeket is gyartani kezdtek.
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A gazdasagi vilagvalsag hatasa

Az els6 nagy kihivast a nagy gazdasagi vilagvalsag jelentette. A gazdasagi
depresszio utolérte az elektronikai ipart is. Sulyos gondot okozott az anyagarak és
munkabérek folyamatos emelkedése, valamint az értékesitési arak rohamos
csokkenése. A raktdrak sziniiltig megteltek eladhatatlan druval, el8szor a vallalat
életében pénzhiany lépett fel. Ezt kezdetben a foglalkoztatottak szamanak
csokkentésével, leépitésekkel és elbocsatasokkal probaltak kezelni. A termelés
mérséklése nem hozott hosszu tdvon megoldast. Kremeneczky ekkor a profilb6vités
oOtletével allt el6: ha nem megy a wolframszalas izzok eladasa, bovitsiik profilunkat
olyan irdnyba, amire van kereslet. Ekkor kezdett a vallalat radidkat, zseblampakat,
villamos f6z6edényeket, f6zOlapokat, vasalokat, forrasztokat, asztali ldmpakat és
mindennemt mas — eladhatonak tiin6 — elektronikai cikket gyartani. Kremeneczky a
fejlesztések ellenére — foként bécsi gyaranak jelentds vesztesége miatt — végiil
kénytelen volt részvényeinek értékesitésébe kezdeni. Az Egyesiilt Izzdélampa
vezetGje, Aschner Lip6t élt a kindlkozd lehetdséggel, és felvasarolta a részvények
tobbségét. 1934-t6], Kremeneczky Janos halalatol a Magyar Wolframgyar az Orion
védjegyekkel és szabadalmakkal egyiitt teljes egészében az Egyesiilt 1zzolampa,
vagyis a Tungsram vallalatbirodalom tulajdondba kertilt. 1936 juniusaban a vallalat
f6 profiljava valo radiogyartas az Egyesiilt 1zz6 telepére, a Vaci at 77. szam ala
koltozott. A koradbbi telepen — a Vaci at 99. szam alatt — maradt a radidszerviz és az
egyéb cikkek gyartdsa. A II. vilaghdborat megel6z6 években a vallalat termelésének
90%-at kiilfoldon értékesitette. Németorszag, Romania, Jugoszlavia, Csehszlovakia,
Belgium, Torokorszag, Svdjc és a skandindv allamok voltak a legjelentdsebb piacok,
de nagy mennyiségben szallitottak a tengerentulra is. A nagyardnyu export mellett a
teljes magyar radidgyartasnak is az 50-55%-at az Orion készitette.

A1II. vilaghaboru idészaka

1939-ben lépett hatdlyba a masodik zsidétorvény, ami a zsidok kozéleti és
gazdasagi tevékenységét korlatozta. Az ipari és kereskedelmi vallalatoknal dolgozo
zsidOk aranya nem haladhatta meg a 12%-ot. , Aschner Lipot, a gyar vezérigazgatdja
sajatos huszarvagassal tett eleget az elGirdsnak. A vallalat zsidé szarmazasa
dolgozdinak elbocsatdsa helyett munkafelvételt hirdetett nem-zsidok szdmadra, igy
novelve meg 88%-ra ez utobbiak aranyat (Rajko 2009: 13).” 1942 tavaszan szazotven
olyan munkast és mérnokot vittek el munkaszolgalatra, akik zsidok, antifasisztdk,
vagy a szocidldemokrata part tagjai voltak. Aschner zsid6 szdrmazdsa miatt szintén
veszélybe keriilt, de a vezérigazgatd ekkor még az életkordra vald tekintettel
mentesiilhetett a behivas aldl. 1944. madrcius 19-én Magyarorszag német
megszallasanak elsd napjan azonban az akkor 73 éves Aschner Lipotot is elhurcoltak.
Ausztridba, egy Bécs melletti lagerbe, Oberlanzendorfba szallitottak.

Az Egyesiilt Izzéldmpa Rt. vezérigazgatdjanak lenni a vallalat akkori
helyzetében ¢ridsi dolognak szamitott. A gyarcsoport tizenot termeldvallalatbol allt,

187



Tudomanyos Mozaik 17. Tomori Pal Féiskola

a Magyar Wolframldmpagyar az Orion-szabadalommal csak paranyi részét képezte a
hatalmas gyarbirodalomnak. Ezek mellett a vallalatkonszernbe tartozott a Tokodi
Uveggyar Rt., az Ajkai K8szénbénya Rt., az Uvegértékesitd Kft., az ERA Villamossagi
Rt., a Remix Elektrotechnikai Gyar Kft.,, a Turul Izzéldmpagyar Rt. és az Agrolux
Kozségeket és Mezdgazdasagokat Villamositd Rt. is. A felsoroltakon tul tovabbi
harminckilenc kiilfoldi vallalat is a konszern része volt. A leny(ig6zd hatalom és
vagyon ellenére Aschner tehetetlennek bizonyult a Gestapoval szemben,
elhurcoltatdsdt nem tudta megakaddlyozni. Hosszutavon azonban mégis 6
gyOzedelmeskedett: szadzezer svajci frank érték(i csekk ellenében egy korrupt SS-
ezredes, Andreas Ernst Kurt Becher szabadon eresztette Aschnert. A helyzet fintora,
hogy a pénz végiill nem a németek zsebében kotott ki, a kapituldciot kovetSen
ugyanis mindent zéroltak. Ez tortént a csekkel is, amit az Egyesiilt Allamok tartott
meg.

A haboru évei alatt a vallalatot haditizemmé nyilvanitottdk. A gyar zsido
alkalmazottait kezdetben nem vitték el munkaszolgalatra, hanem a gyarban
alakitottak ki munkaszolgalatos szazadot. Kotelezték Oket, hogy minden kiilsé
kommunikaciotol tartézkodjanak és korletekbe zarva éljenek, valamint hogy katonai
alakzatokban kozlekedjenek. Ez azonban nem tiint elegenddnek, 1944 juniusdban az
Ujpesti zsidodeportaldsok alkalmaval a gyar zsidé dolgozoit is elvitték. A nyilasok
uralmat csak kevesen élték tul.

1944 novemberében a gyar élete is veszélybe keriilt: a visszavonulé német
alakulatok az ajpesti ipartelepek felrobbantdsat tervezték. A forrasok szerint ekkor
tobb dolgozd csaladjaval egyiitt a gydrba koltozott, ezzel hiasitva meg a német
tervet. A dolgozok megprébaltdk elrejteni a fontosabb szerszamokat, gépeket,
eszkozoket is. Ennek ellenére 1945. marcius 28-an 6tszdz szovjet katona szallta meg a
Véaci ati épiiletet. Osszeirtdk a készletet és két honap alatt eltiintettek mindent.
,Hétszdz vagonnyi gépet és alkatrészt vittek el. A vallalat tizenegy millié dollar
értékii elszallitott vagyona sohasem tériilt meg, és nem szdmitottdk bele a
Szovjetunionak fizetett jovatételbe sem. (Jenei — Szildgyi — Varkonyi 1963: 15)” A
kifosztott gyarépiiletben lehetetlen volt folytatni a termelést. Sem gépek, sem
alkalmazottak nem voltak. A Szovjetunié kolcsont biztositott a talpra-allashoz,
emellett nagy 0sszegi dllami- és bankhitelre is sziikség volt.

Az allamositas

A szovjet megszallas merdben 1j gazdasagi berendezkedést kovetelt, mint ami
a haborut megel6z6 években volt. Az Orion Uzemi Bizottsdganak elsé tagjait 1945.
januar 26-an valasztottdk meg, akik els6 iilésiikon bejelentették, hogy targyalni és
intézkedni kizardlag csak a megvalasztott bizottsdgnak van joga. Aschner és a
vallalat korabbi vezetdi kezdetben ellendlltak az 4llamosito torekvésnek. Nem sok
sikerrel. 1947-ben Jankovics Dénest, a gazdasdgi igazgatot letartdztatta a politikai
renddrség arra hivatkozva, hogy amerikai kapcsolatokra épitkezve kivanja
megakaddlyozni az 4llamositast. Az ellene torténd fellépéssel sikeresen
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megfélemlitették a vezetdség tobbi tagjat is, igy elhdrultak a személyi akadalyok a
vallalat allamositasanak ttjabdl (Koroknak 2004: 82).

Az Orion végiil 1948. marcius 28-an keriilt allami tulajdonba, 1949-tdl pedig a
vallalat exporttevékenységét az dllami kiilkereskedelem vette at. 1951-ben az 4ij névre
keresztelt Orion Radio és Villamossagi Vallalat elkoltozott az Egyestilt 1zz6 Vaci ati
torzsgyarabdl. A koltozéssel, ill. Aschner Lipdt 1952-ben bekovetkez6 haladlaval véget
ért a gyar szoros kapcsolata az Egyesiilt Izzdval, megkezdte 6nallé utjat maig
fennall6 telephelyén Budapest X. kertiletében, a Jaszberényi ut 29. szam alatt.

A vallalat 1963-ig  foglalkozott radiogyartassal. Ezalatt 223-féle
radidkonstrukcidt terveztek, és tobb mint kétmillio radiot adtak el hazankban és
kilfoldon. "63-ban a KGST-piac atszervezése miatt atrendezésre keriilt a vallalat
profilkdre. A radiogyartast elvették az Oriontol, melyet a Videotonnak és a
bulgaroknak adtak. Karpodtlasként az Orionnak a mikrohulldimt berendezések
gyartasat ajanlottak fel. A KGST rendelkezésébe nem volt beleszolasi joga az akkori
vallalatvezetésnek, de 6k annak ellenére sem adtak hangot véleményiiknek, hogy az
atalakitdsokat nem fogadtdk osztatlan Orommel. A gyar kezdettdl fogva a
,kozsziikségleti” termékek gyartdsara volt berendezkedve és nem az ipari
hiradastechnikdara. A 7raddi6 és az akkorra mar nagy sikerrel bevezetett
televiziokésziilékek tomeggyartassal késziiltek. Ezzel szemben a mikrohulldmu
berendezések kissorozati gyartmanyokbol épiiltek fel, mely finommechanikai
szaktudast igényelt. Az 0j profil valtozast kovetelt a miszaki kivitelezésben és a
gyartas finanszirozasi modjat illetSen is.

Az elsd televiziokésziilékekt6l a rendszervaltozasig

Televiziofejlesztéssel 1951-ben kezdtek el foglalkozni az Orionndl, aminek
eredményeként 1955 Oszére el is késziilt az els§ konstrukcid. Ezutan ujabb
alapkonstrukciokkal rukkolt el6 a fejlesztégarda, melyek az allamszocialista évek
ikonikus televiziokésziilékeivé valtak és szamtalan hdztartdsban el6fordultak. A
legnépszertibb termékek kozott szerepeltek az 1959-es Duna, az 1960-as Budapest, az
1962-es Alfa, az 1963-tdl gyartott Delta termékcsaldd, valamint az 1968-as Colorion,
az 1969-t6] gyartott Victoria termékcsaldd, az 1971-es Venus, majd késébb a Kolibri,
Narcisz, Jacint és Dalia elnevezést viselo késziilékek. 1956-ban kétezer
televiziokésziiléket gyartottak, 1961-ben pedig mar szdzezer darabot, aminek tobb
mint a fele exportdlasra kertilt. A dolgozdk létszama is Oridsi tempoban novekedett,
terjeszkedésre volt sziikség. Igy sziiletett meg 1967-ben Tamésiban, majd 1980-ban
Jaszfényszarun egy-egy Uj gyaregység. Az allamszocialista évek soran a vallalat nagy
hangsulyt fektetett a joléti szolgaltatasok biztositasara. A kébanyai {izem 6nallo kis
varosként mukodott. Volt sajat bolcs6déje, dvoddja, tizemorvosi rendeldintézete,
konyhdja, étterme, nyomddja, konyvtara, kultirterme. Emellett szamtalan
amatérmozgalom kinalt sportoldsi, szorakozasi és kikapcsolodasi lehetdséget a
dolgozok szamara.
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Az 1989-el bekovetkezd rendszervaltozas sulyos valsagba taszitotta az addig
stabil labon allo vallalatot. A KGST-piac 0Osszeomldsa és a biztos szovjet
megrendelések megsziinése azonnali pénzhidnyt eredményezett. A joléti
szolgaltatasok felszamoldsa, a vidéki gyaregységek bezdrasa, valamint a kozponti
telephelyen beliili leépitések és elbocsatasok sem hoztak megoldast. A vallalat
privatizalasa elkertiilhetetlenné valt.

A vallalat napjainkban

1993-ban a Yuganskorionneftegaz, egy orosz tOkével alapitott cég vasarolta
meg a vallalatot épiileteivel, védjegyeivel és gyartoeszkozeivel egyiitt. A kezdeti
hangzatos igéretek ellenére az 1j tulajdonosok nem tudtak segiteni a vallalaton, hogy
az kilabaljon szorult helyzetébdl. Néhany éven beliil tovabb kellett értékesiteni az
Oriont. 1997 februarjaban keriilt a szingapuri Thakral csoport tulajdonaba, mely
azota is az Orion brand és gyar tulajdonosa. A Thakral csoportot 1905-ben
Thaif6ldon alapitottdk. Jelenleg tobb mint harminc orszagban van jelen, iizleti
tevékenysége kiterjed gyartasi folyamatokra, kereskedelemre, ingatlan és pénziigyi
szolgaltatdsokra, hotelek kezelésére, valamint az elektronikai termékek
kereskedelmére is.

Az 1j tulajdonosok azonnali valtoztatasokat vezettek be a vallalat életébe. Els6
lépéseik kozott szerepelt a magyar vallalatvezetés helyére sajat embereik kinevezése.
A vezérigazgatdi, a gazdasagi igazgatoi és a kereskedelmi igazgatoi poziciokba sajat
beosztottjaikat helyezték. A mikrohullima részleg fenntarthatatlansdgat és
veszteségességét azonnali felszdmoldssal kezelték. A televiziogyartast is
megsziintették. Nyilvanvalova valt, hogy a nyilt vildggazdasagi piacon képtelenség
nyereségesen tovabb folytatni ezt az irdnyt.

Az Orion napjainkban két profiltevékenységet folytat. Az egyik a gyartas, a
masik a kereskedelem. Foként kiilfoldi cégek megrendelésére torténik a gyartas.
Olyan elektronikai termékek és alkatrészek keriilnek ki a gyarbdl, melyeknél a
végtermék nem Orion néven keriil forgalomba. A gyartds két teriileten zajlik. A
vallalat vallalja egyrészt luxusautok led-lampainak szerelését (Bentley, Rolls Royce,
Lamborghini, Porsche, McLaren, Aston Martin), masrészt szervereket és szamitogép-
konstrukciokat gyartanak kis sorozatban.

A gyartasi tevékenység mellett a vallalat jelentds bevételi forrasat képezi a
kereskedelem. A Media Markt, a Tesco, az Auchan és mas aruhdzak polcain kinalt
Orion emblémads termékeket a vallalat forgalmazza, de nem & gyartja. Az Orion
rendelési igényei alapjan kiilfoldi cégek, foként kinai gyarak készitik el a
forgalmazott termékeket. A kindlt termékek kozott taldlunk — a teljesség igénye
nélkiil - televiziot, radidt, hangszorot, porszivot, kenyérsiitégepet, kaveéf6zot,
hajsiitt, hajvasaldt, mosogatdgépet, botmixert, hizhatd huatétaskat, alld ventilatort
és még akar felkaros vérnyomdsmérdt is. A termékek magyarorszagi forgalmazasan
tal jelentds mennyiségii elektronikai terméket exportdlnak Romanidba és Ukrajnaba.
Emellett a Thakral csoport aruinak egy részét Orion néven hozza forgalomba
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Izraelben és Dél-Afrikdban. 2008-ban adtdk at a vallalat 1j, soskuti, Otezer
négyzetméteres logisztikai kozpontjat. A rendszervaltozas iddszakaban fellépd
anyagi nehézségek kezelésére sziikségessé valt az akkori vidéki gyaregységek
felszdmoldsa és eladdsa. Napjainkban azonban az Orion komoly kereskedelmi
tevékenységet bonyolit, melyhez nélkiilozhetetlen egy logisztikai kozpont, ezt az
igényt elégiti ki az 4j raktar. A cég ugyan nem szerepel a legnagyobb elektronikai
termékgyartok kozott, de stabil és nyereséges.

Az Orion Elektronikai Vallalat— ahogyan azt a fentiekben is roviden nyomon
kovethettiik — nem csak nevében driz legendat. Nagyivi(i torténete révén, a fenndllasa
soran bekovetkezd tarsadalmi, torténelmi és gazdasagi valtozasok sorozatdanak volt
kitéve, amik folyamatos megujulasra késztették szerkezetében, szervez6désében és
profiltevékenységében egyarant. A rendszervaltozds szamtalan magyar allami
tulajdonban levd vallalat végét jelentette. Az Orion képes volt a megujulasra, a
kornyezetbdl érkez6 tjabb kihivasokhoz vald alkalmazkoddsra. Ez a képessége teszi
igazan legendassa.
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“MEMORIES’ CAGED BIRD WON'T FLY”:
FEMALE TEMPORALITY AND THE ART OF MEMORY
IN CAROL ANN DUFFY’S POETRY

DR. Laura KROMJAK
(Assistant Professor; Tomori Pdl College)

In Scottish Women’s Poetry 1972-1999: Transforming Traditions, Margery Palmer
McCulloch famously notes that “in the more mobile and culturally diverse society of the
late twentieth century a satisfying sense of self and place is not easily achieved” (2000: 21).
Contemporary Scottish women’s writing consistently recapitulates the complicated issues
of gender through the millennial turn, identifying facts about the artificiality of women’s
identity-formation and the way in which they have traumatized the female psyche.

In this article, I explore through the analysis of two iconic poems by an infinitely
outspoken Scottish woman poet and the current Poet Laureate, Carol Ann Duffy
(Glasgow, 1955- ) that since the second-wave Scottish Literary Revival, the re-articulation
of women’s gender identity has been an inherently inward-looking- or turning process,
i.e. the evocation of particular memories from the private domestic sphere that is re-
defined as a potential site for women’s true self-expression.

In doing so, I analyse how Duffy’s poetic discourse aims to reconstruct women’s
gender identity by releasing the hold of objective temporality in order to re-articulate
women’s dissolved positionality in the present. In my analysis, I rely on Julia Kristeva’s
critical essay titled “Women’s Time” (1981) that is premised on the concepts of subjective
and circular temporality, maternal space, the chora and women’s archaic memory. I
explore in Duffy’s poems “Woman Seated in the Underground, 1941” and “Moments of
Grace” that for the women poet “time” no longer means a metaphysically fixed and linear
complex, but is linked to being between times, and thus re-consider the plight of the
gendered self in the present, and find women shelter in the redemptive realm of their
archaic memories and remembrance.

Keywords: temporality, archaic memory, chora, gender identity, Scottish Literary Revival

1. Towards the New Millennium: An Introduction to Scottish Literary
Renaissance

Dorothy McMillan in A History of Scottish Women’s Writing remarks that
“Scottish women’s poetry is probably having a better time now than it has ever had”
(1997: 549). The creative wasteland to which many believed Scottish women’s poetry
was reduced in the 1970s became revitalised and witnessed the beginnings of an
infinitely more radical phase in the 1980s and 1990s. As a consequence, the Scottish
literary scene of the late twentieth-century saw the emergence of many new Scottish
women poets, such as Liz Lochhead (1947-), Catriona NicGumaraid (1947-), Valerie
Gillies (1948-), Morag NicGumaraid (1950-), Anne MacLeod (1951-), Marion Lomax
(1953-), Dilys Rose (1954-), Carol Ann Duffy (1955-), Elizabeth Burns (1957-), Jackie
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Kay (1961-), Kathleen Jamie (1962-), Angela McSeveney (1964-), Gillian K. Ferguson
(1967-), Tracey Herd (1968-), Eleanor Brown (1969-). The considerable enlargement of
the Scottish female poetic potential has necessitated the redrawing of Scotland’s
literary map, assigning these women a central place in a previously mainly male-
dominated cultural domain. As Alison Lumsden and Aileen Christianson claim,
“women writers have become fully part of ‘the bedrock” of this ‘small and
multitudinous country”” (2000: 1). Scottish women poets have been at the forefront of
what may be described as the collective re-articulation of their nation’s overtly
masculinist lyric traditions under the auspices of the late twentieth-century Scottish
Literary Renaissance. Also known as the second-wave Scottish Literary Revival, it
has significantly strengthened the position of women poets calling for an open
dialogue, beside national concerns, about the problematic issues of gender, and thus
proclaiming the need for the outspoken and subversive expression of women’s
individuality, corporeal and intersubjective experiences as these manifest themselves
within the confinement of the private domestic realm.

Scotland, a nation inextricably bound up with the processes of feminizing and
othering in relation to the masculine British self, has had a post-colonial traumatic
reality. “In any work which takes as its parameters the terms ‘Scottish” and “‘women’
there is a sense in which both denote a degree of “‘marginality,” an exclusion from the
dominant discourse of white male ‘Britishness,”” Lumsden and Christianson
continue to observe (2000: 2). This means that a close relationship has emerged
between nationality and gender in Scottish women’s poetry, since the
peripheralisation of a nation like Scotland can be equated with that of gender.
Therefore, the infinitely outspoken Scottish woman poet, Carol Ann Duffy’s position
as the current Poet Laureate of the United Kingdom can be seen as a touchstone
moment in the history of Scottish women’s writing. As a response, in Duffy’s poem:s,
the articulation of female subjectivity has become a site of relational processes, that
is, the fluid nature of the self as depicted in the cases of her female characters has
been connected to the exiled positionality Scottish women poets have occupied in the
larger realm of the masculinist British lyric discourse. In her writings, the
traditionally silenced female persona speaks up from a marginalized position
testifying to the peripherality inherent in the binary oppositions of the
masculine/feminine and self/other.

It can also be argued that in addition to challenging normative rules of a
dominant masculinist discourse, contemporary Scottish women poets like Duffy
have aimed to reveal the ways in which the concepts of otherness and exclusion can
have more creative and poetic values. It is worth quoting Vilém Flusser, who in his
seminal essay titled “Exile and Creativity” claims that “in exile, the ‘self’ is rent
asunder, opening it up to others, to a being-with-others [...] Being expelled means
being forced to become other, and to be other than the others” (1987: 87). According
to Flusser, the exilic position should not necessarily be devalued, as the
corresponding marginal existence challenges and in the long run propels one’s
creative activity; i.e. it forces one to be creative in a way that the others at the centre
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of the limiting and overwhelming literary norms will never be able to acquire.
Accordingly, they cannot illuminate their rather ordinary creations with the unique
and free creativity emerging at the exclusive site of exile. Flusser also proclaims in
regard to the interconnectedness of exile and creativity that:

“At the beginning, I said that creating is synonymous with data processing. By that I
meant that the production of new information—creating—depends on the synthesis
of previous information. Such a synthesis consists in the exchange of information, just
as it might be stored in one singular memory or in multiple memories. Thus, with
respect to creating, one can speak of a dialectical process where the dialogue is either
‘internal” or “external.”” (1987: 85)

As Flusser’s observation suggests, the true creative process is dynamic and operates
as the oscillation between inherited and timely items of information is given a reality,
and thus defining the composite elements in one’s singular or collective memory.
The creative and poeticised expression of these intertwined past- and present-time
memories can therefore be seen as a productive and proactive way to face the
repercussions of the dominant masculinist lyric traditions in the pre-millennial
Scottish women poets,” like Duffy’s works.

2. Theoretical Approach -  “Father's Time, Mother’s Species”:
Objective/Subjective Temporality and the Renewed Concepts of the Archaic
Memory and the Chora in Julia Kristeva’'s “Women’s Time”

In her essay Le Temps des femmes, which was translated and published in English as
Women’s Time in 1986, Julia Kristeva borrows James Joyce’s phrase, “father’s time,
mother’s species,” to designate two dimensions that human beings have occupied.
“Father’s time” refers to the linear, progressive and objective time that men have
inhabited. Conversely, the phrase “mother’s species” evokes the realm of the
household where women traditionally have been confined to: a space Kristeva calls
as the chora that reproduces the human species. In Kristeva’s rendering, this female
space is re-conceptualized in line with the Greek word, the chora’s original meaning
as “receptacle” or “womb” marked by the cyclicality and the eternity of time
(Kristeva 1986: 192), and therefore it becomes the site of renewed ontological
processes as related to the re-articulation of female subjectivity and gender roles.
Kristeva continues to point out that from the 1980s onwards, second
generation feminists are gradually turning away from the first generation’s interest
in linear time and “saw [themselves] in a different light” (1986: 194). They testify to a
resurgence in expressing the cyclical and subjective temporality of the domestic
sphere, and the discrepancy between the “father’s time” and the “mother’s species”
are intently placed on their creative agenda. Second-generation feminists begin to
realize that women are lacking the potentials provided for re-articulating their
individuality in the male-dominated order, and this has inspired the collective
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rejection of linear time and its corresponding paternal functions and existence in
many of the contemporary Scottish women poets” work.

In the wake of the second-wave Scottish Literary Revival, women poets like
Carol Ann Dufty re-define the private domestic space as the woman’s own
microcosm and “higher reality” in terms of offering a more central place for the
female subject. The private confinement of the domestic sphere has become
analogous to the chora that, in Revolution in Poetic Language, Kristeva describes as
follows:

“... areceptacle or womb anterior to the semiotic discharge of Pre-Oedipal instinctual
energies and drives within language [and therefore] connected to the maternal, the
feminine, the unsignifiable, the mysterious non-infected stage previous to the One, to
the father, and consequently the establishment of the patriarchal society [...] where
women may attend to for revisiting and re-conceiving their own place in a history
exclusively carved by men” (1981: 94-95).

Kristeva postulates that the domestic site, the chora, can be re-articulated as a pure
maternal and real female space that allows women to relate with the processes prior
to the limitations, inscriptions and stereotypes of the phallocentric social
establishments. In the Kristevan sense of the term, the concept of household becomes
the locus of a unified real subjectivity as not yet discharged by the binary divisions of
the male/female or the self/other. The domestic sphere is re-defined as a maternal realm
of plenitude and oneness, and in this vein of realization, pieces of writing are
therefore replete with imaginary, purely feminine signs, associations, impressions
and archaic memories.

Since the late 1980s, the relation between memory and the female self has also
become stronger, and many Scottish women poets identified “the importance of
memory for anchoring a sense of individual continuity over time” (Locke, qtd. in
Whitehead 2009: 51). In their texts, the concept of memory as such has been re-
defined as a mental-emotional complex holding onto the deeply personal and the
primarily subjective experiences, and thus being inherently bound to women’s “real”
identity. According to Kristeva, the prefix “archaic” together with the word
“memory” can further relate to those feminine or maternal experiences and
associations that women evoke within or from the private realm of their domestic
space. As a consequence, in women’s writings, the term archaic can be interpreted as
synonymous with the concept of the feminine, and the depiction of female characters
as evoking their archaic memories has a highly poeticized and subjective vision that
transcends the simplicities and the logic of masculinist realism.

In the late twentieth-century Scottish women'’s poetry, the archaic memory as
a process of evocation or revival by different female characters is expressed in a way
that captures the quintessence of their past, and thus channelling subjectivity to
women in their disturbed present. Through archaic memory, the subjective
experience of female individuals is revived as their being is re-actualized against a
dominant masculinist discourse. Accordingly, this conscious recollection in
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contemporary Scottish women poets” works, is also depicted as a dramatic process of
conceptualizing the interconnectedness between memory and gender in the
framework of dominant memory discourses. Anne Whitehead also notes, “what a
culture remembers and what it chooses to forget are intricately bound up with issues
of power and hegemony, and thus with gender” (2009:13). In other words, women’s
evocation of archaic memory to re-articulate their gender identity is challenged by
the discursive norms of a male-dominated order.

In his seminal Memoires for Paul de Man, Jacques Derrida also reminds us that
memory differs in meaning across its masculine and feminine forms. By negotiating
the word’s French root, Derrida explains that La mémoire, in the feminine, designates
the faculty or aptitude of memory. Conversely, the masculine, un mémoire, signifies a
document, a report, a memorandum (1989:104). Derrida remarks that in French there
is a clear distinction between what can be said in the masculine and in the feminine
forms. Derrida’s discussion is constitutive of both the hegemonic inscription to the
concept of memory, and the controlling of the patriarchal establishment over
women’s mnemonic landscape. This also ties in with the modus operandi of memory
dynamics considering that one’s memory is naturally selective and operates through
the balance between repressed negative and resurfacing positive mental fragments.
Kristeva also suggests that women’s remembrance is exposed to traumas like
melancholia, fatigue, neurosis and psychosis. In contemporary Scottish women’s
poetry, the complicated processes of women’s remembrance, and their traumatic
consequences, are often expressed in terms of allegories, such as the “cage-bird
analogy” in Duffy’s poetry. In her poem “Moments of Grace,” Duffy writes that
“memory’s caged bird won't fly” (2004: 111), implying the impositions set by a male-
dominated memory discourse that “cages” the evocation of women’s archaic and
“real” associations and, like a confined bird, are unable to “fly.” Contemporary
Scottish women poets like Duffy utilize the intersection of archaic memory and self, of
chora and space, and in their poems, the domestic space becomes loci memoriae, the
locus of women’s archaic memory. They testify to what Edward Casey notes as
follows: “there is a strong affiliation between memory and place, for place is well
suited to contain memories—to hold and preserve them, while memory is itself a
place wherein the past can revive and survive” (qtd. in Whitehead, 2009: 9). In the
late twentieth-century Scottish women’s poetry, female temporality and domestic
spatiality, archaic memory and chora, become leitmotifs for the cause of re-
articulating women’s subjectivity and positionality as a new generation of female
writers are steadily ushering into the new millennial era.

3. Female Temporality and the Art of Memory in Carol Ann Duffy’s “Woman
Seated in the Underground, 1941” and “Moments of Grace”

Duffy revaluates the past and its relevance to contemporary female self-
expression by placing her images of women preferably into historically dramatic and
terrifying periods, like the Great Wars, the Nazi regime and the Holocaust or
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Vietnam, when through the eyes and mind of the war-shocked and traumatised
female figure the woman of her own decadent time records her fears and
uncertainties. Poems like “Shooting Stars” and “Woman Seated in the Underground,
1941,” or the more recent “The Twelve Days of Christmas 2009,” reflect this type of
parallel and, as Deryn Rees-Jones remarks, “testify to the poet’s continuing need to
remember the past, while in the most exciting and subversive ways to rethink and
rearticulate the [present]” (1999: 4). In particular, “Woman Seated in the
Underground, 1941” makes a primary example of Duffy’s attempts at recovering the
dissolved identity in the case of a female character who has been ripped out of the
private domestic realm and is unable to remember because of her psychosis during
the traumatic realities of a past-time event. Regarding the interconnection between
traumatic memories and the fractured self, like in contemporary Scottish women'’s
writing, Whitehead notes that

“late twentieth-century interest in trauma and traumatic memories can [...] be dated
t01980, when the American Psychiatric Association introduced into its Diagnostic and
Statistical Manual the category of Post-Traumatic Stress Disorder (PTSD). This
classification, which arose in the wake of the Vietnam War under increasing political
pressure from returning veterans and clinical psychologists, gave official recognition

for the first time to [personal injury claims and] the symptoms of traumatic neurosis”
(2009: 114).

Based on Henry Moore’s sketch by the same title, in her wartime poem “Woman
Seated in the Underground, 1941,” Duffy
constructs the inner monologue of an amnesic
and neurotic female character, desperately
struggling to recollect her lost memories during
the Blitz. In a podcast interview, as the new
Poet Laureate gave to BBC in 2009, Duffy
explains how she was invited by the Tate
Gallery to select an artwork to write a poem
about, and chose Henry Moore’s sketch of a
faceless, skeleton-shaped woman in a shelter
together with a crowd of unfamiliar people
during a bombing raid. As Duffy recalls in
detail the particular experience she had while
looking at Moore’s drawing, she also admits
how enchanted she was by the intensity and
humanity it held, helping her to imagine what it

1. Woman Seated in the Underground,
1941

would have been like to endure the traumas
and injuries of war and violence, and how
memory would have been the only way of

water colour, crayon on paper; regaining one’s identity in the destruction. In
750 x 642 x 26 mm in Tate Gallery, ~ Moore’s drawing, the female meagre body is
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constructed from the multiple intersections of white thin threads that have a
somewhat symmetric and concentric continuity. This skeleton-shaped woman is like
a figure in a tapestry waved out of myriad subtle lines joining into one another, until
they shape the composite silhouette of a female body. Moore’s depiction of the
woman as constructed from the complex network of thin white threads has been
preserved in Duffy’s poem, too. The poet captures this artistic feature by the
subjective expressions of the female character’s trials in the recollection of her real
self. In Duffy’s poem, the woman is full of archaic memories and the “threads” of her
past-time impressions that she is trying to evoke in spite of her amnesia. Duffy, by
elaborating Moore’s image on the lone and psychotic woman it depicts, argues that
in decadence like the pre-millennial context the only alternative left for women to
recover their disturbed self is to dismantle the progressive and linear temporality of
the present they live in, and quest for the uplifting archaic moments of the domestic
realm that could bring consolation and satisfaction.

The very first lines of the poem, “I forget. I have looked at the other faces and
found/ no memory, no love” (2004: 21), introduce the woman’s hopeless psychosis
and the idea that the bombing had so much traumatised her that parts of her
memories have been lost. The magnitude of her suffering is conveyed by the
assonance, the repeated sequence, of the vowel sounds “o,” the alliteration of the
consonant “f” in “faces found” as well as the repetition of the negating word “no.”
The anaphoric use of the first person singular personal pronoun “L” however,
reveals to the reader that although the female speaker in the poem is suffering from
amnesia brought about by the shock and chaos of the air-raid, she is trying to
comprehend the milieu around her. She expects to receive something from the crowd
of people which could validate her fractured identity. Despite the prevailing adverse
conditions, she is trying to recall her life and remember the real self she might have
had before the destructive war. As Christopher Whyte observes, “the speakers in
Duffy’s poems resonate with what they encounter at a level almost below speech, at
times suffering notable levels of pain, but never lapsing into self-pity” (2004: 224).
The shell-shocked female image claims: “No. Someone has loved me. Someone/ is
looking for me even now. I live somewhere” (2004: 21). Despite her deep mental and
emotional crisis, the amnesic woman of Duffy’s poem is continuously trying to recall
fragments from her past, and thus moderate her traumatised reality in the present.
For Jane Thomas, “the idea of ‘love’ for example is used to suggest secure self-
definition. The woman cites it in order to ward off the problematic ‘looseness’ that
threatens to dislocate her” (2003: 128). Also, the way the female persona desperately
gives emphasis to her words like the exclamation “No” or the assertion “even now”
strictly aimed at the present, at the “now,” or the anaphoric use of the indefinite
pronouns “someone” and “somewhere” which suggest that she is not completely
alone and without a self. These choices reflect her faith in the fulfilled female self she
had in those remote peaceful years. Since the present does not provide her any
possibilities for self-affirmation, and the hope for a better future is shattered by
“sirens, planes, fire and bombs” (2004: 21), her only chance of escape is to reject linear
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temporality and turn back to the past filled with archaic memories. She believes that
through nostalgia and remembrance her damaged self recovers.

Through the woman’s enduring but painful remembrance, Duffy
demonstrates that the commitment to recall memories is not unproblematic. By
claiming “I sing the word darling and it yields nothing. Nothing” (2004: 21, emphasis
in the original) the female speaker manifests that her attempt at the nostalgic
recognition of her gendered self, in spite of her determination that the sequence of
the indefinite pronoun “nothing” as well as the assonance of the vowel sounds “i” in
a dramatic way deploy, is blocked by the traumatic realities of her present. The
amnesic woman’s damaged self in “Woman Seated in the Underground, 1941,” like
the fragmented female identity characteristic of Duffy’s own time, is exposed to
multiple difficulties that might hinder remembering. Since her very first attempts to
evoke her memories fail due to her state of shell-shock, she tries to validate herself by
other means. As the subsequent lines suggest “Their [the crowd’s] laughter fills the
tunnel, but it does not/ comfort me. There was a bang and then/ I was running with
the rest through smoke” (2004: 21); one of the options left for her self-recognition
seems to be identifying the crowd of nameless people around her, as well as being
identified or validated by them. The couple of enjambments applied in this part of
the poem create tension, and they also amplify the feeling of fragmentariness that the
auditory image of “the crowd’s laughter” and the onomatopoeia of “bang” push to a
much further extent. However, the woman soon has to undermine the alternative of
being validated by the crowd, as she recognises that “now they are singing.
Underneath the lantern/ by the barrack gate. But waiting for whom?/ Did 1? I have no
wedding ring, no handbag, nothing” (2004: 21, emphasis in original). She implies that
the tumultuous mass fails to define her. Since their song, which is intentionally
differentiated from the rest of the poetic text in italics, as if being audibly uttered for
everyone in the confined barrack, echoes that they all are desolate and lost. As
Thomas observes, “as people they are unable to tell her who she is, and as possible
modes of being they offer her no positive ways out of her psychosis” (2003: 127). By
the shattered barrack gate, everyone’s clear consciousness and personal recollection
of their once unified real self are shut down by the fear of bombings and the German
air-raid; only the flickering lantern above may be giving their restless mind some
light in the complete darkness of their present.

Since the war-shocked woman is denied any form of self-recognition- or
affirmation from others, she tries to search for a further potential that helps to recall
her identity. “I know I am pregnant, but I do not know my name [...] A child is
crying. Mine doesn’t show yet. Baby” (2004: 21): as these lines demonstrate her own
body is still able to reveal certain archaic experiences to her. Although Henry Moore
never confirmed that he thought of the woman he depicted in his famous wartime
drawing as being pregnant, Duffy’s first impression of the female figure, as anxiously
clasping her shaking hands in front of her stomach, could have implied that the
woman protects her child from “the bang [..and] thick, grey/ smoke that have
covered” (2004: 21) the underground. The role of the physical in remembering
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comprises one’s body memory that responds to the senses of taste, touch, hearing, and
smell, but notably not to sight, of past-time or present traumatic events. Whitehead
also observes that

“in traumatic situations the working of the brain is suppressed, which results in
amnesia for the specifics of traumatic experiences but not the feelings associated
with them. The memory of trauma is thus not subject to the usual narrative or
verbal mechanisms of recall, but is instead organized as bodily sensations,
behavioural re-enactments, nightmares, and flashbacks” (2009: 115).

In Duffy’s version, the woman’s maternal body becomes a site for remembrance, also
a gendered territory that asserts her pregnancy and thus situates her in the discourse
of heterosexuality. “However, she does not know her ‘name’. She knows she is a
[pregnant] woman but with nothing to ‘fix’ her further, ‘no wedding ring, no
handbag, nothing’, she is open to the charge of ‘looseness’” (Thomas 2003: 128). In
other words, aside from pregnancy, nothing else is able to channel an identity to the
amnesic woman, and her helpless psychosis and traumatised reality deprive her of
the stabilising effects of a sense of a coherent self from which to articulate her
subjectivity. The anaphoric use of the first person singular personal pronoun “I”
clearly indicates that the woman is trying to preserve her individuality, but her
attempt is counterbalanced by the presence of the assonances of the vowel sounds
“0” and “i,”
the elliptical use of the word “Baby” reflects the uncertainty of her present, and
beyond all this the lack of possibilities provided for the (re)assertion of her gendered
self and subject positionality.

Having elaborated on the prevailing split between the woman’s mind and
body, and the inaptitude for the recovery of her real self, in stanza three Duffy
reaffirms the precedence of archaic memories “as providing the primary source of
mental balm for the persona in “‘Woman Seated in the Underground, 1941"” (Woods
2005: 117). In spite the fact that the woman’s mind is seriously damaged, the lines of
the last stanza, “My hands mime the memory of knitting/ Purl. Plain. I know how to
do these things” (2004: 21), suggest that what is able to uplift her is the remembrance
of her old self at the domestic site. By filling the blank gaps of her present as she
recollects old and shattered fragments of the remote domestic realm, Duffy’s female
persona “hold[s] up the myth of the archaic memory as a cure for the ills of the socio-
symbolic order” (McAfee 2004: 99). The woman returns to the mode of nostalgia and
despite the mental pain she has to endure during the process of remembrance, she is
trying to retrieve herself by means of the archaic memories she had at her household,
such as her hands miming that she had knitted once. The assonance of the vowel “0”
as well as a mosaic of alliterations deployed in the above cited couplet, the sequence
of the consonant “m” in “mime the memory,” the voiceless sound “p,” in “Purl.
Plain,” and “t” as in “these things” all emphasise the amnesic woman’s trials and the
quest for re-embracing her suppressed archaic memories from the intimate domestic

which create tension and ambivalence. She is someone, yet no one, and

sphere. Since, she realises that the only source for her self-survival and self-recovery
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in such an atrocious time as the Second World War is to remember the past and its
redeeming memories, even if it means to subdue her amnesia and endure the
constant inaptitude for her personal recollection. Like the female image in Henry
Moore’s wartime drawing the one in Duffy’s poem will be a timeless symbol of fear,
vulnerability but also endurance, since she does not lapse into self-pity but responds
to her adverse conditions in the present, even if it is through a slow and very painful
process of remembrance. Her attempts are emblematic, and through her inner
monologue Duffy provides intricate descriptions and subjective expressions of the
ways the woman processes her wartime horrors. The poem enables the reader to
compare the uncertainties of the female self in the atrocious year 1941 and the poet’s
decadent present. The war-shocked, amnesic woman’s attempts to recover her
gender identity through nostalgia sounds legal at the millennial turn, when the
future is seen as uncertain, the present unstable and only the past with all of its
archaic memories redemptive.

Duffy’s “Moments of Grace,” like many of the poems in her fourth major
collection Mean Time (1993), follows the example of earlier works, such as “Woman
Seated in the Underground, 1941,” in reflecting the redemptive and healing effects of
the past and archaic memory on women’s dissolved gender identity in the present,
and thus breaking the temporal continuity and linear perceptivity in the female
images’ life. “Moments of Grace” highlights, as Michelis and Rowland remark, that
“beyond the complex relationship between past and signification, in particular when
focusing on memory, how time in its particularisation of past, present, future impacts
on female identity” (2003: 22). Trying to recover the fractured female self in her poem
through the mode of nostalgia, Duffy brings under closer scrutiny what happens to
the self-reflective, retrospective woman while she is also in the present, thus wedged
between times. After she completed Mean Time, and revealed how in the course of
subversive gender depiction in it she got acquainted with new alternatives of
temporal realities, Duffy claimed that “time can refer to the fact that [it] is not a
metaphysically fixed entity but linked to its temporal positions of past, present and
future which allow us to think of being ‘between times’” (qtd. in Michelis-Rowland
2003: 21). Since for Duffy “time” represents a flexible or versatile complex that is the
confluence of past, present and future, her images as thinking as well as being
between times to re-articulate gender positions, is a relevant paradigm applied by the
female persona of “Moments of Grace” as well.

The opening line, “I dream through a wordless, familiar place” (2004: 111),
reflects the woman’s attempt to recover her archaic memories through a snapshot,
which is the state of one’s unconscious or unconditioned trance at a particular point
in time. Whitehead observes that “as far as [this] unconsciousness can be extended
backwards to any past action or thought, so far reached the [real] identity of that
person” (2004: 52). The “wordless, familiar place” that the female persona is recalling
is therefore a metaphoric allusion to the domestic and maternal space, the chora that is
tilled “with the imprecise, with the whisper, with impulses, perhaps with primary
processes [...and it is] in other words, speaking roughly, the region of the tacit, the
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vague, to which one would escape from the too-tight tailoring of the socio-symbolic
order” (McAfee 2004: 91-92). The subsequent lines in the first stanza, “The small boat
of the day sails into the morning/ [...] the full trees/ which sound like the sea, leaving
my hands free/ to remember. Moments of grace. Like this” (2004: 111), record the
female speaker’s, as Woods phrases, “kaleidoscopic mixture of impressions” (2005:
117). She recalls fragments of her idyllic, almost dream-like memory that, vivid like
the colourful joint symmetric pieces of a kaleidoscopic view, are luminescent in her
conscious mind, and the way she remembers them is highly symbolic as well. “The
small boat of the day [as] sail[ing] into the morning” (2004: 111), a personification
through that the fluidity of each day is emphasised here, evoking the idea of both
evanescence and faith in the future, since there is a definite morning where the day
heads for. This idyllic type of nostalgia displays the woman’s optimism that once in
the past she had been full of hope and believed in the future. Her other impression,
“the full trees which sound like the sea” (2004: 111), through its auditory imagery
evokes a pleasant memory, a fragment of an old sound that is associated with peace
and calm. As Rees-Jones observes, “the poem is an assemblage of broken sounds,
fragments in Eliot’s words, to shore against ruin. The speaker’s, and perhaps the
poet’s, nostalgia for the past is also a nostalgia for song and non-representational
sound” (1999: 45). For the female speaker what means here the moments of grace is
to freely remember the past and its redeeming vocal associations which help her to
overcome the ruins of the present.

The iconic line in stanza one, “the full trees which sound like the sea” (2004:
111), however, is like the sequence of words uttered in the state of high reverie or
trance, which capture the emotional complex of a particular moment. The image of
the “full tress,” as they constantly move, wave and sound like the sea, externalises
the woman’s stream of consciousness and the way in which “the mind receives a
myriad impressions—trivial, fantastic, evanescent, or engraved with the sharpness of
steel,” as Virginia Woolf observes in her seminal essay on “Modern Fiction” (1919)
(qtd. in Rainey 2005: 898). The female speaker’s contemplation in Duffy’s poem is
similar to Clarissa Dalloway’s who “had seen the trees lift the mist, but it spread ever
so far” (Woolf 2005: 10). Like Mrs Dalloway, she examines for a moment an ordinary
day and recollects impressions by juxtaposing or merging different chronologies into
one another. Woolf's modernist aesthetic of the stream of consciousness has been
revived since the second-wave feminism and favourably used by contemporary
Scottish women’s poets as a subjective mode of narration that “undertakes to
reproduce the full spectrum and continuous flow of a character’s mental process, in
which sense perceptions mingle with conscious and half-conscious thoughts,
memories, expectations, feelings, and random associations” (Abrams 2009: 345). In
“Moments of Grace,” Carol Ann Duffy has appropriated Woolf's major concern,
which was to capture not the external qualities of the series of moments that
constitute a life, but the invisible inner moments in which “the real” living occurs. To
do this Woolf developed a binary opposition that she designated as moments of being
and moments of non-being. Mary Ann Gillies notes in regard to this dichotomy that
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“According to Woolf, the latter constitute the vast majority of our life [...] Moments of
being are much rarer, and also much more valuable. During these brief moments
one becomes alive: aware of one’s immediate surrounding and also aware of one’s
place in history [...] These brief moments appear to arrest the flow of time, but they
also bring about a conflation of times as each individual moment is related to
previous moments that are resurrected almost instantaneously. Far from being a
moment out of time, Woolf's moments of being are instances of pure duration,
moments during which past and present time not only literally coexist, but during
which one is aware of their coexistence. In a Bergsonian sense, these are moments of
pure durée. They are moments when we leave [étendu and enter into an intuitive
relationship with the essence of ourselves or those things that spark the moment”
(1996: 108-109)

I believe that in Duffy’s poem “Moments of Grace,” the title implies a clear reference
to Woolf’s existential model of moments of being that aims to depict the woman’s life
on a subjective temporal level, and thus revolving around fluidity and chronological
confluence in her present. The female image in Duffy’s poem tries to de-substantiate
the linear temporality around her and to become alive in a state of pure durée by
recalling the old impression of “the full trees which sound like the sea” (2004: 111);
however she declares that “I sit now in a kind of sly trance [...] listen and look as I do
so/ and mild loss opens my lips like No” (2004: 111). Her exclamation “No” is an
indication of her inability to keep the moment and channel a subjectivity to her
dissolved self. Therefore, she aims to counterbalance her loss by remembering and
reflecting on the moment that signals in every woman’s life a landmark: the first
sexual intercourse. As Michelis and Rowland reflect, “the perceptible
disappointment of the persona who feels lost in the present tries to re-create her
sense of self by placing it in a specific point in the past” (2003: 22). By recalling in the
second stanza the time when she was “shaken by first love and kissing a wall. Of
course” (2004: 111, emphasis in the original), the woman finds shelter in an old
memory of joy that reaffirms her female identity, and places her in the discourse of
gender and heterosexuality. Like in “Woman Seated in the Underground, 1941,”
Duffy develops the body memory as an alternative for the woman’s self-affirmation in
“Moments of Grace” as well. The woman’s first physical intimacy is recalled through
her sensual memory responses that manifest themselves in the kinaesthetic imagery
of the verbs “shaken” and “kissing” in the poem. Also, the affirmation “Of course”
that the female persona claims while remembering her first time is connected to her
quest for keeping this past-time moment in the present. Along with other examples
in the text such as “Yes,” “Like this” or “Gone,” “Of course” is indicated in italics,
and does function like whispers or desirous impulses inherent in one’s archaic
memory as resurfacing into the present. “Yes. It seems we live in those staggering
years” (2004: 111, emphasis in the original): she feels that the moment of the here and
now destroys all her illusions and impressions and what she had believed in earlier.
Therefore, she chooses to preserve her idyllic, archaic memories, like her first love, in
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order to recall them whenever she needs strength to survive in the present where she
is exposed to loss.

Duffy’s “Moments of Grace” also demonstrates, like “Woman Seated in the
Underground, 1941,” that remembering the past and recalling its redeeming
memories is sometimes very hard and the woman encounters multiple difficulties
that block her. As the subsequent lines imply, “The dried ink on the palms then ran
suddenly wet/ a glistening blue name in each fist/ A face to the name. Gore. [...] the
vanishing scents/ and colours of infinite hours like a melting balloon. Memory’s
caged bird that won't fly” (2004: 111), even precious memories, like the ink that once
on the surface dries, fade with the passing time, and their once uplifting effect on the
self faints like a caged bird captured to not fly. The present participles “vanishing”
and “melting” amplify the fluidity of time, and being near synonyms also refer in an
anaphoric way to the temporal progression. The surrealistic juxtaposition of “the
vanishing scents and colours of infinite hours” with “a melting balloon” creates
tension here, and externalises the woman’s inability to freeze the time. While in
“Woman Seated in the Underground, 1941” the woman has to struggle with her
psychosis to remember, in “Moments of Grace” the female speaker fights against the
malevolent effects of time to preserve her archaic memories. Time is malevolent in
Duffy’s poetry in the sense that “as an inevitable process [it] is intent on robbing us
of our memory” (2003: 21), Michelis and Rowland claim. Duffy herself explains, in
the preface to her fourth major volume, how she understands that time is mean and
malevolent: “The poems in Mean Time are about the different ways in which time
brings about change or loss. [...] The effects of time can be mean. Mean can mean
average. The events in the poems [the distance of history or the renewal of
memories] can happen to the average man or woman” (qtd. in Rees-Jones 1999: 44).
Accordingly, the poet claims that in order to find shelter in the past and through that
recover the damaged female self, one has to overcome the *
colours of hours” (2004: 111) that means the linear and irreversible process of losing
redeeming memories with the passing of time. However, saying “Now I take off my
watch, let a minute unravel/ in my hands” (2004: 111) the female speaker in
“Moments of Grace” lets her desire flow and captures the moment of the here and
now, and she is creating memories, which as “passing kiss the back of [her] neck”
(2004: 111), and for her that is equalled with “A blessing” (2004: 111). She challenges
the imperialism of time and the linear continuity it dictates and tries to remember a
moment of the old grace that uplifts her identity in the present. “These days we are
adjectives, nouns. In moments of grace/ we were verbs [...] we stare/ deep in the eyes
of strangers, look for the doing words” (2004: 111): the metonymic images of these
lines reveal the woman’s belief that in the past she was an active and determined
woman, unlike in the present when she has an object positionality and is the shadow
of her old self. The past is the remedy for all the pain her identity suffers from in the
present. Lines in another poem “Caul” from Mean Time echo and reflect just the same
idea the woman claims in “Moments of Grace”: “The past is the future waiting for
dreams/ and will find itself there” (2004: 107). Through the juxtaposed remote time-

‘vanishing scents and
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continuums of the past and future, and the ambivalence it naturally entails, these two
lines epitomise Duffy’s understanding of the eternal presence of the past in her own,
as well as all other female peers

s

mean” time.
4. Conclusions

The problematic experience of the gendered self and the female characters’ potentials
for reclaiming their subjectivity have been central concerns in Duffy’s poetry since
the 1980s. Her writing has re-examined gender relations and accepted stereotypes,
ultimately foregrounding the unstable and erroneous identities that they foster. She
aims to suggest alternatives for these disturbed and displaced socially-constructed
positions, thus interrogating the ways in which the woman’s “real self” is re-defined
in relation to the patriarchal norms of the socio-symbolic order as well as the linear
temporality it dictates. The monumentality of the objective “father’s time” leaves its
thematic imprint on many of Duffy’s poems that reflect on the complex relationship
between progressive time and women’s subjective self-expression, in particular when
on focusing on the dramatic process of their inaptitude for evoking archaic memories
from the domestic realm. This, rather than assuring the reader of an essential and
transcendental sense of female self, will remind her of the fact that there is no
established stability to women’s identity, and any sense of moments of being or pure
durée as re-defined by contemporary Scottish women poets is at best transient and
fleeting. Although overtly gender-oriented poetry is always in danger of assimilating
blunt instruments of propaganda, Duffy has been able to avoid this pitfall by paying
particular attention to the renewal of her poetics. The elliptical sentences and gaps in
the semantic weaving, ambiguous tropes and a mosaic of composite allusions and
allegories, as well as the sequences of colourful imagery and figures of speech draw
the reader into an intellectual participation based on empathy and understanding of
the complexities which articulate female subjectivity. The highly poeticised and
subjective expressions of these complicated issues are developed in her poems
“Woman Seated in the Underground, 1941” and “Moments of Grace.” Both works
reflect in specific ways the redemptive power of the past in the process of uplifting
the fractured female self, while they also highlight the traumatic process of and the
ineptitudes for remembrance. The female characters in both struggle in their own
ways with the difficulties of recalling archaic memories like hope, tranquillity, first
love and peaceful sounds and fragments of joy in and from the domestic realm,
which could help to stabilise and validate their gender identity in the present.
Accordingly, their attempts representing deliberate subversions of dominant
temporal- and memory discourses testify to the poet’s clear commitment to re-
articulate the fears of uncertainty in her own “mean” time, as well as to re-affirm the
relevance of the past to the present and the future, on the brink of such a period as
the millennial turn. The female figures’ attempts to return to the optimistic,
uncomplicated realm of the past, and holding up their archaic memories to
transgress the limits of fixed and linear temporal realities, enable them to reflect on
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their displaced position in the present and re-fashion their identity. What the women
in Duffy’s poems dare to believe in, even though they have to overcome the pain of
neurosis or the malevolent and irrecoverable effects of time is the past with its
archaic memories, which means for them escape, shelter or, as the female persona in
“Moments of Grace” straightforwardly declares, “A blessing” (2004: 111).
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KREATIV GAZDASAG.
KULTURALIS ES KREATIV IPAR AZ EU PROGRAMJAIBAN

DR. KRUPPA EVA
(féiskolai tandr, Tomori Pdl Féiskola)

A tanulmany célja, hogy értelmezze a kulturalis és kreativ ipar fogalmat és annak
helyét a kreativ gazdasagban. Megvizsgalja, hogy az EU fejlesztési programjaiban miért
és hogyan jelennek meg a kultaraval 0Osszefiiggé tevékenységek, benne a KKI
vallalkozasok tamogatasa.

Kulcsszavak: kreativ gazdasdg, kultiira, kulturdlis és kreativ ipar, Kreativ Eurépa

Bevezetés

Korunkat a szakirodalom a globalizacio digitdlis szakaszaként jeloli és a
negyedik ipari forradalom hatésait viziondljdk a gazdasag és altaldban az élet
minden teriiletén. A kreativ gazdasag, a tuddsalapui gazdasag és tarsadalom
kifejezések ismertek széles korben azok pontos meghatarozasa nélkiil is. A kulturalis
és kreativ iparnak (KKI), mint 6ndllé szakteriiletnek az ismertsége mar lényegesen
szikebb korti, és a gyakorlatban taldan maguk az érintettek sincsenek annak
tudatdban, hogy tevékenységiiket nemzetkozi és hazai programok is tdmogatjak. A
KKI a tudasalapt, a kreativ gazdasagban létezik, annak bizonyos részeit foglalja
magaba a kulttra és kreativ tevékenységek Osszekapcsolasaként.

Tanulmanyomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy a kreativ
gazdasagban van-e 6nall6 létjogosultsaga a kulturalis és kreativ ipar fogalmanak a
kutatdsok 4altal is aldtdmasztva, és indokolhatd-e a tdmogatdsa a nemzetkozi
szervezetek, kilonosen az EU programjaiban. A téma feldolgozasdhoz
tdmaszkodtam a nemzetkozi és hazai szakirodalomra, az UNESCO Egyezményre,
valamint az EU dokumentumait és programjait vizsgaltam. A téma feltarasa
szekunder kutatds modszereivel tortént, hozzajarulva a kulturdlis és kreativ ipar
fogalmanak tisztdzdsdhoz és az EU programok lényegének megismertetéséhez.

1. Kulturalis és kreativ ipar (KKI) meghatarozasa és a terminologia
eredete
Kiinduldsként — a feldolgozott szakirodalmi ismeretekre alapozva - a

kulturdlis és kreativ ipart olyan tevékenységek halmazaként értelmezem, amelyek
innovativ. modon jarulnak hozzd a kultardhoz kapcsolhaté termékek és
szolgaltatdsok nyujtasahoz fliggetleniil attol, hogy azok piac-orientaltak-e vagy sem.
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Feltehetd az a kérdés, hogy ha korunkban a gazdasag egészét kreativ jelzdvel illetjiik,
akkor értelmezhetd-e a KKI 6nallo kategdriaként, ami a nemzetkdzi é€s az orszagok
programjaiban tdmogatasokat élvez. A szakirodalomban a kulturalis és a kreativ ipar
fogalmat intenziven kutattdk az elmult 20-30 évben, taldan ma mar nincs olyan
relevancidja és a kutatok figyelme a KKI programokra iranyul. Az EU fejlesztések
kutatojaként szdmomra érdekes volt a fogalmat is tisztdzni. A KKI fogalmaval
kapcsolatos kutatdsok mind tamaszkodnak azokra a miivekre, amelyek a kultura
fogalmaval, a kulttra és a gazdasag -, a kultara és a kreativitas 0sszekapcsoldsaval,
az innovdcioval fiiggenek Ossze, és a kutatdsok kovetkeztetései hasznosithatok a
fogalom megértésénél. Dolgozatomban a nemzetkozi és a hazai szakirodalombol
csak egy-egy forrast szeretnék kiemelni, amelyek a KKI fogalmanak elfogadasaval
csaknem ellentétes allaspontot képviselnek, annak ellenére, hogy mind a két
tanulmany magas szinti tudomanyos munka.

1.1 A kulturalis és kreativ ipar fogalmanak tagadasa

A nemzetkozi forrdsok koziil Galloway-Dunlop (2007) tanulmanyat azért
szeretném bemutatni, mert tudomanyos kovetkezetességgel vizsgaljak meg a KKI
fogalmat, ramutatva a fogalom ellentmonddsaira, annak tautologikus voltéra,
minthogy a kulttra attribatuma a kreativitas, igy felesleges annak megismétlése, és
zavardnak tartjdk a kulttra és kreativitds csereszabatos hasznalatat. A Galloway-
Dunlop szerzdparos a KKI fogalmanak létjogosultsagat a kreativitason tal vizsgaljak
még a szellemi tulajdonjoggal, a kulturdlis tevékenységekben rejlé ,szimbolikus”
jelentéssel, hasznalati értékével, a kulturdlis ipar eredményeként megjelend un.
Osszetett tartalommal (joint goods) kapcsolatban is, ami kulturdlis és nem kulturalis,
un. funkcionalis értékeket testesit meg. Galloway-Dunlop a fogalom kritik4jaban
igen szigoruak, a KKI lényegét a felsorolt elemekkel 6sszekapcsolva, de kiilon-kiilon
értelmezve azokat csaknem elvetik az azokhoz kapcsolhaté meghatdrozasokat, és a
fogalmak zirzavarat is kifogdsoljak. Szigortisdguknak nemcsak tudomdnyos okai
vannak, hanem kozpolitikai megfontoldsok is vezérlik allasfoglalasukat.
Ravilagitanak arra, hogy a kozpolitikai célokbdl is alkalmazott fogalmaknak szilard
alapokon kell allniuk. Elfogadjdk, hogy a kulttra fogalmi valtozasanak tiikrézédnie
kell a kozjavak biztositdsa szempontjabdl az allam szakpolitikdjaban is, de a
kozpénzek felhasznaldsat indokolni kell, ezért pontos fogalomra és pontos mérésre
van sziikség. A kulturdlis és kreativ ipar fogalmanak nem jdsoltak hosszu ,életet”.
Nyitott kérdésként fogalmazzak meg, hogy vajon a kreativ dgazatoknak nem a
kormany gazdasagpolitikdjaban lenne-e a helye szemben a kulturalis politikaval, ami
szlikebb teriilet? Végiil a probléma igazi volta szdmukra abban gyokeredzik, hogy
egy kormanynak a kulturdlis politikdjaban csak olyan teriileteket szabad tdmogatnia,
legyen az a kultira miivészi tartalma, vagy a piacon is megjelend kulturalis
tevékenységek eredménye, amelyek ellenértéke kozjavakban jelenik meg.
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1.2 A kreativ és kulturalis ipar fogalmanak elfogadasa

A kulturalis és kreativ iparral kapcsolatban a hazai kutatok korébdl Sagvari
Bence munkait emelném ki, részben jelentds tudomanyos eredményei miatt, részben
azért, hogy egy fogalom elfogadasanak, haszndlatanak a fentiekhez képest eltérd
példdjat mutassam be. Mig Galloway-Dunlop tanulmdnydban csaknem
megsemmisiilt a kulturalis és kreativ iparral kapcsolatos barmilyen meghatarozas,
Sagvari Bence munkaibol azt tlinik ki, hogy a taldn divatosnak tiné kifejezést, annak
hatterét részletesen feltard szakirodalmi elemzése mellett, valamint annak gyakorlati,
intézményi kereteit is elfogadva magabiztosan és vildgosan meghatarozva tudja azt
alkalmazni. A 2005-ben publikdlt tanulmanydban a tudasalapu gazdasagban
hatdrozza meg a kreativitds fogalmat, tdgabb értelemben kiterjeszti a gazdasag
egészére, szlikebb értelemben a kultaraval Osszekapcsolva adja meg értelmezését,
ahogy az altala szerkesztett dbra ezt pontosan mutatja.

1. abra: A kreativ gazdasag kultarakozpontu megkozelitése

a kreativitas széles értelemben vett
(nem csak kultirahoz kotott) értelmezése
(pl. kutatas-fejlesztés)

tagan értelmezett kulturalis-miivészeti agazatok
piacképes kultara (pl. popularis zene, média)

Forras: Sagvari Bence (2005): A kreativ gazdasag elméletérdl. ITHAKA, 6.

Bar e tanulmanyaban a kulturdlis és kreativ dgak megnevezését felvaltva
hasznalja, és nem kapcsolja Ossze azokat, értelmezésének kozéppontjaban a kultira
fogalmanak valtozd, a miszaki, technoldgiai és tarsadalmi fejlédéssel alakuld
tartalma 4ll. A fogalom gyakorlati alkalmazasandl tAmaszkodik azokra az intézményi
meghatdrozasokra, amelyek a kulturdlis iparagakat meghataroztak és a kultura
tartalmi fejlédésével bovitették azokat.

1.3 A kulturalis és kreativ ipar terminoldgidjanak eredete

A kulturdlis és kreativ ipar fogalma meghatarozasanak a kulcsa a kultara
maga, amelynek tartalma jelent6sen megvaltozott, ezen alapul a kulturalis iparagak
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értelmezése és besoroldsa is. Ha kozpolitikai célok miatt sziikséges a kulturalis
agazatok elhatdroldsa mas kreativ tevékenységektdl, akkor a kulttra olyan jellemzd
vonasait kell feltdrni, amelyek megkiilonboztetik azokat mads innovativ
tevékenységektdl.

Galloway-Dunlop (2007) tanulmanyukban és Sagvari Bence kutatdsaiban
raviladgitanak a kultura fogalméanak valtozasara, aminek kovetkezménye példaul a
kulturalis ipar, agazatok kifejezés megjelenése. Ezt a meghatarozast eredetileg abban
az értelemben haszndltdk, hogy az iparilag eldallitott kereskedelmi jellegii
szorakoztatd ipart — misorszords, film, kiaddi tevékenység, lemezkiadas -
megkiilonboztessék a tamogatott miivészeti tevékenységtdl - képzd- és
eldadémiivészet, muzeumok, képtarak. A kulturdlis 4gazatok termékei,
szolgaltatdsai a piacon értékesiilnek, a gazdasag fejlodésének motorjai,
nagyvallalatok uraljdk a piacot, és a kozpolitikai tdmogatdsban helyet kovetelnek
maguknak. A kultira mar nem az elit sajatja, és nem exkluziv kategoria. A kulturalis
termékek iparszert el6allitassal tomegeket érnek el. A szerzdk utalnak arra is, hogy a
kultara tjabb forduldponthoz érkezett a web (world wide web) és mas tjitasok
elterjedésével. A digitalizdcioval a kulturdlis ipardgak (tevékenységek eredménye:
aruk és szolgaltatasok) fogalma is atalakul, a tomegek kultaraja még nyitottabb és
befogaddbb lehet, a kultura valds idejli fogyasztasa kovetkezik be, a kulturadlis ipar
vallalkozasainak 4j iizleti modellben kell gondolkodniuk. Ezeket a valtozasokat a
kulturalis politika alakitoinak és a tAmogatasoknak is figyelembe kell venniiik.

2. Az UNESCO Egyezménye

Az UNESCO - az Egyesiilt Nemzetek Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturalis
Szervezete — kiildetésével és céljaival 0sszhangban a kulttira fejlesztésének tigyét
vildgméretekben szolgdlja. A dolgozat témajaval Osszefliggésben gyakran
hivatkoznak az UNESCO Pdrizsban 2005. év oktober ho 20. napjan elfogadott
Egyezményére, ami a kulturdlis kifejezések sokszinliségének védelmérdl és
elémozditasardl szol. Az Egyezmény 2007-ben lépett hatdlyba, Magyarorszagon a
2008. évi VI. torvény kihirdetésével kertiilt megerdsitésre. Ezt az Egyezményt méltan
lehet mérfoldkének tekinteni a nemzetkozi kulturalis politikdban, hisz az alaird
orszagok jorészt ennek hatasdra fogadjak el a kultara kettds jellegét, ami megjelenik a
muvészetben és a gazdasdgban, a mivészek és a kreativ szakemberek altal. A
kulturdlis agazatok a kreativ gazdasag hajtéeréi lesznek, gyorsabb iitemben
novekednek, mint mdas gazdasagi szektorok, munkahelyeket teremtenek, és
termékeik, szolgaltatdsaik megjelennek a nemzetkdzi piacon is. Ugyanakkor a
kulturdlis tevékenységek pénzben nem Kkifejezhetd értéket is teremtenek, amelyek az
ember-kozpontt, befogadd és fenntarthatd fejlédést szolgaljak.

Az Egyezménybdl itt csak a 4. cikk fogalommeghatdrozdsaval szeretnék
foglalkozni, mert a kulttira fogalma, tartalmi elemei a KKI elfogadhatdsaganak az
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alapja. Tovabba az UNESCO 4llaspontjdnak nagy hatdsa van mads nemzetkozi
szervezetek, kormanyok és a kutatdsok szamadra is.

1. Kulturdlis sokszinliség: a kultura sokasaga, tradicionadlis formain tul
megjelenik mivészi alkotasként is, az eldallitds és terjesztés, a miélvezet kiilonb6zo
modjain keresztiil is.

2. Kulturalis tartalom: a tevékenységek kulturalis értékeivel kapcsolatos.

3. Kulturalis kifejezések olyan tevékenységekre vonatkoznak, amelyek az
egyének, csoportok és a tdrsadalmak alkotdsdnak/ kreativitdsanak eredményei és
kulturdlis tartalmat hordoznak.

4. Kulturdlis tevékenységek, aruk és szolgaltatasok: A kulturdlis
tevékenységek sajatos jellegiik altal felhasznalasuk vagy végcéljuk szerint kulturalis
természetliek, fiiggetlentil attdl, hogy kereskedelmi értékkel rendelkeznek-e vagy
sem.

5. Kulturdlis iparagak a fenti meghatarozas szerint kulturalis arukat vagy
szolgaltatasokat allitanak el6 vagy terjesztenek.
6. Kulturdlis politikdk és intézkedések (az Egyezmény betli szerinti

meghatdrozasa): helyi, regiondlis, nemzeti és nemzetkozi politikak, amelyek a
kulttra fejlesztésére iranyulnak.

7. Védelem: a kulturdlis sokszinliség megdvasara iranyulo politika.

8. Kultardk kozotti egytittm(ikodés: kiilonbozé  kultardk — kozotti
parbeszéd stb. fejlesztése.

Az Egyezmény jo keret ad annak megértéséhez, hogy hol taldlhaté a gyokere a
kulturalis és kreativ ipar megjelenésének, bar kifejezetten ebben a dokumentumban
erre az Osszekapcsolt kifejezésre nem taldlunk rd, s6t azon tevékenységek
megnevezéseire sem, amelyek ehhez a szektorhoz tartoznanak. A dokumentum
azonban kijeldli a fejlesztést, annak egytittmiikodési kereteit, €s pénziigyi forrasokkal
segiti annak gyakorlati megvaldsitdsat. Az Egyezmény aldir6éi arra vallaltak
kotelezettséget, hogy kiilonosen a fejlddd orszagok kulturdlis iparagait fejlesztik,
amelynek finanszirozasat az egyezményben nevesitett forras, a Nemzetkozi Alap a
Kulturalis sokszintiségért biztositja.

Az UNESCO Globdlis jelentései nyomon kovetik az Egyezmény végrehajtasat,
biztositjdk a kulturdlis politika atlathatdsagat. Az elsé 2015-ben jelent meg, azt
kovetden 2018-ban publikaltdk a kovetkezd kiadvanyt. Ezek a jelentések segitik a
kulturalis politika végrehajtasat és fejlesztését is.

3. Kulturalis és kreativ ipar az EU dokumentumaiban

Az Europai Unid intézményei intenziven foglalkoztak a kulturdlis és kreativ
iparagak kérdésével az elmult két évtizedben, szlikebb és tagabb Osszefiiggésben is.
Dokumentumok sokasagan keresztiil lehetne értelmezni az EU allaspontjanak,
kezdeményezéseinek fejlédését, amelyek kialakitdsaban az Eurdpai Bizottsag és az
Eurdpai Parlament jartak az élen. Az unidés dokumentumok szamat szaporitja, hogy a
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kulturdlis és kreativ ipar tartalmanal fogva tobb szakpolitikdban is megjelenik
nemcsak a kultaraval, hanem az innovacioval Osszefliggésben is. E rovid
tanulmanyban az EU programokra forditok nagyobb figyelmet, és kevesebbet az
unios KKI fogalom torténeti fejlodésére.

3.1 A Z61d konyvtdl az uniés tamogatasokig

Az EU politikajaban a kulturalis és kreativ iparral kapcsolatos dokumentumok
koziil a Zold konyvet kell els6ként megemliteniink. Az Europai Parlament 2008-ban
felhivta a Bizottsagot, hogy pontositsa és dolgozzon ki intézkedéseket az eurdpai
kreativ és kulturdlis dgazatok fejlesztésére. (EU 2009) Ennek eredménye lett az
Eurdpai Bizottsag 4ltal kiadatott Zold konyv a kulturdlis és kreativ ipardgak
potencidljanak felszabaditdsarol, amit 2010-ben jelentettek meg. (EB COM (2010) 183
- végleges)

Az unids terminologidban a Zold konyv azt jelenti, hogy egy adott teriilet,
szakpolitika helyzetét elemzik, kovetkeztetéseit széles korben megvitatjdk, a
felmeriil6 problémdakat megvizsgalva meghatarozzak, hogy azokat vajon unids vagy
tagdallami szinten lehet-e megoldani. Ha az Unid intézkedésére van sziikség, akkor a
Bizottsag lépéseket tesz a jogalkotds felé. A vitaindité dokumentumok
megalapozasahoz az EU intézmények belsé és kiilsd fliggetlen szakértéi munkakat is
igénybe vehetnek.

Az eurdpai KKI helyzetérdl a Zold konyv Osszeallitasat is szolgalva, és mar
korabban is tobb szakszerti tanulmany késziilt, amelyekrdl maga a nevezett forras
szintén emlitést tesz. Ki kell emelni a tanulmanyok sokasagabol a KEA fiiggetlen
tandcsado tigynokség 2006-ban publikalt részletes tanulmanyat az eurdpai kulturalis
gazdasagrol, amelynek kovetkeztetései a kulturdlis és kreativ iparral kapcsolatos
hivatalos  kozleményekhez és  tudomdnyos  munkdkhoz  szolgdltattak
nélkiilozhetetlen alapot.

A Zold konyv kidolgozdsakor a szakért6k még igen tdg fogalmakat
hasznaltak, amelyek forrdsa az UNESCO Egyezmény volt. A Zold konyv legfébb
rendeltetése volt, hogy feltdrja - és majd tovabbi megfontoldsra szanja - mit kell
annak érdekében tenni, hogy a KKI ki tudja haszndlni a fejlédésben rejld
lehetéségeket, mert a szektor miikodésében kiakndzatlan potencidlt feltételeztek.
Ebben a dokumentumban a Bizottsdg nagyon sok javaslatot tett, és kérdéseket
fogalmazott meg a KKI fejlesztésével kapcsolatban. A végeredményrdl nehéz lenne
beszamolni az EU bonyolult jogalkotasi folyamata miatt, valamint azért is, mert a
KKI fejlesztése mas szakteriiletet is érint. Végiil ra kell mutatnom arra is, hogy egy-
egy szakteriilet, dgazat fejlesztése az EU-ban akkor kaphat tdmogatast, ha az
illeszkedik az Unid¢ stratégidjahoz, amelyik a vizsgalt Zold Konyv esetében az
,EBurdpa 2020: Az intelligens, fenntarthaté és befogado fejlodés” stratégidja volt.
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3.2 Kulturalis politika az EU szerz6déseiben és tamogatasaban

A kulturdlis politika a Maastrichti Szerzodéssel keriilt be az unids
egylittmi(ikodésbe, amelynek lényege napjainkig sem valtozott. A Lisszaboni
Szerzddéssel modositott, Az Eurdpai Unié miikodésérdl szolo szerzédés (EUMSz)
167. cikke azt hatdrozza meg, hogy az EU a tagallamok nyelvi és kulturdlis
sokszinliségét tiszteletben tartja. Bar az Unid tehet tdmogatd, kiegészitd és
Osszehangolo intézkedéseket a kultara teriiletén, de annak szabalyozasa alapvet&en
tagallami hatdskor marad. Az EU célul thzte ki, hogy az eurdpai kulturadlis térség
fejlesztéséhez tamogatni kell a kulturalis és kreativ szereplok mobilitasat, ilyen
alkotdsok létrehozasat, ezek orszaghatarokon atmend kereskedelmét, ezekkel is
hozzdjarulva a kultarak kozotti parbeszédhez és a kulturalis termékek cseréjéhez.

A kultura teriiletén az elsé k6zdsségi programokat az EU az 1980-as években
hozta létre, melyek korébdl a legismertebb az 1985-ben elinditott ,Europa Kulturalis
févarosa”. A kordbbi kezdeményezéseket a Kultura 2000 kovette. A tdmogatas a
2000-2006 kozotti iddészakban kiterjedt olyan kulturdlis programokra is, amelyek a
tarsadalmi kapcsolatokat fejlesztik, és olyan teriiletekre is, amelyeknek gazdasagi
hatdsai is vannak. A kovetkezd koltségvetési iddszakra, 2007-2013-as évekre a
,Kultara 2007” elnevezésli program biztositott forrdsokat az unids
egyuttmikodéshez. A globalizacié hatdsara az unids egyiittmiikodés Kkiterjed a
kultara egyik sajatos teriiletére, az audiovizudlis szektorra is, amelyik az elmult két
évtizedben latvanyosan fejléddott vildgméretekben, bar Eurdpa tartésan nagy
lemaraddsban van az USA mogott. Az EU programjai e teriileten is tdmogatnak
olyan egytittmtkodést is, amelyik az audiovizudlis tevékenységek tarsadalmi hatadsat
erdsitik, és olyanokat is, amelyek tdrsadalmi hasznossaguk mellett piaci
koriilmények kozott miikodnek. Ezek kozott a MEDIA programok valtak ismertté.

Eurdpat, benne az EU-t is a kulturdlis sokszin(iség jellemzi, de annak nyelvi
sokfélesége a tagorszagok kulturdjanak kolcsonds megismerését egyben neheziti is.
Ezt a megtartand6 tagoltsagot azonban at lehet hidalni oly mddon is példaul, hogy
tdmogatjak a kulturdlis és kreativ mivek széles korti elterjesztését, forditasok,
feliratozasok, szinkronizalds és hangaldmondas finanszirozasaval.

4. Kreativ Europa

A digitalizacié atalakitja a kulturdlis és kreativ termékek létrehozasat,
terjesztését, kereskedelmi forgalmat, amelyek az 1j fogyasztdi igények altal is
valtoznak. A gyokeresen 1j technoldgiai eljardsok nagyon koltségesek a KKI
szektorban is, és kiilondsen megnehezitik azok helyzetét, akik zomében mikro-, kis
és kozépvallalati formdaban szervezik {izleti tevékenységiiket. A digitdlis korszakban
a kulturalis szakpolitika fejlesztéinek mind nemzeti, mind unios szinten figyelembe
kell venniiik a radikalis technoldgiai és piaci valtozasokat, és még inkdbb meg kell
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értenilik a kultara kettOs jellegét, a kultara fejlesztésének sziikségességét a piactdl
fiiggetlentil és a piaci hatasokkal is szamolva.

4.1 Kulturalis és kreativ ipar (KKI) a tamogatasok kozott

Az 1295/2013/EU rendelete intézkedik legel6szor a kulturdlis és kreativ
agazatok wunids szintli tdmogatdsardl, amelynek programja a 2014-2020-as
koltségvetési idGszakot fogja at. A program altalanos céljait a rendelet az alabbiakban
fogalmazza meg:

a) az eurdpai kulturdlis és nyelvi sokszinliség, valamint az eurdpai
kulturalis 6rokség megdrzése és fejlesztése,
b) az europai kulturdlis és kreativ dgazatok - kiilonosen az audiovizudlis

agazat - versenyképességének erdsités az EU stratégiai céljaival 6sszhangban.

A rendelet I. fejezetének 2. cikke szerinti fogalommeghatarozdsa utmutatast ad
ahhoz, hogy az EU programokkal kapcsolatban mi értend6 a kulturalis és kreativ
agazatokon, valamint az dgazatokhoz sorolhatd szakmai teriileteket is nevesiti. A
tamogathatok korének meghatdrozasaval a rendelet jelentés mértékben szolgdlja a
program gyakorlati végrehajtasat.

A Kreativ Eurépa hdrom alprogrambdl all, a fejlesztés finanszirozadsanak f6
elemeit is meghatdrozza a rendelet 24. cikke. A program végrehajtdsanak kezdete
2014. januar 1., és befejezése 2020. december 31.

1. tablazat Kreativ Europa finanszirozasi forrasai 2014-2020
Megnevezés Osszeg Megjegyzés
millié EUR
Kreativ Eurépa 1463 foly6 aron
Media 56% legalabb
Kultara 31% legaldbb
Kulturalis-kreativ ag 13% legfeljebb, amelybdl legalabb 4%-ot a Kreativ
Eurdpa irodaknak biztositanak

Forras: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1295/2013/EU rendeletének 24. cikke
alapjan

A fenti tablazatbol levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy az EU kordbban mar
mikodo - itt alprogramként megjelend - fejlesztési teriiletei jelentésebb mértékben
részesiilnek e forrasokbdl, mint az 0j alprogramként meghatarozott kulturalis és
kreativ 4g. A Kreativ Eurdpa finanszirozasanal figyelembe kell venni még azt is,
hogy ezen tevékenységek piacorientalt formaban mikodé szervezetei tobb mas EU
altal finanszirozott programnak is részesei lehetnek, mivel jelentds tobbségiik a KKV
szektorhoz tartozik, vagy kreativ jellemzdik miatt az innovdaciés programok
keretében is lehetnek kedvezményezettek.
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A kulturdlis és kreativ ipar unids fejlesztésével atfogoan foglalkozott az EU
tagallamai szakeértdibdl allo csoport, amelyik 2018 janudrjdban adta kozre jelentését
(EU 2018). A jelentés kiilonosen kiemeli a vizsgalt agazatoknak a kreativ
értéklancokban vald megjelenését, ami a gazdasagpolitika szamadra 1j utakat nyithat
meg. A jelentés a jo példak bemutatasaval 0sztondzni szeretné az unids és tagallami
dontéshozdkat, hogy maguk is legyenek 0jitok e szektor fejlesztése teriiletén.

4.2 Kreativ Eurépa 2021-2027

A Kreativ Eurdpa Program, és benne a KKI tdAmogatasa is tovabb €l a 2021-
2027-es unids koltségvetési iddszakban. A kézirat irdsakor még csak tervezetrdl
beszélhetiink, amelyet az Eurdpai Bizottsag 2018-ban jelentetett meg, mint rendelet-
tervezetet, amelyrdl a dontést majd az Eurdpai Parlament és a Tandcs hivatott
meghozni, varhatéan a 2019-es eurdpai parlamenti valasztdsok utdn. A program
altalanos célkittizései valtozatlanok a kordbbi idészakhoz képest.

A rendelet-tervezet a fogalommeghatdrozas korében nem valtoztatta meg a
kulturalis és kreativ dgazat meghatdrozasat, és azon teriiletek nevesitését, amelyeket
ennek részének tekint. Nagyobb hangsulyt fektet a kordbbihoz képest a KKI
szektorkozi jellegére, valamint arra, hogy ez vegyes finanszirozasu teriilet. A
Bizottsag a Kreativ Eurdpa programjahoz az alabbi koltségvetést tervezte:

2. tablazat: Kreativ Eurdpa tervezett pénziigyi forrasai 2021-2027

Megnevezés Osszeg Megjegyzés
milli6 EUR
Kreativ Eurépa 1 850 EU27, foly6 aron
Kultiira 609
Media 1081
Szektorkozi kulturalis- 160
kreativ ag

Forras: Eurdpai Bizottsag (2018): Proposol for a REGULATION OF THE EUROPEAN
PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL ,establishing the Creative Europe programme (2021 to
2027) and repealing Regulation (EU) No 1295/2013. Brussels, 30.5.2018 COM(2018) 366 final
2018/0190 (COD)

A Kreativ Eurdpa el6z6 koltségvetéséhez képest nomindlisan nagyobb Osszeg
all rendelkezésre a 2021-2027-es iddszakra, jollehet ezt 27 EU tagorszag részvételével
tervezik (itt nem tértem ki a program nyitott jellegére az EGT-ben, az EU kiilsé
hatdrain 1év6 orszagok bevondsara). Bar az 0ssz-forrdsbdl a MEDIA alprogram kapja
a tamogatds legnagyobb hanyadat, a tablazatokban a Kultura alprogram keriil az
els6 helyen nevesitésre, a Szektorkozi kulturdlis és kreativ ag pedig a korabbi
mértéknél (13%) kisebb tdmogatdsra szamithat.
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Befejezés

A kulturalis és kreativ ipar (KKI) fogalmaval, nemzetkozi programjaival vald
ismerkedésem soran mar csaknem a kész tényekkel szembesiilhettem. Napjainkra a KKI
fogalma elfogadotta valt, amiben a UNESCO-nak, de a sajat teriiletén az EU-nak is volt
szerepe a kutatdsok kétkedéseit, megerdsitését is figyelembe véve. A KKI-hoz tartozé
teriileteket, ipardgakat nevesitették, gazdasagi igény €s alkalmanként lobbi érdekek mentén
bévitették, tAmogatasuk nemzetkozi szinten megjelenik, bar tovadbbra is az orszadgoknak a
joga és feleléssége a kultura tdmogatdasa. A KKI fogalomnak onmagaban is megvan a
létalapja: a kultira és a kreativitds Osszetartozasat szakirodalmi forrasok is igazoljak, és
napjainkra e fogalompar 0sszekapcsoltsagat a kutatasok mar csaknem evidenciaként kezelik.
Az empirikus kutatdsok soran azonban nem igazolddott be, hogy csak a kulturalis dgazatok
lennének kreativ teriiletek, vagy ezeken a teriileten az innovacid jelentdsebb mértékben lenne
jelen, mint mas tevékenységben. A KKI-t, mint ©nalléan lehatarolhatd teriiletet a
szakirodalomban gyakran igazoljak az agazat gazdasagi jelentéségével, gyors fejlédésével,
alkalmazkodo-képességével, amiben még rengeteg kihasznalatlan potencial rejlik.
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THE CORRELATION BETWEEN EMPLOYEES’ JUSTICE
PERCEPTIONS AND ORGANIZATONAL CITIZENSHIP
BEHAVIOR

DR. Omiir ONHON
(College Associate Professor, Tomori Pdl College)

This study examines the correlation between employees” distributive and
procedural justice perceptions, and the dimensions of organizational citizenship behavior.
As a result, a significant, positive and very low intense correlation between procedural
justice and civic virtue, courtesy and conscientiousness has been revealed. Furthermore, a
significant, positive and very low intense correlation has been found between distributive
justice and civic virtue. Nevertheless, no significant correlation has been confirmed
between other dimensions of organizational justice and organizational citizenship
behavior.

Keywords:  Organizational Justice, Organizational Citizenship  Behavior,
Distributive Justice, Procedural Justice, Civic Virtue, Courtesy, Conscientiousness

1. Introduction

In the past, organizations were more mechanistic which required more
bureaucracy, formalized procedures, practices and job definitions. Employees
worked separately on their own assigned tasks. Highly centralized authority did not
provide flexibility to employees to go beyond their job roles for further personal or
organizational development. However, today, in order to adopt highly changing
competitive environment, organizations have shifted from the use of strict
hierarchical organizational structures and highly formalized job definitions. Instead,
more autonomous organizational structures and flexible job roles have been
implemented, and this implementation has increased the importance of individual
initiative and cooperation (Ilgen and Pulakos, 1999). Besides that, in today’s highly
competitive business environment, one of the most effective ways of gaining
sustainable competitive advantage against the competitors is to employ and maintain
high performing employees. To reach higher organizational performance, employees
should contribute and add more value to their job mentally, physically and
emotionally besides the completion of their routine tasks. Apart from their formal
role in their job, they should exhibit positive behavior in order to create positive
effect on development of their organization. As a result of these trends,
organizational citizenship behavior, or behavior that contributes indirectly to the
organization through the maintenanceof the organization’s social system (Organ,
1997), has been of increasing interest to both scholars and managers. Organ (1988)
has suggested that Organizational Citizenship Behavior (OCB) should be considered

219



Tudomanyos Mozaik 17. Tomori Pal Féiskola

an important component of job performance because citizenship behaviors are part
of the spontaneous and innovative behaviors noted by Katz and Kahn (1966) as being
instrumental for effective organizations.

Many researchers have found a strong relationship between perceptions of
organizational justice and OCB in a variety of studies. Organizational justice
researchers stated that if employees believe they are treated fairly, they will be more
likely to exhibit positive attitudes towards their work, their work outcomes, and their
supervisors (Moorman, 1991). Eisenberger and colleagues (1986) suggested that an
employee's perception of how an organization values him/her may be vital for
determining if any attitudes or behaviors benefiting the organization emerge from
the social exchange relationship. Therefore, if employees consider themselves in
conditions of social exchange, they may be more likely to exhibit OCB. These could
be the reason why organizational justice predicts OCB is that the justice perception
may effect employees' perceptions that they are valued by their organizations. In
turn, this impression may prompt the employees to reciprocate by performing
citizenship behaviors (Moorman et al., 1998).

2. Literature Review
2.1 Organizational Citizenship Behavior

Organ (1988) defined OCBs as "behavior(s) of a discretionary nature that are
not part of the employee's formal role requirements, but nevertheless promote the
effective functioning of the organization". OCBs are defined as work-related
behaviors that are discretionary, not related to the formal organizational reward
system, and, in the aggregate, promote the effective functioning of the organization
(Organ, 1988). In other words, discretionary behavior should be shown voluntarily.
Podsakoff et al. (1990) were among the first researchers to operationalize Organ’s
(1988) five dimensions. These conceptually distinct dimensions are as follows:

Altruism-Discretionary behaviors that have the effect of helping a specific
other person with an organizationally relevant task or problem (e.g. voluntarily
completion of a collegue’s tasks while he/she was ill, voluntarily helping a new
collegue to learn how to handle his/her tasks). Altruism refers to a discretionary and
voluntary behavior which is exhibited for the benefits of persons.

Conscientiousness-Discretionary behaviors on the part of the employee that
go well beyond the minimum role requirements of the organization, in the areas of
attendance, obeying rules and regulations, taking breaks and so forth.
Conscientiousness refers to a discretionary and voluntary behavior which is
exhibited for the benefits of organization.

Sportsmanship-Willingness of the employee to tolerate less than ideal
circumstances without complaining (e.g., not complaining about trivial matters).
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Courtesy-Discretionary behavior on the part of an individual aimed at
preventing work-related problems with others from occurring (e.g., consulting with
others before taking action, building an effective and appropriate communication
methods).

Civic Virtue-Behavior on the part of an individual that indicates that he/she
responsibly participates in, is involved in, or is concerned about the life of the
company (e.g., keeping up with matters that effect the organization, andseeking as
well as maintaining righteousness and fairness in the organization).

2.2 Organizational Justice

Employees have strong tendency to justify in their mind the facts in the
workplace, such as an unfair distribution of bonus or unfairly favored collegue, and
to make a decision to casually or morally accept them or not. Then they determine
their reaction to persons or entities which are deemed to be the reason of such facts.
For example, if an employee is putting the same amount of effort as another
employee, but another one is receiving more favorable outcomes (e.g., higher salary,
promotions), the employee may judge the outcomes he/she has received as unfair.
Adams (1965), in his “equity theory,” suggests that people determine if they have
been treated fairly by first examining the ratio oftheir inputs (e.g., effort, time,
cognitive resources) relevant to their outcomes (e.g.,pay, promotions, opportunities
for professional development), and then by comparing this ratio to the input-to-
outcome ratio of others. According to equity theory, employees evaluate the extent to
which outcomes are fair based on these types of comparisons.

Equity theory of Adams (1965) has been criticized for being too narrow in its
explanation of how justice judgments are formed. First, as indicated by Folger and
Cropanzano (2001), the theory only considers the outcomes people receive when
forming justice judgments. Also, the theory does not consider the effects of
procedures on fairness evaluations and does little to outline the determinants of
responses to unfair treatment (Folger andCropanzano, 1998). Folger’s “referent
cognitions theory” (RCT) addressed concerns regarding “equity theory.” RCT
maintains thatan unfair judgment will result from a situation where an individual
believes amore favorable outcome would have resulted from an alternative
procedure that should have been used. Thus, the referent in this model refers to the
awareness of procedural alternatives that would lead to a more favorable outcome.
Folger and his colleagues determined that a high referent (i.e., an individual aware of
that alternative procedures lead to better outcomes) is more likely to engender
injustice than a low referent (i.e., an individual not aware of alternative procedures
that could result in a better outcome). In addition, the effect occurs even when the
objective outcomes are identical (Folger and Martin, 1986). For instance, a high
referent outcome will not produce injustice when it is assigned by a fair process
(Cropanzanoand Folger, 1989), or an adequate justification is provided. Folger and
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Greenberg (1985) have identified those facts that are evaluated in terms of justice:
outcomes and processes.

Moorman (1991), defined that organizational justice is the term used to
describe the role of fairnessas it directly relates to the workplace. Specifically,
organizational justice is concerned with the ways in which employees determine if
they have been treated fairly in their jobs and the ways in which those
determinations influence other work-related variables. Two sources of organizational
justice are generally studied; Judgments regarding the fairness of outcomes or
allocations which an employee receives have been termed “distributive justice.”
Judgments regarding the fairness of procedures which are used to allocate those
outcomes are termed “procedural justice.” Distributive justice is related to whether
the employees receive a fair and rightful share from the organizational benefits or
not. Procedural justice is related to whether the procedures that are designed for the
distribution of the organizational benefits are determined justly or not (Greenberg,
1990).

Greenberg (1990) also identified procedural justice as “formal procedural
justice” and “interactional procedural justice.” Formal procedural justice refers to the
formal structure of the procedures that provide fair evaluations for the employees.
Interactional procedural justice refers to the fairness of interpersonal interactions.
Folger and Cropanzano (1998) identified “interactional procedural justice” as the
third dimension of the organizational justice and divided it in two further
components as interpersonal and informational justice. Being honest and respectful
against employees is related to interpersonal justice. Priorly informing the employees
about the content of the fair procedures is related to informational justice. However,
various conceptual reviews also treated procedural and interactional justice as
structural and social manifestations of the same underlying construct (e.g., Brockner
and Wiesenfeld, 1996, Cropanzano and Greenberg, 1997; Greenberg, 1990). In the
correlational researchs, scholars used measures of procedural justice that included
items to assess both the formal procedures and the personal interactions (e.g., Folger
andKonovsky, 1989; Moorman, Blakely, and Niehoff, 1998). Lind and Tyler (1988)
also stated that procedural justice judgments involve considerations of both the
structure of procedures and the quality of treatment; hence it was legitimate to
broaden the concept of procedural justice to include both structural and
interpersonal facets. Therefore, in this study, organizational justice shall be examined
within two dimensions that is, distributive and procedural justice.

2.3 The Relationship between Organizational Justice and Organizational
Citizenship Behavior

Many researchers have found a strong relationship between perceptions of
organizational justice and OCB in a variety of studies. Principally, organizational
justice researchers stated that if employees believe they are treated fairly, they will be
more likely to exhibit positive attitudes towards their work, their work outcomes,
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and their supervisors (Moorman, 1991). Organ (1990) suggested two reasons why
justice could predict citizenship.

First, Adams (1965) stated in equity theory that conditions of unfairness will
create discomfort on a person, which he or she will try to remove. Organ (1988)
suggested that OCB could be consideredan input for one's equity ratio and that
raising or lowering one's level of OCB could be a response to inequity. Organ (1988)
went further by pointing out that changing OCB could be the strategy of choice
because OCB is discretionary and lies outside of formal role requirements. Therefore,
a change in OCB in response to inequal treatment would be a fairer personal choice
than changing behavior in order to act along formal role requirements.

A second reason why perceptions of justice could be related to OCB originates
from Blau's (1964) definition of a difference between economic and social exchange.
Organ (1988) believed that fairness perceptions may influence OCB by prompting an
employee to define his or her relationship with the organization as one of social
exchange. Because social exchange tends toward ambiguity, allowing for
discretionary and prosocial acts by the employee. Organ (1988) wrote "the inherent
ambiguity of such a system frees the individual to contribute in discretionary fashion
without thinking that this will be acquiescence to exploitation."Eisenberger and
colleagues (1986) suggested that an employee's perception of how an organization
values him/her may be vital for determining if any attitudes or behaviors benefiting
the organization emerge from the social exchange relationship.Therefore, if
employees consider themselves in conditions of social exchange, they may be more
likely to exhibit OCB. These could be the reason why organizational justice predicts
OCB as what the justice perception may effect employees' perceptions that they are
valued by their organizations. In turn, this impression may prompt the employees to
reciprocate by performing citizenship behaviors (Moorman et al., 1998).

According to Lind and Earley (1991), fair procedures communicate to
employees that they are valued by their organization, and are most important for the
creation of the environment in which citizenship behaviors occur. Procedural justice
effects citizenship behavior because the justice judgments effect the degree to which
an employee believes an organization values him or her. Moorman (1991) also found
relationship between perceptions of procedural justice and four of five citizenship
dimensions. In his study conversely, perceptions of distributive justice failed to
influence any dimensions of citizenship.Therefore, procedural justice may be more
related to organizational citizenship behavior than distributive justice because
perceptions of procedural justice effect an employee's general perception that an
organization values him or her, and this perception of support may prompt the
employee to reciprocate with increased citizenship behaviors (Moorman et al., 1998).

The aim of this study is, as a first step, to test the correlations between the
dimensions of organizational justice and organizational citizenship behavior and, in
a second one, to find out which justice dimension is more correlated with OCB. In
this context, we may state our hypotheses as follows:
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H1: There is a positive correlation between distributive justice and OCB
dimensions.

H2: There is a positive correlation between procedural justice and OCB
dimensions.

3. Method
3.1 Sample

The questionnaires were responded by 175 employees whom work at various
levels in various organizations in Turkish business environment. As it is seen in
Table 1, 129 of the participants are female and 46 are male. The ages of all
participants are ranging from 18 to 65 (Mean = 31,93). 53,1% of the participants are
the university graduates, 35,4% of the participants have masters or doctorate degree.
50,9% of the participants are middle level managers and 13,1% of them are senior
managers. 15,4% of the participants are non managerial employees and the rest
(20,6%) consists of academicians, psychologists, sociologists and so forth, working at
various organizations. Seniority of the participants varies between 0-40 years (Mean=
8,98). 30,9% of the participants have more than 11 years of seniority (Tablel).

Table 1: Demographic Data

Age
M 31,93
5D 8,49
Min 18
Max 65
Gender (%)
Male 26,3
Female 73,7
Education (96)
Secondary School 2,3
High Sdchool 92
University 53,1
Master

Degree/Doctorate 35,4

Positdon at Work (%)

Entry 13,1
Middle 50,9
Senior 15,4
Other 20,6
Employment Type (%)
Part-time 6,3
Full-time 93,7
Senicrity at Work (year)
M 8,98
SD 7,76
Min 0,5
Max 40
Seniority in current position (year)
M 4,44
SD 4,77
Min 0,019
Max 26
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3.2 Procedure

Research data was collected either with face to face interviews or electronic
surveys. Survey questions were asked from the participants who work at various
levels in various organizations, and their answers were filled in the survey forms by
the researcher during the interview. An electronic survey link was sent to the mail
addresses of each participant.

3.3 Instruments

Distributive justice was measured using the Turkish version (Dilek, 2005) of
Niehoff and Moorman’s (1993) scale consisting of 7 items and Procedural Justice was
measured using the Turkish version (Ozmen et al., 2007) of Colquitt’s (2001) scale
also consisting of 7 items. The current measure used a 1-6 response scale (strongly
disagree to strongly agree).

Organizational citizenship behavior was measured with the Turkish version
(Dilek, 2005) of the OCB scale, recently developed by Podsakoff and MacKenzie
(1989). This survey is a modified version of the measure used and validated by
Podsakoff, MacKenzie, Moorman,and Fetter (1990) consisting of 16 items. The items
included in this scale were based on the definitions of the five dimensions of OCB
described by Organ (1988), namely, altruism, courtesy, sportsmanship,
conscientiousness and civic virtue.The current measure used a 1-6 response scale
(never to always).

3.4 Statistical Data Analysis

In the factor analyses, which determine the factor structure of the variables,
the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure of sampling adequacy test and Bartlett's
Test of Sphericity were firstly used to see whether data for the variables were
convenient for conducting factor analysis or not. Then, factor analyses were
conducted with Principal Component Analysis (PCA) and Varimax Rotation for the
factor structure. Cronbach’s Alpha Analysis was used for computing the reliability
level of the factors. Pearson Correlation Analysis was used for the determination of
the significance, strength and direction of the relationships between variables to test
the hypotheses.

4. Findings

Factor analysis was performed for the organizational justice variable with data
collected through 7 items of distributive justice and 7 items of procedural justice
instruments. As a result, items “My work schedule is fair,” “Overall, the rewards I receive
here are quite fair” and “I think the resources distributed fairly here“were excluded from
the analysis because of their reliability (Cronbach’s Alpha) coefficients were found to
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be low (< 0,6) for the distributive justice scale. Also, the items “I am able to express my
views and feelings during the procedures in my workplace,” “I have influence over the
outcome arrived at by the procedures in my workplace” and “I am able to appeal the outcome
arrived at by the procedures in my workplace“were excluded from the analysis because of
their reliability (Cronbach’s Alpha) coefficients were found to be low (< 0,6) for the
procedural justice scale. When the factor analysis was performed with the remaining
items again, it was found that distributive justice and procedural justice variables
were grouped under separate factors,and total variance explained ratio was 79,82%.
The Cronbach Alpha values of the Turkish versions of distributive and procedural
justice scale was found 0,929 and 0,896 respectively.

Factor analysis was performed for the OCB variable with data collected
through 16 items of organizational citizenship behavior instrument. As a result, items
“I am always punctual,” “Obeys company rules, requlations and procedures even when no
one is watching” and “I never take long lunchs and brakes” were excluded from the
analysis because of their reliability (Cronbach’s Alpha) coefficients were found to be
low (< 0,6). When the factor analysis performed with the remaining items again, it
was found that organizational citizenship behavior variable was grouped under four
factors, and total variance explained ratio was 73,43%. The Cronbach Alpha values of
the Turkish versions of civic virtue, altruism, courtesy and conscientiousness
dimensions were found 0,935, 0,824, 0,706 and 0,690 respectively.

Correlation analyses were performed to determine the relationships between
the factors of this study.

Table 2: Correlation Analysis among Research Variables

Distributive  Procedural

Dependent Variables Justice Justice
Civic Virtue Pearson Correlation 0175(%)  0,206(*%)
Sig_ (2-Tailed) 0,021 0.006
Altruism Pearson Correlation 0,115 0,100
Sig_ (2-Tailed) 0,130 0,190
Courtesy Pearson Correlation 0,032 0,173(%)
Sig_ (2-Tailed) 0,675 0,022
Conscientiousness Pearson Correlation 0,014 0,155(*%)
Sig_ (2-Tailed) 0,855 0,040

* P<0,05 (2-tail)
*% P<g),01 (2-tail)

As it is seen in Table 2, a significant, positive and very low intense correlation
has been found between distributive justice and civic virtue (r=0,175).Furthermore, a
significant, positive and very low intense correlation has also been revealed between
procedural justice and civic virtue (r=0,206).
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A significant, positive and very low intense correlation has been found
between procedural justice and courtesy (r=0,173) as well.

A significant, positive and very low intense correlation has also been
confirmed/ exposed between procedural justice and conscientiousness (r=0,155).

Nonetheless, no significant correlation has been found between other
dimensions of organizational justice and OCB.

As a result, our hypotheses “H1: There is a positive correlation between distributive
justice and OCB dimensions” and “H2: There is a positive correlation between procedural
justice and OCB dimensions”are partially accepted.

5. Discussion

Our findings supported the findings of Lind and Earley (1991) with which
they argued that procedural justice might be more related to organizational
citizenship behavior than distributive justice. Our participants might also perceive
the procedural justice in their workplace more than distributive justice. Moorman
(1998) suggested that perception of procedural justice effects an employee's general
perception that an organization values him or her, and this perception of support
may prompt the employee to reciprocate with increased citizenship behaviors.

Moorman (1991) also found relationship between perception of procedural
justice and four of five citizenship dimensions. In his study conversely, perceptions
of distributive justice failed to influence any dimensions of citizenship. Our findings
were also similar to Moorman’s (1991) findings considering that we also could
confirm correlation between perception of procedural justice and three of four
distinguished OCB dimensions, which were civic virtue, courtesy and consciousness.
However, we also found correlation between perception of distributive justice and
one of four OCB dimensions which was civic virtue.

Civic virtue behavior is about the righteousness and consistency which is
closely related the fairness. Fairness may be considered as one of the natural
behavioral components of civic virtue. Therefore, it should be logical/ consequential
that civic virtue was correlated with both distributive and procedural justice.
Conscientiousness refers to a discretionary behavior which is exhibited for the
benefits of the company. These benefits are protected with the written procedures
that need to be respected and obeyed by the employees. Therefore, conscientiousness
construct could be correlated with only procedural justice. Courtesy is related to the
effective and appropriate communication skills. Greenberg (1990) identified that
interactional justice which contains the fair interactions and effective communication
among the employees, is a sub-dimension of procedural justice. Folger and
Cropanzano (1998) identified that interactional procedural justice contains
interpersonal communication and information. Therefore, courtesy could be
correlated with procedural justice as well.

Another aspect effecting these correlations at the time of this study may be the
depressive economical situation of Turkey. Nowadays, many companies have
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already declared bankruptcy and therefore have been applying shrinkage-policy in
their organizations. This situation might be the reason why the participants might
feel a fear of dismissal and want to keep their existing position at their workplace. As
a result, they might not tend to seek for the justice so much and to exhibit any
positive behavior as well as OCB in their job.

For future scholarships, it is suggested that further research could be
conducted for other factors (i.e. culture, leadership) effecting on OCB, with higher
number of participants. A more diversified sampling regarding different sectors
would (could) provide much clearer and comparative results for the employees’
organizational justice perceptions and OCB.
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VISUAL POLITICAL REPRESENTATION IN SOCIAL MEDIA:
A POLITICIAN’S FACEBOOK PROFILE

DR. Eva Monika PAL

(College Associate Professor, Tomori Pdl College)

The present study is a first attempt to describe the visual presentation of a
Hungarian politician, the prime minister of Hungary, Viktor Orban, on the basis of two
official Facebook photos that welcome the visitor on his homepage. It is suggested that
“visual language” conveys a clearly perceptible message, reflects a political credo and role
perception as well as it is telling of the relationship of the protagonist of the Facebook
profile and the people. Moreover, we argue that there is an invisible link that ties the two
seemingly different photos, which, in turn, both help to unravel the “code” of the political
profile.

Keywords: visual representation, social media, political representation, Viktor
Orban, Facebook

“Photographs are a way of imprisoning reality...

One can't possess reality, one can possess images —

one can't possess the present but one can possess the past.”
Susan Sontag: On Photography

Introduction

Numerous studies have dealt with the use and impact of the social media on
electoral campaigns, and reflected on the inclusion of the new media in political
mobilisation. Textual analyses of written and electronic campaign materials have all
drawn the attention of sociologists, linguists, historians, political scientists,
philosophers and communication experts. Likewise, the visual image-building, the
media-parties’ pictorial presence in the social media have been subjects of
multidisciplinary scrutiny.

At first glance, it seems that images of any Facebook homepage are not
hierarchically linked, but are juxtaposed, and therefore it is solely their timing (i.e.
the very moment of their occurrence) that defines their place in the news flow. Apart
from the fact that they inhabit the same politician’s site, these images randomly
follow each other. But at a closer look, a patchwork, a nicely woven tapestry, and a
more structured and politically meaningful reflection of reality unravels.
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In the present study, we try to limit our investigation to a single aspect both in
genre and tool: only visual material of a specific Facebook profile will be presented.
In this paper, we limit our observation to the two “most stable” or relatively
permanent pictures: the opening portrait and the background photo of the site; they
are the only non-pop-up type of photos on the screen that all viewers see upon
entering the homepage.

In the following, we try to analyse two photos that welcome the visitor on
Victor Orban’s public Facebook homepage. We look at them as visual representations
of his credo that places the protagonist in an interpretative frame.

Leadership and Representation

It is obvious that the prime minister is the main protagonist of his homepage.
The existence of similar homepages, the centrality and pre-eminence of the prime
minister are explicable by the very direction present political systems tend to choose.
1 Political science has been preoccupied with the emergence of leader or leadership
democracy, and the presidentialisation of parliamentary political systems. The notion
of Weber’s “charismatic leader” is a description of the similar personification of
politics, and leadership democracy stresses not only the pre-eminence but also the
increasing importance in the personality and leadership style of the prime minister in
parliamentary systems, thus creating the notion of the presidentialisation of the PM. 2
The increasing dominance of the prime minister in recent decades is reflected in the
mediatisation of the leader.

A common feature of populist politicians’ claim of our day - regardless of
their ideological leanings or the lack of it- is an anti-establishment stand that presents
their adversaries as aloof from and unresponsive to electoral demands. In contrast,
they often portray themselves and boasts with a “one-of us” mentality in which the
populist politician connects with and listens to the electorate. Consequently, this anti-
elitist attitude, the allusion to direct legitimacy or the popular vote are oft-cited
elements of this streak of political leaders. The social media, a kind of modern café
house to borrow Habermas’ term, may seem to be an ample tool to transmit such a
message by offering an arena for the politician to engage with and connect to the
electorate directly, as well as to channel the population’s views into the political
arena. However, current studies show, at least in terms of efficiency, that a negligible
0.1% of all Facebook sites are political sites, while news and media are only 3% of all

! Korosényi Andras: Weber és az Orban rezsim: plebiszciter vezérdemokracia
Magyarorszagon. Politikatudomdnyi Szemle 2017, 26 (4). pp. 7-28. ISSN 1216-1438

2 Thomas Poguntke — Paul Webb: The Presidentialisation of Politics: A Comparative Study of
Modern Democracies. Oxford Scholarship Online, 2005.
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users.’ Even though Facebook is a peripheral territory for getting into touch with the
public, social media has still been seen as a means of direct communication, and a
tool that links politicians with voters without a mediator media.

It is, however, despite being visible and accessible, a virtual agora that open to
comments and emoji is, in essence, a one-way street. The politician, in most cases, is
not “listening,” is not reflexive or in conversation, but rather, if at all, sends messages
as prepared in the corridors and backrooms by communication spin doctors.

The comment button empowers the viewers/readers to establish a virtual
personal connection with the politician on a one-on-one basis. Still, correspondence is
one-sided, and there is no (personal) reply. Nevertheless, we see a virtual community
of followers in the making, that is, a sort of “imagined community” is created by the
(virtual) presence of the leader. Furthermore, the followers inhabit a common space
and in front of our eyes, a kind of “connective collectivity” or community is being
formed. What we see on Facebook is a fagade of communication, a quasi-
consultation. Even though hordes of — often deferential and reflexive — comments
show an activity by the viewers, the followers have a discussion with one another
and among themselves.

Manuel Castells* explains active participation, and the activity of social media
users’ posting, liking as “the need and desire for sharing and co-experiencing,” and
consequentially we see that the politician’s followers are emotionally or cognitively
“lured” into a similar experience. Castells also states that the frames of action in the
news context are shaped and reshaped according to the values and needs of
individual political actors in their nexus which Bennett and Segerberg also
conceptualise as “connective action.” > Therefore, letting the viewer peek into the
visual imprint of the private and public sides of the politician’s life is not just
presence in the “showing” sense. This means that it is not just the politician who
becomes a part of the viewers’ life, but the viewers themselves experience a new kind
of participation as well.

However, the function of the site is not primarily conversation, debate or even
a repository of factual information or views for discussion. It is rather, what we could
call — referring back to medieval monarchic practices — a representation or
representative power, the “occupation” of one part of the public sphere. In our time,
of course, knowledge is more dispersed, is not monopolised, social and political life

3 W. Hindman 2008. Idézi Rasmus Kleis Nielsen-Cristian Vaccari “Do People
Like Politicians on Facebook?” International Journal of Communication (7) 2013.pp.
2338.

4 Castells, Manuel (2004). Why networks matter. In H. McCarthy, P. Miller, &
P. Skidmore (Eds.), Network logic: Who governs in an interconnected world?.
London: Demos. pp. 221- 24.

> Bennett, L. W., & Segerberg, A. (2012). The logic of connective action: Digital
media and the personalization of contentious politics. Information, Communication
& Society, 15(5), 739-768.

232



Visual Political Representation in Social Media. DR. Eva Monika Pal

is less hierarchic, and access - especially in the era of our information-based society -
is far more open. Nevertheless, representation and presence are equally important.
(To draw a few historical parallels, one could quote Isabel of Castile and Ferdinand
of Aragon who commissioned the preparation of maps as substitutes for their travels,
and as a presence to different parts of their growing empire. Similarly, the
omnipresence of Queen Victoria’s statues in very far away cities of the British
Empire, where the sun never set, was a means of representing the Monarch who
could not be there physically but whose marble could serve as substitution and a
symbolic reminder for an eternally lasting Monarch.)

Representation is an act of practicing authority, a form of power
demonstration and a tool of mobilisation, limiting not only space but also the
boundaries of power that exists besides. By negotiating capitalist, consumer society
and on the use of photography in the exercise of power, in her seminal On
Photography, Susan Sontag asserts that “The camera's twin capacities, to subjectivise
reality and to objectify it, ideally serve these needs as strengthen them. Cameras
define reality in the two ways essential to the workings of an advanced industrial
society: as a spectacle (for masses) and as an object of surveillance (for rulers). The
production of images also furnishes a ruling ideology. Social change is replaced by a
change in images.”® Translating Sontag’s words into political communication, we can
argue that today’s supply side of politics offers and controls the content of
communication and, at the same time, defines the character and the limits of the
political agenda, inhabiting both verbally and visually the political discourse.

We have witnessed a clear shift in terms of both the simplification of verbal,
textual communications and the increasing dominance of pictorial messages and
imagery in political communication. The simplified and advertisement-type of
political presentation is almost like looking at the masses in medieval times, many of
whom were illiterate though, could “read” frescoes in churches, as these were which
were often their only access points to the public space representing (ultimate)
authority and knowledge. At the same time, visual images allow for associations,
cross-fertilisation of old and new information in a more indirect way, and thus
offering a most digestible message.

The two photos

¢ Susan Sontag. On Photography. Rosetta books, 2005. online publication.pp.
178-179.
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In turn, the portrait of the prime minister in his study in the Hungarian
Parliament and a further photo of a marching crowd are the two pictures that
welcome the viewer on the premier’s home page.

The personification of politics is a side-effect of leadership democracy, which
is often linked to showing the personal side, the private life of the public figure.
Accordingly, it is no surprise that the most personal genre of the portrait is used as
the welcoming photo on the top left side of the homepage.

Through the social media, the politician enters our living room and the private
sphere of the onlooker. Similarly, actively entering the homepage of the politician,
whose portrait welcomes the visitor, is to some extent similar to entering a private
sphere, the “human” side of the public figure. It is especially true as not an overtly
set, “official” photo is presented, in which the main character wants to make (eye)
contact with the electorate, but the photo looks like a pretence, as if it was not
intended for an audience, only for the insider.

The politician has become a commodity, and the feel-good factor is part and
parcel of selling the political message. Often, an emotional “hook” is applied to make
the electorate accessible through an affective appeal. The false dichotomy of
rationality and irrationality, the exclusivity of either knowledge or emotion-driven
electoral choice have been superseded by now given that these “drivers” of electoral
preference seem both part and parcel of mobilisation. In our case, both of the opening
photos appeal to a feeling, an emotion, a recollection, an association since there is no
written message or a specific caption to inform the visitor of the exact political
message, political standpoint and the values represented.

Ancient Greeks talked about the threefold relationship between ethos
(personal credibility), logos, (the power of arguments) and pathos (the power of
emotions).

The logos or argumentative aspect is the most intriguing one for us.
Theoretically, it is the politician’s task to explain his/her viewpoint, acquaint the
average voter with the political message he/she represents. Nowadays, however, this
message is a reduction to a campaign slogan and a few catchwords. Facebook as a
genre or space that does not favour lengthy texts and is therefore compatible with
and apt for the political logic of catchy, short and effective messaging.

The one-sentence messages, the short and terse “utterances” are not intended
to convey deep meaning, and do not explain politics, but mobilise with the
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statements that are unambiguous and general enough to attract the widest possible
support. We cannot find written “codes” or signatures on the two photos either.

It is the general logic of politics that the world is divided into groups. A
party- the word itself coming from the Latin “pars” meaning part- was originally
formed to represent group interests, and electors choose between one or another. We
would therefore expect a binary logic in operation and clash of viewpoints.
Especially, as the role and self-perception of the PM as a freedom fighter, as a
combatant, who fights to save Christian Europe, would make us expect that a more
active picture is put on the opening section of the homepage, or a mobilising message
is sent to the audience. He is, however, presented as a unifier, and an integrating
figure, and not as a party man but as a prime minister.

Pathos and the emotional presentation of Orban’s persona, the privatisation of
the public image, the clichés of the family man, the man in the street, and the man at
home are all parts of bringing Orban closer to his audience. It also may be argued
that emotions are not just “extracted” through showing the man deprived of the
externalia of authority and power.

Associations and emotions may be evoked by objects shown in his pictures.
They are representatives of a more abstract, general notion, and refer to a meaning
presumably shared by the viewers, or at least they invoke affective associations that
translate into a concrete political message. Emotional perception of meaning and
cognitive understanding go hand in hand, and they are that way far from contrary to
each other.

Challenging the role of objectivity and rationality, the conscious and
unemotional perception of the voter in political rhetoric, Lakoff guides us to the
terrain of cognitive linguistics. Though he deals with language, we can equally
translate his observations of unconscious, emotion-driven, narrative -creating
processes in what we might call “visual linguistics” or “visual semiotics.”

Looking at the second picture, the marching mass, the jubilatory and revolutionary
activism are opposed to the contemplative and static character of the portrait, and
mobilisation and legitimacy are also given by the crowd. The leader is given legitimacy by
the mass, but he is above them, empowered by a transcendental legitimacy that does not
depend on everyday power relations. The image of the mass is out of time, and is not related
to present temporality. It may therefore evoke any demonstration that the visitor of the page
has participated in, has seen and has heard of. An imagined permanence with the past is
connected to the legitimacy of the government, and by extension, of the leader.

The photo of the mass that we could call the “human landscape” does not only
convey an aura of legitimacy, but also offers a ground for identification, and fosters
the emergence and the strengthening of group cohesion and loyalty. The picture of
the mass demonstration of 15 March, which is a national holiday, shows faceless
individuals, a homogeneous flow of people. The melting or disappearance of a
massive group of people into the far centre part of the picture, their endlessness are
not to be seen physically and temporally. This mass of a national holiday, with its
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flags symbolising the nation and national history, could be identical with any similar
demonstrations as it only uses the “general specificities” of marches: flags and
poster. Interestingly enough, even a well-identifiable party poster is hardly visible,
emphasising that it is the nation and not the governing party that is represented.
Irmgard Wetzstein’s “collective knowledge repertoire” can be used here as a
reference to the presence of the national flag, the symbol of Hungarian statedom,
identity and unity. Furthermore, the homogeneity of the crowd also evokes this
feeling of unity, and thus it refers back to the portrait, in which the prime minister is
the embodiment of the national leader. In this regards, we could state that there is a
constant interplay and a dynamic relationship between the two photos.

The two Facebook photos complement each other: one is the particular, the
individual, the leader who is sitting alone apart from the other image of the
collective, the people and the marching mass. This observation therefore leads us to
some of the following questions: Why is not the leader incorporated into the crowd?
Why is not he one of them? These questions are especially startling if we look at a
politician who claims to take his humble origin seriously and tries to foster an image
of a plebeian leader. Why can this separateness and reclusiveness be seen?

Orban is not seen as a person embedded in the mass, but he is outside,
besides, and above it. Even though, at first sight, we see a clear separation between
the two photos, there is a symbolic object that is present in both pictures linking
them: the flags. While Orbdn is sitting, the frame, like two columns, is scaffolded by
the two flag poles. The people’s march is also decorated by a myriad of flags. Apart
from the physical objects, it is Orban, who is the hidden link between the two photos.
Interestingly enough, it is his call, his mobilisation that “creates” the marching event.
Without him, the second picture is meaningless. In this interpretation, we could see
him as someone who is invisible and, at the same time, present and a kind of external
“trigger.”

The portrait and, especially, its execution recall a list of formerly seen portraits

and make us fit the imagined, idealised picture of the prototypical politician into our
mental reservoir of images as not independent of our individual or collective cultural
experience. Talking about the impact of tradition on us, Gadamer refers to “the
imagined museum, the synchronicity of past art” and their achievement, explaining
that it is us, who, individually, reconstitute this assemblage of artefacts and collection
of objects.” In his communication theory, James Carey introduced the idea that
communication is a symbolic process that creates, maintains, corrects and transforms
reality. This means that communication is a social construction and therefore goes

beyond representation in terms of forming and transforming the image.

7 Hans-Georg Gadamer: A szép aktualitasa. Szerk.: Haraszti Judit. Budapest: Atheneum,
1994.
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Just to quote historical references, paintings, we present four different
examples related to writing and private/public images.

In all these paintings, we are not aware of what is written, but authenticity is
supported, given the retrospective seeing of the act of writing. Similarly, by seeing
Orban’s writing, we see him making politics and history, and as a figure who forms
events by words, and thus deciding the fate of the country. Writing is an act that
directs attention to the future, to the unfolding of something unknown, and
accordingly he personifies the reliable leader who accompanies his followers to a
land of the unknown.

Orban’s writing might recall Hans Holbein the Younger’s Portrayal of Erasmus
of Rotterdam (1523), the scientist who is fully immersed in the act of writing and not
looking at the viewer. As we know his works, we can imagine what he wrote, but not
exactly what was written on the painting itself.

In atmosphere and lightning, but not in composition, Orban’s photo recalls
Caravaggio’s St. Jerome painted in the manierist painter’s emblematic chiaroscuro
technique. It shows the protagonist in contemplation and in the middle of writing,
while a skeleton opposite the Saint on the table in light is mirroring the form St
Jerome’ head, which in turn can be seen as a symbol of the finiteness of life and
passing. The parallel here - besides the creation of a similar atmosphere - with
Holbein is that we do not know what was written on the painting, but we know
exactly St. Jerome’s oeuvre.

Nonetheless, not only public figures, but also genuinely private letter writers,
ladies in their living room - as for instance deployed by Thomas Pollock Anschutz’
Woman Writing at a Table or Johannes Vermeer’'s Girl Reading a Letter at an Open
Window (1657-59) - and the common girl’s mundane activity are also depicted.
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As a combination of privateness and public representation, a 20* century
American painting can also be cited as it shows Abraham Lincoln’s personal, late
night toils of writing the Emancipation Proclamation in September 1862. The
painting by official painter of the US government, Jes W. Schlaikjer, combines the
intimate, minutely detailed, private life with the public figure’s historic task of
writing, in which we peep into a space and moment closed to public eyes.® Looking
at or rather “peeping” into Orban’s study is a quasi-private or individual act,
especially, conveyed by his working in shirt and not clad in suit. In turn, this creates
a quasi-intimate atmosphere. We know what the process of writing by Lincoln
produced, and we are aware, retrospectively, that he was making history. In Orban’s
case, the seemingly passive act of writing manifests itself in action, in a plan, and
becomes policy-making. Nonetheless, we are not provided the specificities, which

allows the onlooker to tap into wider associations.

Conclusion

On a concluding note, we can state that the two pictorial images reflected on
the Hungarian prime minister’s Facebook homepage are not a haphazard collection
of pictures, but rather, a selection prepared with planning and execution that overtly
or inadvertently shows, uncovers the character and political vision of the Hungarian
Prime Minister and his relation to his supporters. He is displayed both as a leader
who is a contemplative “engineer” of politics, of history and a constant mobiliser of
his people, who reminds the onlooker of his popular legitimacy. Connective
participation works on two levels: “peeping” into Orbdn’s study reflects the
personal, semi-private side of politics to which the individual can connect, while the
human landscape symbolises the mass in which group identification can be
experienced.’
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THE “ESSENCE” FROM THE POINT OF VIEW OF THE HYGIENE
OF CULTURE
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(Assistant Professor, University of Debrecen)

The research is aimed at analyzing the modern condition of the world based on the
multitude of its layers and aspects. The goal of our research — based on the value approach
— is to determine the key problems and the reasons why they exist, which presents an
obstacle for a normal, healthy existence of cultures and civilizations.
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First of all I would like to explain that the reason for my choosing this subject
for this article was dictated by the problems that our new discipline faces The
Hygiene of Culture.

We have been thinking about this subject for almost three years and we fully
agree that our joint research is aimed at analyzing the modern condition of the world
based on the multitude of its layers and aspects. The goal of our research — based on
the value approach — is to determine the key problems and the reasons why they
exist, which presents an obstacle to a normal, healthy existence of cultures and
civilizations. We have already talked a lot about what we consider values and
respectively what normal, healthy existence means. These discussions — which
showed full agreement in principle with all those who took part in it — showed us the
rich variety of methodological and subject-oriented approaches. The nature of this
theme presupposes the coverage of almost unlimited volumes of subjects of research
and the degree of abstraction. The big picture is also complicated by the different sets
of possible interpretation paradigms each of which has a certain justified place in
social scientific discussions.

Primarily it mainly volt... I mean the increased complexity and the high
number of the subjects of this research as well as the realistically possible scientific
methodologies and approaches whose varieties, in their turn, seriously limit the
definition of hierarchy as related to their being adequate to the subject of research
and the degree of importance related to one another. These thoughts might seem too
abstract, however we are talking about a rather concrete issue here: do we have a
chance — given this degree of complexity — to claim that we have learned the truth and
even more so the essence; we almost stopped thinking about them, we do not even use
these terms much even though it is a custom to presuppose the first term when
talking about the so-called facts.

The roots of the problem can be found already in the fact that, nowadays,
asking questions seems to be a more adequate reflection of the modern world rather
than providing answers. The questions in their essence reflect that uncertainty, that
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transitional status of the processes that are taking place, which probably give the
most precise characteristic of a given epoch. As regards our concrete problem, the
main question here is the following: why has the necessity emerged to rehabilitate
the Humanities, a particular case of which is the necessity to rehabilitate philosophy
itself and its notions, even though the notions of the truth and the essence hardly
relate exclusively to the discipline of philosophy? So far it is still difficult to give a
complete answer to this question but the material needed to formulate some
hypotheses has already been collected.

As we very well know, by reflecting on its subject of research and using its
categorical method, science has always tried to determine the cause-and-effect
relationship between the researched events and processes, and through that to gain
an insight into those qualities or correlations which, following their development,
received the labels of the truth and the essence. The definition of the term the truth has
never been unambiguous. The criterion for the truth was considered to have
consensus in opinions, being pragmatic in achieving the goal, having an adequate
reflection of reality, logical thinking and even the skill of creating a simulation of the
truth by means of communications and the ability to convince anyone of this truth.
One way or the other at a given moment and within a given context there was only
one truth, which from the moment it was determined, got the status of being
unquestionable.

Nowadays the notion of the truth has lost its prestige, the queen got
enthroned and there came the time of, if not anarchy, then at least of an extremely
liberal democracy where anyone can claim the throne. There are as many truths as
there are opinions. Let us note that the notion of opinion — as opposed to the category
of the truth — is a subjective one and any other opinion can contest it, argue with it,
and this process can go on infinitely. What is thus the difference between the notion
of an opinion and the notion of the truth? First of all there is no requirement to prove
an opinion. The “anything is allowed” principle gives a person the right to form his
own opinion which is based only on his limited experience and is therefore
incompetent. An “opinion” as opposed to the “knowledge” is directed at one’s own
thinking, that is a self-reflection when one’s own conscience becomes the subject of
the research. And we all very well know that for the last — we can say — one hundred
years, it has been a clear tendency for the thinking process to be oriented at itself and
this tendency got stronger due to a huge influx of psychological and psychoanalytical
tendencies. In the past, it was art that fulfilled the “learn-about-yourself” task,
nowadays art has lost this task to the discipline of psychology.

As for the issue of the essence — here the problem is even more complex
because we need to ask the question of what level of the truth hierarchy can claim the
status of the essence? If we discount the widely-spread prejudice of a modern
paradigm which states that there are as many truths as there are opinions and the
essence does not exist at all — (it is is interesting that the word “to exist” — which is the
main term in ontology — contains within itself the notion of essence and presupposes
that it exists —, we need to connect these two notions, the notion of the truth and the
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notion of the essence. In our opinion, any truth, if it is such, contains an element of
essence, whereas the latter is as much contextual as it expresses a certain hierarchy of
the truths every time depending on a given context of objective thinking and finds
the one which in the end determines the hierarchy itself and all its structural
elements.

The question whether there can be knowledge without the truth — at least a
relevant one — gets resolved by itself: there can be no knowledge without “knowing
something”, meaning knowledge without the subject cannot exist. One of the main
reasons for the uncertainty of the Humanities can be found in the widely spread
principle which equals the two notions of knowledge and opinion, which used to be
clearly separated in the past just like the truth and an unproven but vocalized
judgment. The result of interchanging these notions is a profound mismatch between
the two main layers of existence: the ontological (objective) layer and the
epistemological (subjective) layer. If knowledge does not have to contain within itself
an element of the truth — a conductor of an “opinion” into the objective world — it
remains in the non-reflective space of an individual and remains only an opinion
with no strings attached, which has not been proven and which does not even
require to be proven and which, of course, does not contain any information in order
to make decisions. The notion of an opinion does not contain within itself an element
of obligatory and unconditional responsibility. I am sure that even etymologically the
word responsibility contains in itself a clear hint to the element of reflection which -
by definition — has to be adequate.

The guidance that Professor Magyari-Beck gave to all of us when he suggested
that we prove our theoretical thoughts by empirical evidence is absolutely correct.
Besides the fact that all empirical evidence constantly proves its incontestable
existence as “the last instance of the essence and the truth” I can share with you my
personal teaching experience of the past few years. I observe a clear tendency
amongst my students to consider their opinion to be something unquestionable and
claiming to have the status of the objective truth. In their consciousness the border
between something subjective and something objective has partially disappeared in
tavor of the subjective which for them has the meaning of the objective. So how can
we explain this phenomenon which has never been so widely spread before? In my
opinion here the “culprits” are not only the liberal tendencies in pedagogy which
grant everyone the freedom of incompetence when forming their conclusions -
identified as the truth — but also the very state of the so-called post-modern world
that we have already mentioned above and does not necessitate further elaboration..
The problem is that when theoreticians have already buried post-modern in the real
world, it continues to spin and exhibits its power in the most painful areas of the
civilized world. This rather shameful situation occurs in the information war which
has serious consequences on both the people’s conscience and has an impact on real
economic and political processes, which in their turn, manifest themselves in large-
scale bloodshedding wars.
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Let us go back to our theoretical discussions and ask a question: what is our
modern age from the point of view of the dynamics of decision-making necessity?
There is no doubt that the more open any complex system is, the faster the different
processes of various importance take place, the smaller time intervals are allocated
for the time factor of reflective processes, so in one word one has to react to the
changes relatively fast. Can the universal time deficit be for all of us precisely linked
to the necessity of an immediate reaction to the more and more complicated
processes? The less adequate the reaction, the bigger the possibility of making all
kinds of mistakes, whereas making a mistake in its psychological sense means going
through a discomfort which often leads to a lowered self-esteem, which in its turn
facilitates making new mistakes by deepening the processes. One can even form a
question on the role of mistakes as regards the complication or the simplification of
the systems’ complexities. As for the epistemological sense — do mistakes help us to
find the truth or vice versa, they help it to hide even deeper? Here in my opinion the
most important question is of the principal differences between the subjective and
the objective worlds, which is well-known to be an immensly difficult task that
philosophers have been struggling with it for centuries.

Due to all of these reasons, the essence of which is, on the one hand, is the
growing complexity and therefore the unpredictability of our social system, the
increasing speed of the time factors, of its dynamics and the growing incompetence
of reactions to the changes of the given system, it is all the more natural to pose a
question regarding the ways to overcome these failures. On the other hand, another
reason for a considerable complexity of our social system is the so-called duplication
of reality, its dissection into two fully legitimate, symmetrical constituents: the “real”
one and the “virtual” one. The virtualization of the real space increases the risks of
subjectivity and therefore facilitates the increase of the inadequate nature of the
reflective processes to the sphere of reality.

Does subjectivity facilitate inadequate decisions? Is it possible that the
relationship that admittedly connects subjectivity with inadequacy turns in the
virtual world into its opposite and subjectivity becomes an adequate reaction to the
various impact forms? Here, most probably, we are touching upon the problem of
the virtuality-reproduction mechanism.

A strong factor in making the social system more complex is the change of the
ruling paradigms and the principles of inner regulation of a social system as a
complex system. It is clear that the main task is to increase the reflective adequacy of
the correlation between the ontological and the epistemological layers. In the end we
are talking about a very simple idea: our thoughts ought to reflect the reality whereas
science — correspondingly — has to reflect the truth.

Thus what impedes this process? The perception of reality in its adequate
form — in our opinion — is impeded by a few recently introduced epistemological
methods based on philosophic and maybe on worldview principles which are
expressed primarily in the methodology of reality recreation. As for the philosophical
principles — they are primarily expressed via pushing back the traditional
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philosophical tendencies and schools whose aim is to understand the objective
reality. Therefore, such philosophical schools of thought, such as hermeneutics and
phenomenology — that study the specifics of the self-reflective ability of our brain
and perceptual skills of a learning individual and not the reality itself — have become
fully legitimate and are claiming to be philosophical thoughts in general.

The second, clearly observed tendency is the universal replacement of the
quality-oriented parameters of the axiological approach by the quantitative
evaluation criteria. This tendency clearly has its roots in the predominance of the
mandatorily formal economic principles of applying evaluation acts — no matter
whether their subject is ethically or aesthetically determined or whether it is the
result of the social sciences.
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1. Bevezetés

Kordbban alapvetd meggydzddés volt, hogy a jobb mindség egyet jelent a
magasabb koltségekkel. Ez a meggy6z6dés évtizedeken keresztiil vastorvénynek
szamitott, igy sokszor a hatdsos mindségiligyi programok megvalositdsanak egyik f6
akaddlya volt. Az ipari tapasztalatok azonban egészen mas képet mutattak. A nem
megfelel6 mindség egyben nem megfelel6 erdforras-felhasznalast jelent. Ez maga
utdn vonja az anyagpazarldst, a munkaerd-pazarlast és a termelési, tevékenységi
idOk pazarlasat is, kovetkezésképpen magasabb koltségekhez vezet. Ezzel szemben a
megfeleld mindség megfeleld erdforrds-felhaszndlast, -hasznositast és igy
alacsonyabb koltségeket jelenhet.

A mindség és a koltségek viszonyanak téves megitélését fOként az okozta,
hogy jol értelmezhetd, hasznadlhatd adatok nem alltak rendelkezésre.

Kordbban ugyanis széles korben elterjedt az a nézet, hogy a mindséget
mennyiségi formaban nem lehet meghatdrozni, emiatt a minéséget nem lehet mérni a
koltségtényezOk fiiggvényében. Ez abbol fakadt, hogy a hagyomanyos
koltségszamitas, kovetve a hagyomanyos gazdasagossagi megkozelitések utjat, meg
sem kisérelte szdmszer(isiteni a mindség értékoldali vonzatait. A mindségkoltségek
tehat nem illeszkedtek a kordbbi szamviteli szervezetbe, ez egyébként maig €16 hatds.

Napjainkban a mindség, a gazdasag és a gazdasagi hatékonysag viszonyanak
uj megkozelitései is megjelentek. Nemcsak azt ismerjiik fel, hogy a mindségkoltségek
mérheték, hanem a vezetés azt is latni akarja, hogy a mindségjavitds milyen
eredményeket hoz.

A mindség gazdasagi hatdsainak vizsgalata mar a mult szdzad Gtvenes éveiben
elkezdddott (Id. Juran 1951). Ez a vizsgdlodas azonban a szdzadforduloig nagyrészt a
mindségkoltségek elemzésére szoritkozott, alapvetden a Feigenbaum altal a gyakorlat
szamara kidolgozott modell alapjan. Csak az elmult évtizedekben jelentek meg j
megkozelitések, mint példaul a folyamatkoltség-modell (BS 6143), vagy a mindség
koltség-haszon elemzése (Bruhn — Georgi 1999). Ez annak az Oridsi fejlédésnek a
kovetkezménye, amely a mindség és a mindségmenedzsment szerepében lezajlott a
vallalati vezetésben és a folyamatok iranyitasaban.

Az alapkérdés azonban valtozatlanul nyitott, és tanulmanyunkban ennek
kivanunk részletesebben utdnajarni: Mérheté-e a mindség haszna olyan gazdasagi
korrektséggel mint annak koltsége?
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2. A mindségmenedzsment gazdasagi vonatkozasai

A mindségmenedzsmentet mint a gyakorlatban hatasos stratégiai
sikertényezo6t, kiillonb6zd tanulmanyok pl. a PIMS-tanulméanyok (Profit Impact of
Market Strategies), magas egyezdségi szinten igazoltak. Ezen tanulmanyok modszere
mindig abbdl allt, hogy a mindség jellemzdket a pénziigyi mutatokkal vetették ossze.
A viszonylag magas és pozitiv Osszefliggések a mindenkori tényadatok kozott
igazoltdk a mindségmenedzsment jelentds sulyat a vallalati sikerekben. Az
eredmények meghatarozasa mégis sok nehézségbe iitkozik.

A valaszok részben az elvi megkozelitések tisztazatlansagaiban és a gyakorlati
modszerek mérési nehézségeiben rejlenek.

2.1 Az elvi megkozelitések problémai

Az els6 nehézség a fogalom definialasabdl fakad: A mindségmenedzsment
gazdasagi elemzéseiben a szakirodalom tobbféle definiciot €s elnevezést haszndl,
olykor azonos, maskor eltérd tartalommal. Igy hasznalatos a minéségkoltség (quality
costs, Feigenbaum 1991; Dale — Plunkett 1991 stb.), a mindségvonzatt koltségek (BS
6143:1992 Part 2), a gyenge mindség koltségei (poor quality costs, tobb ismert szerzd),
a mindséggazdasagtan (Qualitatswirtschaft, Oberhofer 1987 és masok) fogalom és
elnevezés. A gyakorlatban a példdk mellett azonban tovabbi megkozelitések is
vannak.

2.2. A mindségkoltségek dsszetevoi

Mindéségkoltségek = Mindségmenedzsment koltségei +
Mindéségfejlesztés koltségei

A gyakorlati modellek a mai napig nem szdmolnak a ,mindségfejlesztés
koltségei”-vel, részben az elszamolasi nehézségek miatt, de inkabb azért, mert a
vallalatok szamdra a fejlesztés alapvetéen kényszer. Ha nincs termékfejlesztés
elmegy mellettiik a piac, tehat ennek a koltségtételnek nincs alternativija.

Ennek kovetkeztében Feigenbaum klasszikus modelljének alkalmazasa ota
altalanosan elfogadotta valt a

Mindségkoltségek = Mindségmenedzsment koltségei

-egyenlet, ami természetesen nem tiikrozi a valdsagos gazdasagi hatdsokat,
hiszen a koltségoldal sem teljes. A haszonoldalrdl pedig szé sem esik.
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2.3. A minéségiranyitas valos gazdasagi hatasai

A mindségiranyitas valds gazdasagi hatasait az Un. mindségiranyitasi
eredménylanc (1. &bra) alapjan, azaz a bevételndvelési és a koltségcsokkentési
hatasokkal lehet teljes kortien megitélni. A mindségirdnyitds hatasara, a vevdi
elvarasok jobb teljesitésével elérhetd a vevOi megelégedettség szintjének emelése.
Ekkor az  elégedett vevék nagyobb fontossagot tulajdonitanak a
partnerkapcsolatoknak, és egyben javul drelfogadasi készségiik. Ezt a helyzetet
tovabb erdsitheti egy pozitiv beallitottsagti szajrol-szajra jaré kommunikacid. Az
eldbbiek egylittes hatdsa, a vevOi megelégedettség erdsodésén keresztiil,
bevételndvekedést tesz lehetdveé.

= Valtasi korlatok ; ievoljovedchme

= Ar-elfogadasi készség
= Vevdk fluktuacidja
= Ajanlatterjedelem

= Valaszték variacios motivumok
= Image
= Lehetdségek szama

Vevé-
kapcsolatok

Bevétel-
novekedés

Vevoéi
megelégedettség

Szajrol - szajra

kommunikécio

Minéség- Gazdasagi
iranyitas eredmények

Hatékonyabb
teljesitmény

Koltség-
csOkkentés

Hibaelharitas

= Munkatarsak tanulasi képessége
= Teljesitmény eltérés * Nem sziikségszert hibak
= Eltér6 kovetelmények felismerhetdsége
= FolyamatOsszetettség = Kévetelmények Osszetettsége
. Teljesitmény - komplexitas
1. abra: A mindségiranyitasi sikerlanc és a befolyasolo tényezdk
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Emellett egy atfogé mindségiranyitdssal megvaldsithaté a belsé folyamatok
hatékonysaganak novelése és a fokozott mértékli hibaelharitds. Mindkét kozvetlen
mindséghatas koltségcesokkentéshez vezet. A vallalat mindséggel kapcsolatos
erdfeszitései — az elérhetd bevételndvekedésen és koltségcsokkentésen keresztiil —
pozitiv hatassal vannak a vallalati eredményekre.

Annak ellenére, hogy a mar emlitett PIMS-tanulmanyok (Profit Impakt of
Market Strategies) nagy egyezdséggel igazoltdk szamos vallalatndl a mindségi
torekvések és a cégsikerek kozotti Osszefliggést, a vallalati gyakorlatban negativ
példik is léteznek, ahol a gazdasagi és pénziigyi eredmény, az intenziv
mindségaktivitas ellenére is elmarad (Id. részletesen Rust — Zahorik — Keiningham).

Ezek a gyakorlati példdk mutatjdk, hogy a fokozott mindségi erdfeszitések
nem vezetnek sziikségszerlien gazdasagi sikerekhez. Ez a helyzet a
mindségiranyitasi sikerlanc alapjan is érzékelhetd, ugyanis valdszintsithet6, hogy az
egész lanc alapvetd Osszefiiggéseiben nem linedris természetti. A bevételi oldalon
nem sziikségszerlien vezet minden mindségi intézkedés aranyos vevdielégedettség-
novekedéshez, nem minden elégedettségjavulds hoz vevdi kapcsolatgyarapodast és
kommunikdacidskészség-javulast, masfel6l ezek sem vezetnek torvényszeriien
bevételnovekedéshez (Id. 1. &bra). Alatamasztjdk ezt a megallapitast pl. a
valsaghelyzetekben az drelfogadasi kényszerhelyzetek, az 1j versenytarsak
versenyelOnyszerzési akcidi, a globalizalt piac varatlan eseményei.

Epptigy a koltségoldalon sem eredményez minden mindségaktivitas
hatékonyabb teljesitményhelyzetet és a hibamegel6zés aranyos javulasat.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan tehat feltételezhet, hogy a mindségi
miuiveletek, mint a vallalati aktivitdsok nagy része, egy meghatarozott ponttdl (pl. egy
raforditdsi szintt6l), csak csekély bevételndvekedést vagy koltségcsokkentést
generalnak, igyhogy ettdl a ponttol hozott intézkedések gazdasagtalanokka valnak.
Ezek miatt sziikséges lenne a mindségmiveleteket, akarcsak az egyéb vallalati
befektetéseket, a mindségmenedzsment gazdasagi elemzésének keretében
pénziigyileg is megitélni (1. abra).

3. A gyakorlat eredményei és nehézségei a minbség és a
mindségmenedzsment gazdasagossaganak elemzésében

A mindségvonzata koltségek elemzésének koncepcidja, amit kordbban és még
ma is sokan mindségkoltség-koncepcionak neveznek, el8szor Juran-nal meriil fel
(1951), de hasznalhato és a mai gyakorlatban m{ikodé modellt Feigenbaum alkotott
meg (1961). A mindségmenedzsment gazdasagossaganak tartalmi vonatkozdsait a
vallalatgazdasagtan  kiilonb6z6é kutatdsi irdnyokbol kozelitette meg (pl.
mindségkutatds, termékelméletek, marketingkutatds, befektetési és szamviteli
megkozelitések).

A kutatas-fejlesztési munkak alapjan a gyakorlati modelleket szemléletiik és
modszereik alapjan a kovetkez8képpen lehet csoportositani:
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1. A minéségmenedzsment hatasainak koltségoldalrdl torténd mérése
1.1 A minGségvonzatu koltségek tevékenység orientalt modellje
1.2 A mindségvonzatu koltségek hatasorientalt modellje

2. A mindségmenedzsment befektetés szemléleti mérése

2.1 A mindségmenedzsment koltség-haszon mérési modellje,

2.2 A mindségvonzatu célkoltség (target costing) modell.

3. Egyéb gazdasagi eredményeket javito és méré modszerek.

4. EN ISO 10014:2006-0s szabvany. (Mindségmenedzsment. Iranyelvek a
pénziigyi és gazdasagi eredmények eléréséhez)

A csak koltségoldali hatdsokat mérd modellek a gazdasagi mérések és
szambavételek kovetelményeit teljes mértékben kielégitik, azaz a szamvitel szigora
eldirdsai szerint gytjthetdk, csoportosithatok és értékelhetdk. Ez azt is jelenti, hogy
nemcsak monitoring rendszereket, hanem motivacids rendszereket is lehet rajuk

telepiteni.
A tevékenységorientdlt modellt mar az 1960-as évektdl kezdve széles korben

alkalmazza az ipar a mindségmenedzsment hatékonysagdnak mérésére és a

koltségek csokkentésére.

A modell alapjat a Feigenbaum-féle klasszikusnak szamité felépités képezi (1d.

2. abra).

Megel6zési koltségek
Szabalyozas /
koltsége
T Ertékelési koltségek
Szabalyozds / Bels6 hiba koltségek
meghibasodédsanak
koltsége
T Kiils6 hiba koltségek

2. abra: Feigenbaum klasszikus modellje

Az alapmodell megkozelitéseit és gyakorlati felépitését — az ujitasi kisérletek
ellenére —, az ipar lényegesebb modositasok nélkiil alkalmazza.

A modell alapelvét a kovetkez6 meghatarozas képezi: mindséguonzatii kiltségek
mindazon javak és szolgaltatdsok, amelyek egy termék, rendszer vagy folyamat
mindségi kovetelményeinek megvaldsitdsdhoz felhaszndldsra keriilnek, és amiket
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hibamegel6zési tevékenység (prevention), a tervezett mindségvizsgalatok (apprisal),
valamint a belsé és hibak (failare) okoznak.

A moddszert az angol roviditések alapjan PAF-modellnek is nevezik. A
gyakorlati modell alapjat képezd koltségcsoportokat és az ezekhez tartozo
koltséghordozd elemeket egyes orszagokban szabvanyositottak (pl. BS 6143 Part
2:1992), masutt ajanlasként szerepelnek (pl. a DGQ-ndl), de a szakirodalom mads
csoportositasokat is emlit.

A modell a kovetkez6 logikai rend szerint épiil fel:

1. Meg kell hatarozni és értelmezni kell a mindségvonzata koltségeket.

2. A meghatarozas alapjan mindségvonzatu koltségcsoportokat kell kialakitani
A PAF-modell koltségcsoportjai a kovetkezok:

- megel6zési koltségek,
- értékelési koltségek,
- hibakoltségek, belsd és kiils6 hibakoltség csoportokra tagolva.

3. A csoportokon beliill mindségvonzatu tevékenységelemeket kell meghatdrozni.
Az elemek képzését a teljesitmény jellege (dru, gyartds vagy szolgaltatas)
hatdrozza meg azaltal, hogy koltségokozdoként lehessen kezelni.

4. A mindségvonzatu tevékenységelemekhez értéket kell rendelni (Ft, EUR...). Az
értékek hozzarendelésével megjelennek a pénzben kifejezett értékek.

Az értékmérdben (pénz) torténik a mérés és kiértékelés. A mérésekhez paramétereket

kell képezni. Az értékelésekhez pedig megfelel informatikai hatter(i, a szervezet
informacids rendszerébe integralt 6sszegezd jelentési rendszert kell kialakitani. (Id. 3.
abra: A hagyomanyos alapmodell jelleggorbéje)

KOLTSEGEK 4

Mindségvonzata

Osszes koltségek

v

MegelSzési és

értékelési koltségek

Hibakdltségek

o >  MINOSEGSZINT
Gazdasagi optimum 100%
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A mindségszint-koltségek koordinatarendszerében harom eltérd jellegi gorbe
adddik amiatt, hogy a megeldzési és az értékelési (ellendrzési) koltségeket azonos
iranyua lefutdstinak itélik. A megel6zési és értékelési koltségek a 100%-os
tokéletességi pontban (origd) egyarant 0-dk, ez azt jelenti, hogy ebben az esetben
értékelési és hibamegel6zési tevékenység nem folyik. Ilyen persze a gyakorlatban
nem létezik, hiszen a piac csak elvart min6ségszinti terméket fogad el.

Ez a pont a gyakorlatban ugy értelmezhetd, mint egy kezd6dd
mindségvonzatu tevékenység, amit a megeldzési €s az értékelési teriileteken fejtiink
ki. E teriileteken a tevékenység koltségnovekedést eredményez. Masfel6l pedig
kiindulopontja egy hibacsokkentési folyamatnak is, ami viszont mindségszint-
javulast eredményez. A tokéletességi szint novekedésével a Kkoltséggorbe
exponencidlisan ndé. A gyakorlatban a tokéletesedd mindséggel egytitt jaro
megeldzési és értekelési koltségek bizonyos hatdrok folé gazdasagossagi okokbol
nem emelhetdk. Ez a sziikségszert technoldgiavaltas pillanata.

Osszegezve: az elmult tobb mint 6tven év alatt kiilénbdz8, de a gyakorlat
szamara jol alkalmazhatd, kialakitdsi algoritmusok, bevezetési kovetelmények és
feltételek jottek létre. A modell jelleggorbéi is attekinthetOk és jol értelmezhetdk. Az
el6zéek miatt a modellt széles korben alkalmaztak és jelenleg is alkalmazzak mint
eredményes koltségcsokkentési programot.

A modell korszerlsitésének egy lehetséges irdnya a mindségvonzata
koltségek fogalmanak kiterjesztésén alapul, miszerint a mindségvonzatt koltségek az
Osszes olyan koltséget atfogjak, amelyeket a mindségi kovetelmények okoznak és az
eléallitonal, a felhasznalonal és a tarsadalomban felmeriilnek (pl. az Gjrahasznositasi
lehetéségek vagy a kornyezetkimélés).

Az erre az elvre épiil6 modellek gyakorlati tapasztalatainak értékelésével
azonban még varni kell.

A mindségvonzata koltségek hatdsorientalt elemzését az 1990-es évek elején
fejlesztették ki (Masing 1988, Crosby 1991, Brunner 1991, Wiedermann 1992).

A modell abbdl indul ki, hogy a teljes kor(i mindségiranyitdsi rendszerek
(TQM, Uzleti Kivaldsag Modellek, Minéség Dijak) nemcsak a kimenetekre, hanem a
teljes miikodési folyamatra Osszpontositanak. A szervezetben minden személy
hozzdjarul a folyamat eredményéhez, azon dolgozik, és minden folyamatnak kell
legyen egy azonositott folyamatgazdaja, aki felel6s e folyamat hatékonysagaért.

A hagyomanyos, azaz a tevékenységorientalt koltségmodell azt sugallja, hogy
a meghatdrozhaté koltségek bizonyos modédon a kimenet, a végeredmény
,mindségével” dllnak kapcsolatban. A teljes korli mindségiranyitdsban minden
eredmény a vallalati tevékenységfolyamatokkal 4&ll kapcsolatban, ezért a
koltségmodellnek minden folyamat Osszes koltségét kell tiikrozni és nem csak a
részben onkényesen meghatdrozott minéségvonzata koltségeket.

Fentiek alapjan a modell csak két csoportot fogad el a koltségek felosztasaban,
am. a kovetelmények teljesitéséhez sziikséges koltségeket és a nem megfelelés koltségeit.
Rendszerint mindkett§ csokkenthetd. Ebben a felfogdsban a folyamatkoltség egy
meghatarozott folyamat megfelelési és nem megfelelési kiltségeinek dsszege.
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A modell kidolgozasahoz és bevezetéséhez tobbféle mddszer is ismert, de a
gyakorlatban legjobban a BS 6143 Part 1:1992-es szabvanyban ajanlott eljaras valt be.

Az  el6z6ekben bemutatott mindségvonzatu  koltségkoncepciok  a
mindségiranyitds valamennyi gazdasagi, pénziigyi kovetkezményeit csak
koltségoldalrol kozelitik, ami a vezetés szamara a teljes kor(i hatdsok megitéléséhez
ma mar nem elegendd. Ez a koltségelmélet mindenekeldStt azokat a mindségvonzata
koltségeket vizsgalja, amelyek a vallalaton beliil lépnek fel. A hatasorientalt rendszer
vizsgalatai alapjan is a mindségirdnyitas vallalaton kiviili hatdsai a mérési
nehézségek miatt nagyrészt elhanyagolodnak.

A globalizacios hatdsok miatt nagymértékben feler6sodott a vevdorientdcio. A
vevOorientacié olyan vallalaton kiviili tevékenységekre is rairanyitja a figyelmet,
mint pl. a vevéi elégedettség, a koriiltekintd szolgaltatdas mindségmérése, a vevoi
értékanalizis. Mindezek miatt a mindség gazdasagi hatdsainak mérésére 1j utakat
keres a szakma.

A mindéségmenedzsment hatasainak befektetés szemléletii megkozelitése az
uj utak egyike. A globaliz4cioval egyiitt jar a piaci verseny er6sodése, emellett a
vevli igények folyamatos novekedése is egyre nagyobb erdfeszitéseket kivan a
gyartoktdl és a szolgaltatoktdl a jobb mindségli termékek és a magasabb szinvonalu
szolgaltatdsok megvalositasdra. Ennek kovetkezményeként a mindség eldallitasa is
egyre tobbe kertil, igy a mindségiigy a vallalati koltségvetésekben érzékelhetd valik.
Ez a folyamat vezetett oda, hogy minden koltségtényezdre figyelnie kell, tobbek
kozott a mindségligyre is. A mindségligy, a mindségmenedzsment hatékonysaganak
figyelemmel kisérése szintén napirendre keriil, aminek a lényege, hogy a mindség
projektekbe, mftveletekbe torténd befektetések hogyan tériilnek meg, azaz
megjelenik a mindség befektetés szemléletti megkozelitése.

Mindségbefektetésen a mindségiigy keretében lezajlé olyan folyamatokat
értiink, amely mindségvonzatu koltségeket és hozamokat eredményez (1. dbra). E
megkozelités lett a legujabb mindségelemzési modellek alapja, amelyekben a
mindségmenedzsment koltséghatdsain tul, azok hozadékat is megkisérlik feltarni.

A koltséghatdsok meghatarozasa a korabbi tapasztalatokra tAmaszkodva nem
okoz kiilonosebb nehézséget. A modell kritikus része a hozamok korrekt
szamszerisitése. Példaként 4lljanak itt a Bruhn-féle modell szerint a
mindségmenedzsment haszonkategoriai:

a) A mindségmenedzsment bels6 haszna
- kozvetlen bels6 haszon (selejtcsokkenés, potmunkak csokkenése stb.),
- kozvetett belsd haszon (liresjaratok miatti teljesitménynovekedés stb.).
b) A mindségmenedzsment kiilsé haszna:
- vevlkapcsolati haszon (Gjravalasztds, a megszakitasok elkeriilésének haszna
stb.),
- kommunikdcids haszon (tovabbajanlasok haszna stb.).
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E haszonkategoridk koziil csak néhdny hatdrozhatdé meg a szamviteli
kovetelményeket is kielégitd pontossaggal, mig a haszonkategdridk nagy tobbségét
csak kozvetetten, mds paraméterekbdl levezetve lehet szamitani. Ez a tény
bizonytalanna teszi a koltségek és a hozamok Osszevetését, azaz a hatékonysag valos
megitélését. A mindségmenedzsment hatékonysaganak megitélése terén -
gyengeségei ellenére — a tovabblépés tutja mégiscsak a befektetés szemléletti
megkozelitések lehetnek.

A mindségvonzata célkoltség modell Japanbdl szarmazik (Saitoh 1978,
Seidenschwarz 1993). A modellben a teljesitmény el6allitasdnak koltségei a vevoi
kovetelmények teljesitésébdl és az arelfogadasi készség feltételeibdl adodnak tugy,
hogy ezeket bels6 kovetelményként tervezik.

A teljesitmény-eldallitas célkoltsége az elérhetd ar bazisara épiil, amire a
tervezés és megvalositas folyamataban épiteni kell. A tervezéskor ddlnek el az aru, a
szolgaltatds mindségjellemzdi, a megvaldsitds folyamataban pedig ezek tényleges
szinvonala. Ebbdl kiindulva tehat az aruk-szolgdltatasok tervezésének idSpontjaban
a vevdi igényeket kielégité funkciokkal egyiitt kell tervezni a megvalositas koltségeit
is. Ezek egytitt jelentik a mindségjellemzdkkel 6sszhangban 1év6 célkoltségeket.

A modell nem elsésorban a mindségmenedzsment gazdasagossagat vizsgalja,
de kozponti elemei mindség- és koltségvonzatuiak, ezért tulajdonképpen egy
hatarteriileti modszer, ami egyben igazolja a mindségmenedzsment sokoldalu
hatasait.

A mindségmenedzsment gazdasagi hatdsainak vizsgdlatdban egészen 1j
megkozelitést hozhat az EN ISO 10014:2006-0s szabvany. Mar a cime is sokat igéro:
,Mindségmenedzsment. Iranyelvek pénziigyi és gazdasagi sikerek elérésé¢hez.”

A szabvany az egymadssal kolcsonhatdsban 4ll6 mindségmenedzsment
alapelvekre épit a folyamatos fejlesztésekben, ami megkonnyitheti a szervezeti célok
elérését. A mindségmenedzsment alapelvek sikeres Gsszekapcsoldsdnak feltétele a
folyamatszemléleti eszk6zok alkalmazdsa és a ,tervezni, megvalositani, ellendrizni,
optimalizalni”-modszer felhasznalasa, amely mint PDCA-(Plan-Do-Check-Act) (azaz
Deming)-eljaras ismert. Ez az eljards a mindségmenedzsment alapelvekre kiilon-
kiilon alkalmazva lehet6vé teszi a felsGvezetés szamara a kovetelmények értékelését,
a tevékenységek megszervezését, a sziikséges forrdsok elosztasat, a folyamatok
javitdsahoz sziikséges intézkedések végrehajtdsat és az eredmények mérését.
Pénziigyi és gazdasagi haszonelemei a kovetkezdk lehetnek: javuld jovedelmezdség,
novelt bevétel, csokkend koltségek, javuld pénzforgalom, javuld tékehozadék,
biztosabb versenyelényszerzés, javuld vevdi lojalitas.

A szabvany viszonylagos tjdonsdga miatt még hiteles eredményekrdl még
nem szamolhatunk be, de az Gjszer(i megkozelités nagy reményekre jogosithat.
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Osszegzés

A mindség gazdasdgi hatasaival foglalkozo gyakorlati modellek vazlatos
attekintése utdn sem lehet kijelenteni, hogy a Bevezetésben feltett kérdésre
megnyugtatd valaszt lehetne adni. Ennek alapvet6 oka az, hogy a mindség
hasznanak gazdasagi korrektséggel torténd kimutatdsara ma még nincsenek meg a
megfeleld gyakorlati mddszereink. Ez azonban nem jelentheti azt, hogy a mindséget
csak koltségokozonak tekintsiik.

Felhasznalt szakirodalom

1) Britisch Standard 6143: Part 2: 1992; BS 6143: Part 1: 1992

2) Bruhn, M. — Georgi, D. (1999): Kosten und Nutzen des Qualititsmanegement, Miinchen —
Wien: Carl Hanser Verlag

3) Dale, Barrie G. — Plunkett, James J. (1991): Quality costing. Springer.

4) EN ISO 10014: 2006

5) Feigenbaum, A. V. (1991): Teljes korti mindségszabalyozas. Budapest: Qualitas Libri Kft.

6) Juran, J. M. (1951). Quality Control Handbook. New York: McGraw Hill.

7) Oberhofer, Albert F. (1987): Qualitatswirtschaft. Koln: TUEV.

8) Rust, Roland, T. — Zahorik, Anthony ]. — Keiningham, Timothy L. (1996): Service
marketing. New York: Harper Collins College Publishers.

9) Seidenschwarz, W. (1993): Target Costing — Marktorientiertes Zielkostenmanagement,
Miinchen: Verlag Vahlen.

10) Wiedermann, T. E. J. (1992): Emperors and Gladiators. London and New York:
Routledge.

254



Tomori P4l — hés vagy antihds? DR. UJJ Andras

TOMORI PAL - HOS VAGY ANTIHOS?

DR. UJJ ANDRAS

(féiskolai tandr, C. Sc. habil., Tomori Pdl Fiskola)

Ha lettek volna bulvarajsagok a XVI. szazadi Magyarorszagon, Tomori Pal neve
talan harom, de legfeljebb négy alkalommal jelent volna meg benniik. Kétszer irtak volna
rola akkor, amikor menyasszonyai kozvetleniil az eskiivd el6tt elhunytak (mar ha valéban
igy tortént, de akkor is, ha nem), egyszer akkor, amikor vagyonar6l lemondva
szerzetesnek allt, és esetleg gunyosan vagy sajnialkozva megemlitették volna, hogy
vezetése alatt vesztettek a magyarok Mohacsnal. Nem irt volna senki arrdl a kiizdelmes és
aldozatos, inkabb sikeres mint kudarcos husz évrdl, ami soran eljutott addig a pontig,
hogy kényszerbdl ugyan, de egy orszag hadseregét vezette egy sorsdontdé csataban. Attdl
tartok, egy mai Tomori hasonl6 sorsra jutna, mert példaja egy sikerorientalt, ,, annyit érsz,
amennyid van”- felfogasa vilagban enyhén szélva sem vonzd. Kiiléonosen akkor nem, ha
vannak kénnyebb utak is. Es ha nem is egy Tomoriként, de elé6bb vagy utébb mindenki
valasztani kényszeriil. A gyerekeink is!

Kulcsszavak: Tomori Pal, Mohdcs, vezetés, parancsnoklds, példakép

1. Bevezetés

Mieldtt elkezdtem volna irni ezt az anyagot, hirtelen otlettdl vezérelve
megkértem hallgatéim egy csoportjat, irjak le nekem egy darab papirra 6t olyan
magyar torténelmi személy nevét, akinek élettitjat vagy életének egy-egy eseményét
a nemzet sorsa szempontjabdl kiemelkeddnek, netan hdsiesnek neveznék. Kérésemet
akkor nem indokoltam, a hdsiesség tartalmat sem definidltam. Az aktust messze nem
tekintettem felmérésnek, egyszerlien csak hajtott a kivancsisag: kozépiskolai
torténelmi tanulmanyaikra alapozva és a kornyezeti hatdsoktol befolyasolva hogyan
valaszolnak fiatal magyar felnéttek ilyen nehezen koriilirhato tartalmt kérdésre?

Az atadott lapokon szerepeltek koltok, uralkoddk, korukban ismert, de az
utdkor 4ltal alig ,jegyzett” fdnemesek nevei éppugy, mint a reformkor kiemelkedd
szerepldi, vagy éppen kitalalt, sosem élt ,hdsok”. Egyetlen valaszad¢ irta le Tomori
Pal nevét, de gyanitom, & is csak azért, mert a réla elnevezett intézmény hallgatdja.

A dolog nem lepett meg! Hajdanvolt katonaként és a hadtorténelem
valamikori oktatdjaként nekem is csak feliiletes ismereteim voltak az egykori kalocsai

! John Keegan irja egyik konyve bevezetdjében: , Hadvezérnek lenni ... sokkal
tobbet jelent, mint hadseregeket vezényelni a harctéren.” (A parancsnoklds alarca; Eurdpa
Konyvkiad6, Budapest, 2011, 13) O hasznalja a vizsgalata targyaul vélasztott katonai
vezetOk — igen sajatos, de szdmomra nagyon is elfogadhatdé — kategorizaldsara és
jellemzésére a cimben foglalt két kifejezést. A ,hdst” Nagy Sandorral, az ,,antihdst”
Wellington herceggel példdzza a szerzd.

255



Tudomanyos Mozaik 17. Tomori Pal Féiskola

érsek életérdl és palyajarol, akinek nevét korunk embere - mar aki ismeri egyaltalan —
a mohdcsi csatavesztéshez koti. A személyével kapcsolatos torténelmi munkdk szama
meglehetdsen korlatos. Még a Magyar életrajzi lexikon is csak egy rola szold és két,
nevét, munkassagat megemlitd munkat hasznal forrasként, raadasul ezek egyike sem
fiatalabb szaz esztenddsnél.? Jorészt ezek és az Oket felhasznald, a mohacsi
csatavesztésre — el6zményeire, lefolydsara és kovetkezményeire — Osszpontosito
irasok is csupan a rideg tényekkel foglalkoznak: becsiilt sziiletési év, betdltott
posztok, kalocsai érseki €s egyben also-magyarorszagi fOkapitanyi miikodése, végiil
pedig maga Mohdcs és a vég. Ezekbdl nem igazan tudhatjuk, milyen ember volt
Tomori. Az 6t abrdzold festmény, metszet és néhdny szobor — koziiliik egyik sem
tekinthet6 korabelinek — sem segit abban, hogy valamiféle képet alkothassunk rola.
Tobb abrazolast taldltam, de ezek tobbféle embert mutatnak. Latok egy mord és
rettenthetetlen pancélos lovagot, aki érzelmektdl mentesen, rezzenetlen arccal néz
szembe a vilaggal és végzetével.?

2. Tomori életutja

Csakhogy ez a kép ellentmond annak, amit élete folydsarol
tudunk. Amellett a Bornemissza Janos mellett kezdte
aprodsagat, majd kozszolgalatat, aki kincstartoként, majd budai
varnagyként szolgdlta kiralyait, igy nem csoda, ha ¢ is kincstari
tisztviselk6ként, tehat nem katonaként kezdte palyafutdsat. A
katonalét persze ebben a korban szinte természetes része volt
egy fiatalember életutjanak, de miikodése els6 éveiben az erdélyi
sokamara ispanjaként, és ezzel némi id6beni atfedéssel fogarasi
varnagyként szolgalt. Ez utdbbi posztra kordbbi ura és mentora,
Bornemissza Janos nevezte ki. Kincstari tisztviseloként konok
tisztességével, varnagyként pedig taldlékonysagaval szerzett maganak megbecsiilést.
Alig egy éve toltotte be hivatalat, amikor az akkori erdélyi vajda, Szentgyorgyi Péter
Ot bizta meg a székelyekre kir6tt okoradd beszedése okan kialakult ldzongas
elfojtasaval. Feladatdt két Osszecsapdssal — az els6ét elvesztve, a madsodikat
erdsitéseket igénybe véve és megnyerve — hatékonyan oldotta meg.*

2 Magyar életrajzi lexikon (IV) 1978-1991 (A-Z). (Fészerk.: Kenyeres Agnes)
Akadémiai Kiado, Budapest, 1994. ISBN 963-05-6422-X;
http://mek.oszk.hu/00300/00355/html/index.html; Letoltés: 2019. 04. 18.
3https://www.google.com/search?q=Tomori+P%C3%A11+k%C3%A9peké&tbm=isch&source=univéclie

nt=firefox-b-
d&sa=X&ved=2ahUKEwidz42vijtzh AhXilYsKHdAwDMYQsAR6BAg]EAE&biw=1536&bih=7304img
rc=03ZHObcITAOCSM: Letoltés: 2019. 04. 18.

¢ Dr. Szadeczky Kardoss Lajos: A Székely Nemzet tOrténete és alkotmanya. (hely nélkiil):
,Hargitavaralja” J. Sz. K. 1927, 59. Letdltés: 2019. 04. 18.

Fraknoi Vilmos: Tomori P4l élete és levelei; Budapest, 1882.
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Lehet, hogy az a lagy vondasu, nagypapas figura volt, amilyennek egy
kartyasorozat egyik lapja abrazolja?°

2. kep _ Ha igen, aligha lehetett volna az a parancsnok, akit — még

mindig fogarasi varnagyként — 1514 juliusdban Szapolyai Janos
erdélyi vajda a Bihart ostromlo, Lorinc pap altal vezetett paraszti
seregrész megsemmisitésére kiildott! Tomori - nem kis
meggy0z0 erdrdl téve tanubizonysagot — megosztotta LoOrinc
erdit, majd csatdban leverte a megmaradtakat.® Sikereinek és
Szapolyaihoz fiz6d6 kapcsolatanak koszonhetd, hogy Fogaras
mellett megkapta Munkdcs varnagyanak tisztét is.

1518-ban vagy 1519-ben Buda varanak kapitanya lett, és
szinte azonnal kényes helyzetbe is kertilt. A nadorvalaszté rendi
gytlésen a Szapolyai Janos megvalasztasat koveteld koznemesek
rendbontasat kellett megfékeznie. Tomori a mintegy 3000 f&re
tehetd, a varba bevonulni szdndékoz6 koznemes felé agyutkat siittetett el, majd
fegyvereseivel kivonult a falak elé, mire a hatdrozott vezetést nélkiil6z6 nemesek
szétfutottak.”

Bar a Dél-Erdélyt vigyazd fogarasi kapitanyként jocskan volt mar része
katonai akcidkban, és a torok veszélyt is kozvetleniil megtapasztalhatta, mégsem
emlitik a sikeres csapatparancsnokok kozott, de a jelek szerint helyét mindig
megallta. Mindekozben persze személyes javait is jocskan gyarapitotta.s

Itt all tehat elSttink egy sikeres, megbecsiilt, vagyonos katona,
kozigazgatasban és gazdalkodasban egyarant jartas szakember, aki egyik naprdl a
masikra hatat fordit mindannak, amit addigi életében elért. 1520-ban vagyonat
rokonaira ruhdzza, tiszteir6l lemond és az obszervans ferences rendbe lép. Okat a
forrasok is csak taldlgatjdk: maganéleti csapdsok, két menyasszony eskiivé el6tti

https://www.unitas.hu/sites/default/files/fraknoi vilmos - tomori pal elete es levelei.pdf 8. o.
Letoltés: 2019. 04. 18.
5 https://hu.wikipedia.org/wiki/Tomori P%C3%A11#/media/File:61. Tomori P%C3%All.jpg Letoltés:
2019. 04. 18.
¢ Magyarorszag hadtorténete; (FOszerk.: Liptai Ervin) Zrinyi Katonai Kiadd,
Budapest, 1984, I. kotet, 149. Frakndi Vilmos: Tomori Pal élete és levelei; Budapest,
1882.
https://www.unitas.hu/sites/default/files/fraknoi vilmos - tomori pal elete es levelei.pdf 18. o.
Letoltés: 2019. 04. 19.
’https://www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/MagyarTortenetiEletrajzok-magyar-torteneti-
eletrajzok-BE5D/szatmari-gyorgy-14571524-1EEB/harmadik-konyv-puspok-es-kanczellar-1FD4/xi-
21D6/ Letoltés: 2019. 04. 18.
8 Magyar életrajzi lexikon (IV) 1978-1991 (A-Z). (Fészerk.: Kenyeres Agnes)
Akadémiai Kiado, Budapest, 1994. ISBN 963-05-6422-X;

http://mek.oszk.hu/00300/00355/html/index.html; Letoltés: 2019. 04. 18.
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hirtelen haldla®, vagy sértédottség a vranai perjelség!® — ami egyébkeént a torok elleni
harcban vald hatékonyabb részvételt tette volna lehetdvé — masnak addsa miatt.

gy tehdt az orszdg védelme szempontjabdl legkritikusabb iddszakban
visszavonultan élt az esztergomi kolostorban és felszentelésére késziilt. 1521-ben
elesett Nandorfehérvar, Szabacs és Zimony, ezzel jovatehetetleniil megrendiilt a
végvari rendszer. Az udvar megprobalta visszahivni Tomorit, aki egészen 1523-ig
ellendllt a kirdlyi ohajnak. Ekkor azonban II. Lajos kérésére VI. Adorjan papa
felszolitotta a vonakoddt a kolostor elhagydsara és a kalocsai érseki szék
elfoglaldsdra, amire a hiresen kotelességtudd katonaember mar nem mondhatott
nemet, bar rendjének csuhajat tobbé nem volt hajlando levetni.!* A kirdly raruhazta
az also-magyarorszagi fOkapitany tisztét is, igy fOpapként és orszagos
foméltosagként latszolag komoly eréforrasokkal rendelkezett feladatai ellatdsahoz.

A valdsag azonban mas volt, és ezt Tomori is nagyon jol tudta! Ismerte a
végvarrendszer hidnyossagait, mint ahogy azt is tudta, hogy az orszag milyen
harcképességgel rendelkezd erfket tudott felvonultatni. A kép egyaltalan nem
kecsegtetett sikerrel, az érsek azonban tette, amit lehetett, és még annal is tobbet.
Noha hadsereget még sosem vezetett, és egyenrangu felek kozott folytatott
,korszer(i” iitkdzetben sem vett részt, itthon és a hazakiildott kovetjelentésekben is a
hadviselés mesterségében egyediil jaratosként ismerték el.!?

Ezt a véleményt erdsitette, hogy a Szdvaszentdemeter kornyékén folytatott
harom iitkozetben — a gyilkossagért és fosztogatasért néhany hdnappal késobb altala
kivégeztetett Bardy Istvan, az udvari huszarok kapitanydnak kozremiikodésével —
megsemmisitette az orszdgba betord Ferhad basa mintegy 12 000 fére rago seregét.
Ezt kovetéen hozzalatott a megmaradt végvarak megerdsitéséhez, amihez papai
engedéllyel felhasznalta az érsekség vagyonat és jovedelmeit is. Azonban ez sem volt
elég, és folyamatosan ostromolta a kiralyt tjabb forrasok — pénz, katona, felszerelés —
rendelkezésre bocsatdsaért. Minthogy ezek igen gyengén csordogaltak, a papai
kovetek anyagi segitségét is igénybe vette, st ugyancsak a papa engedélyével, a
torokokkel is kereskedett, amelynek jovedelmét szintén a védelemre forditotta.!®

? https://www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-
eletrajzi-lexikon-7428D/t-ty-780F8/tomori-pal-782CA/

0 Vrana, amellett, hogy komoly katonai erdsség volt, fontos kozigazgatasi és birdi
kozpontként is mikodott. Vasarozo helyként nagy bevételekkel rendelkezett, igy a torok
elleni védelemre nagy anyagi eréforrdsokat is igénybe vehetett. A helyzetet jol ismerd
Tomori minden valoszintliség szerint ezért palyazott a posztra.
http://lexikon.katolikus.hu/V/vr%C3%A1nai%20perjels%C3%A9g.html; Letoltés: 2019. 04.
19.

1 Fraknoi Vilmos: Tomori Pal élete és levelei; Budapest, 1882.

https://www.unitas.hu/sites/default/files/fraknoi vilmos - tomori pal elete es levelei.pdf 27. o.
Letoltés: 2019. 04. 19.

12 Magyarorszag hadtorténete; (Fészerk.: Liptai Ervin) Zrinyi Katonai Kiado,

Budapest, 1984; L. kotet, 156

13 Frakndi Vilmos: Tomori Pal élete és levelei; Budapest, 1882.
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A kovetkezd bd két év a torok elleni védelem megerdsitésével, varak
karbantartdsaval, katonak toborzdsaval és kiképzésével, illetve kisebb
Osszecsapasokkal telt. No meg az udvar gydzkodésével arra nézvést, hogy ki-ki tegye
a dolgat, beleértve a kiralyt, a f{dméltosagokat és a hadiszolgalattal tartozo nemeseket
is. A kudarcoktdl megviselt Tomori két izben is kérte felmentését, de sem a papa,
sem a kirdly nem akceptaltdk kérelmeit, igy maradt a posztjan, és folytatta
kilatastalan kiizdelmeit.'

3. Mohacs

Igy jott el az 1526-0s esztendd, amikor I. Szulejman meginditotta hadait
Magyarorszag ellen. Tomori a rendelkezésére allo erdkkel igyekezett akadalyozni,
lassitani a torok sereg elérenyomulasat, de érdemi sikereket nem érhetett el. O
viszont az egyetlen, aki legalabb tett valamit!

Megijelent tehat az abrazoldsokat tekintve a harmadik Tomori, az érseki
kereszttel ékesitett pancél alatt szerzetesi csuhat visel6, koros, szigoru tekintetd, talan
a tragikus jovot 1ato papkatona alakja.'®

Kora mércéi szerint mar javakorabeli ember, 51. évében

jart. Tanult, mivelt, sokféle tapasztalattal rendelkez6 férfi volt.
| Tudta, hogy mit vallalt, tudta, hogy az adott feltételek mellett
nem képes teljesiteni, de azt is tudta, hogy mar nem 4llhat
félre. A mohdcsi tdborban késve gyiilekezd, ennek folytan
mozgastérrel mar nem rendelkezd és gyenge kirdlyi sereg
vezetdi hosszu vita utan két févezért valasztottak, ami
onmagaban is vezetéselméleti abszurdum. Az egyik Tomori
Pal, aki — hadvezéri képességeinek hidnyara valé hivatkozassal
— igyekezett ezt visszautasitani, sikertelentil.’® A masik, a még tavol 1évd és soha meg
nem érkezd batyjat, az erdélyi vajdat képvisel6 Szapolyai Gyorgy, aki a belsé hatalmi

https://www.unitas.hu/sites/default/files/fraknoi vilmos - tomori pal elete es levelei.pdf 40. o.
Letoltés: 2019. 04. 19.

4 Fraknoi Vilmos: Tomori Pal élete és levelei; Budapest, 1882.

https://www.unitas.hu/sites/default/files/fraknoi vilmos - tomori pal elete es levelei.pdf 50-51. 0.,
58-59. 0. Letoltés: 2019. 04. 19.

Bhttps://www.google.com/search?q=tomori+p%C3%A1l+k%C3%A9pek&tbm=
isch&source=univ&client=firefox-b-
d&sa=X&ved=2ahUKEwiN3LDX097hAhWIxosKHeMSDt8QsAR6BAgJEAE&biw=15
36&bih=730#imgrc=HKDAxV7FjyoMiM:

16 Fraknoi Vilmos: Tomori Pal élete és levelei; Budapest, 1882.
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harcokban testvére szamara kivivhato pozicidk okan — bar sem érdemi hadvezetési
ismeretekkel, sem tapasztalatokkal nem rendelkezik — elfogadta a posztot. Jelen van
tehat a kiraly, a nador, a hevenyészett haditanacs és két fGvezér, akik koziil — sajnos —
épp Tomori a legszerényebb és leginkdbb megengedd. Jobb meggy6zdése és a
kényszerhelyzetben kialakitott, leginkabb életképes elgondolasa ellenére végrehajtja
a tandcs dontését, akarata csupan a hadrend kialakitasa soran érvényesil.

A csata lefolyasat és kovetkezményeit nem célom vizsgalni, engem tovabbra is
Tomori személye érdekel.

Keegan a mar idézett miivében ezt irja: ,,... a hadsereg tulajdonképpen annak a
tarsadalomnak a tiikorképe, amely kidllitja. Ennélfogua azokat a célokat, amelyekért kiizd és
ahogyan kiizd, nagymertékben az hatdarozza meg, mit akar elérni az adott tarsadalom a
habortival, és mit vir el a hadseregtol, hogyan érje el a kivant végeredményt. Amennyiben egy
tdabornok elég erds jellemvondsokkal rendelkezik, és hatékonyan képes alkalmazni szakmdja
viselkedésmodjait, elofordulhat, hogy a wvdgyott dllomdsnal messzebbre viszi mind a
tarsadalmat, mind a hadsereget. Am ... ha minden kitél szakad, 6 is kora szabdlyai szerint fog
cselekedni.”1”

Az események azt mutatjak, hogy Tomori a rendkiviili helyzetben nem volt
képes sem 6nmaga, sem a magyar politikai dontéshozatal és hadszervezet korlatain
tallépni. Merhetjiik-e ezért 6t karhoztatni? Felrohatjuk-e neki, hogy kényszerbdl
olyan sulyu feladatot vallalt, amelyre nem csak 6, de kordnak egyetlen magyar
katondja sem volt eléggé felkésziilt? Felel0ssé tehetjiik-e azért, mert a magyar
hadszervezet — minden aldozata ellenére — méltatlanul gyengének bizonyult a XVI.
szazad egyik legmodernebb és leghatékonyabban vezetett hadseregével szemben?

Tomori a biztos vég tudatdban ment csatdba, és ott is veszett el, mikdzben —
csokkentendd a veszteségeket — a futdkat probalta rendbe szedni. Ahogy Szakaly
Ferenc irta: ,, Nem mint vezér halt meg, hanem mint élt, harcold katonaként. Nagy ellenségiik
testét a torokok gondosan felkutattik. Levdgott feje mdsnap a torok tabor 'fodisze” volt. Még
akkor is, haldldban is, a torokre tekintett a mohdcsi hadjdirat, sét a Mohdcs el6tti évek
dramdjanak taldn legszimpatikusabb, ha nem is egyetlen igazi hdse. Tragikus hos ... mert nem
ismerte az Onérdeket egy olyan korszakban és tdrsadalomban, amelybdl jorészt még a
létérdekek felismerésének képessége is hianyzott, ha az tavlatokban rejtozott, mert nem ismerte
a felel6tlenséget a felelétlenek kozott. Tragikus haldla is, mert végiil azok miatt a hibdk miatt
esett el, melyek ellen a legtobbet kiizdott, egy olyan poszton, amelyre vonakodva, ereje
elégtelenségének tudatiban, jobb hijin dllnia kellett. Hibdi, amiket a csata el6tt és alatt
elkovetett, nem annyira sajatjai, hanem azé az dllamé és kormanyé, amely tabornokok
hignydban hadnagyot kénytelen tabornokkd tenni, holott hadnagya sincs elég.”*®

https://www.unitas.hu/sites/default/files/fraknoi vilmos - tomori pal elete es levelei.pdf 65. o.
Letoltés: 2019. 04. 20.

17 John Keegan: A parancsnoklds alarca; Europa Konyvkiado, Budapest, 2011,

13
18 Szakaly Ferenc: A mohdcsi csata; Akadémiai Kiadd, Budapest, 1975, 35-36
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4. Konklazio

Tragikus hés, mondja Szakaly, ugyanakkor Keegan tipologidja szerint antihds,
de nem a bukas, nem a mohdcsi kudarc miatt. Epp ellenkezéleg! ,Nagy tetteket csak a
magas abitio vagy a felsébb kiildetés tudata sziilhet” — irta Fraknoi Vilmos Tomori életét
bemutatdé munkajaban.” Ezt kovetéen pedig karhoztatja irasanak alanyat az
onbizalom és a ,szildrd akarateré” hidnya miatt. Ugy tlinik, 6 sem latta azokat a
jegyeket, amelyek Tomorit nem tették ugyan nagy és sikeres vezet6vé, mégis
kiemeltek Ot kortarsai koziil. Ezek pedig: felelosség- és kotelességtudat a
kiildetéstudat helyett, realitdsérzék a magas ambiciok helyett és kitartas a szarnyalo
lelkesedés helyett. Ezek voltak azok a tulajdonsagok, amelyek Tomorit nagy tettek
végigvitelére késztették, és amelyek nélkiil a romlds hamarabb stjtotta volna az

orszagot.
4. kép
Okkal lehetiink tehat biiszkék torténelmiinknek arra az
alakjara, akinek emléke el6tt Tomor kozségben, egyik kezében
levett érseki kalappal, masik kezében kivont karddal,
j " mellvértben, de szerzetesi csuhdban 4ll6 szobor formadjaban

2 4 tiszteleg az utokor.?

_ eiihanh A leirtakbdl remélhetéleg kitlinik, hogy a végs6 kudarc
- ellenére nagyra, sét nemzeti torténelmiink kiemelkedé alakjédnak

“ tartom Tomori Palt. Utalva ugyanakkor Frakndi soraira, és

figyelemmel hallgatéim mar emlitett listajara, tigy gondolom, hogy a tdrsadalmi

értékrend és a kovetendd példak kivalasztdsanak szempontrendszere, mddszere az

évtizedek, sOt évszazadok soran nem sokat valtozott. A végs6 siker vagy kudarc

feltilirja a hozzd vezet§ utat anélkiil, hogy okokat és befolydsold tényezdket
vizsgalndnk. A bukds annulldlja mind a kordbbi eredményeket, mind az
erdfeszitéseket. Ha a kudarc okai Osszetettek és a viszonyrendszerek nehezen
atlathatdk, konnyebb, és féleg problémamentesebb egy feleldst taldlni. A
tudashianyon tal ez lehet az oka annak, hogy nemzeti torténelmiink egy nagyobb
megbecsiilésre érdemes alakja t(inik el az emlékezet siillyeszt&jében.

19 Fraknoi Vilmos: Tomori Pal élete és levelei; Budapest, 1882.
https://www.unitas.hu/sites/default/files/fraknoi vilmos - tomori pal elete es levelei.pdf 70. o.
Letoltés: 2019. 04. 20.
Whttps://www.google.com/search?q=Tomori+P%C3%A11+k%C3%A9pek&tbm=isch&source=univé&clie
nt=firefox-b-
d&sa=X&ved=2ahUKEwidz42yjtzh AhXilYsKHdAAwDMYQsAR6BAg]EAE&biw=1536&bih=7304img
rc=njkpfda35RKF4M: Letoltés: 2019. 04. 20.
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TORTENETISEG ES HATALOM.
KRITIKAI TORTENETI SZOCIOLOGIA

DR. ZOMBORY Maté

(tudomdnyos munkatdrs, MTA Tarsadalomtudomdinyi Kutatékézpont)

A tanulmdny egy kutatasi programot vazol fel, amely a mult és jelen kozott
kozvetité tarsadalmi normak torténeti vizsgalatan keresztiil biztosit kritikai ralatast a
jelenkori normarendre. Az emlékezettorténeti megkozelitésbdl indul ki, amelynek kettds
korrekcidja révén jut el a kritikai torténeti szocioldgia programjaig. A tanulmany két 4j
kutatasi irany felvazolasaval zarul.

Kulcsszavak: — emlékezettorténet, holokauszt-emlékezet, dldozati versengés,
tarsadalomkritika, torténeti szocioldgia

A mult koriil kialakul6 tarsadalmi konfliktusok megértése szempontjabol a
torténeti szociologiai megkozelités azt jelenti, hogy a fennalld6 hatalmi viszonyok
elemzésekor tekintetbe vessziik a mult és a jelen kozotti, torténetileg valtozd
tarsadalmi viszonyokat. Ezzel a problematikdval jelenleg az emlékezettorténeti
irdnyzat foglalkozik érintélegesen, amelyet sokkal inkdbb a torténettudomanyos
mint a szociologiai hagyomany alakitott. Méghozza a nyugati torténettudomany,
tehetjiik hozza, amely torténeti okokbol az 1970-es évektdl elsGsorban a torténelemtdl
az emlékezet felé valo elmozdulds és a holokausztemlékezet problémajaval volt
elfoglalva. A Kklasszikus emlékezettorténeti paradigma két szempontbdl is
korrekciora szorul: egyrészt a nyugatkozpontusagot feladva tekintetbe kell venni
a - legaldbb az - 1945 utani globadlis hatalmi viszonyokat is, melyek koziil a
hideghdborti és a gyarmati uralom (megsziinése) a leglényegesebb. Ha a globalis
erdviszonyok kontextusdban vessziik szemiigyre a nyugati vildg ,emlékezeti
robbanasat” és a holokauszt ma is ismert emlékezetének kialakuldsat az 1970-es
években, lathatova valik, hogy a hatalmi erdéviszonyok atalakitdsara iranyulo
cselekvés, egyszdval a politika emlékezeti problémaként valé megjelenése
(emlékezetpolitika) elvalaszthatatlan attol, hogy a szocialista tomb és a "harmadik
vilag" az elnyomas miatti (blintetSjogi) feleldsséget nagyon is jelenbeli problémaként
latta és lattatta. Példdul ahogy az 1948-as konvencion lefektetett népirtas-fogalom
kibovitésére torekedtek, vagy arra, hogy az apartheidet vagy a gyarmatositast
emberiség elleni blinként ismertessék el (el6bbi sikerrel jart, utobbi nem). Nem
véletlen, hogy a szocialista orszagok kezdeményezték a haborus és emberiségellenes
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blinok eléviilhetetlenségének nemzetkozi jogi elismerését,! amelynek eredményeként
az ENSZ 1968-ban hatarozatot fogadott el a kérdésben. Beszédes, hogy ezen a
szavazason a Keleti Blokk kezdeményezését a volt gyarmati orszagok tdmogatasaval
fogadtak el, a Nyugat nemmel szavazott, illetve tartozkodott.2 A gyarmatbirodalmak
felbomlasa azt jelentette, hogy a ,torténelem nélkiili népek” szubjektumként léptek
fel a globdlis hatalmi szintéren. Ami tehdt a nyugati vildgban tortént, ebben a
perspektivdban nem egy immanens és onkonstitutiv torténeti folyamat, hanem a
globalis erdviszonyok részeként végbement akcidk és reakciok sorozata. A Nyugat
elfordulasa az utopikus, kollektiv-nemzeti forradalmi programoktdl, és elmozdulasa
az egyeni, politikai helyett moralis emberi jogi paradigma felé ebben az
Osszefliggésben stratégiai valaszlépés volt a dekolonizacids és a szocialista
torekvésekre.®> Masrészt egy torténeti szocioldgianak le kell mondania az
emlékezettorténet tautologikus problematizacidjarol, amely a holokauszt kanonikus
emlékezetét a torténeti fejlédés egyetlen lehetséges kimenetelének tekinti. E kettds
korrekcio nemcsak a multhoz f(iz6 tarsadalmi normak torténeti vizsgalatat teszi
lehet6vé, hanem kritikai potencidlt biztosit a fenndlld6 emlékezeti normarend
miikodésével szemben.

II.

A ma fenndllé globdlis hatalmi viszonyokat, benne Magyarorszag helyzetét,
immar nem a hideghdbor, és nem is a klasszikus gyarmati uralom hatadrozza meg.
Az allamszocialista rendszerek bukdasat kovetéen és az EU-bOvités folyamataval
parhuzamosan a kontinens keleti orszdgai részévé valtak a nyugati vilagban mar
kordbban kialakulé transznaciondlis emlékezetpolitikai térnek.* A mault
megjelenitésével kapcsolatos kérdésekénél joval nagyobb sulyt ad ennek a ténynek,
hogy olyan, a konténer-nemzetallamokra nem redukdlhat6 tarsadalmi kozegrdl van
sz0, amelyben a kozosségek kialakuldsanak, képviseletének, cselekvésének és
konfliktusanak 1j modjai alakultak ki. Ezek koziil taldan a legfontosabb, hogy a
csoportok konstrukcidja és politikai fellépése a mult emlékezetén alapul, és
jellemzden a torténeti események dldozatai, illetve azok leszdrmazottai tantsagtétele
révén megy végbe. A tarsadalmi konfliktusok gyakran az aldozati versengés formajat

1 Grosescu, “State Socialist Endeavors for the Non-Applicability to Statutory Limitations to
International Crimes. Historical Roots and Present Implications.” megjelenés alatt.

2 Robert H. Miller, “The Convention on the Non-Applicability of Statutory Limitations to War Crimes
and Crimes Against Humanity,” The American Journal of International Law 65, no. 3 (July 1971): 476-
501.

3 Slaughter, Joseph R. “Hijacking Human Rights: Neoliberalism, the New Historiography, and the End
of the Third World.” Human Rights Quarterly 40, no. 4 (2018): 735-75

¢ Ld. Szasz Anna Lujza — Zombory Maté (szerk.): Transznaciondlis politika és a holokauszt
emlékezettorténete. Budapest: Befejezetlen Mult Alapitvany, 2014.
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veszik fel,® amely sordn a torténeti katasztrofdk megélése révén konstrualodo
traumakozosségek csapnak Ossze a tarsadalmi elismerés monopdliumaért. A
konfliktust nyilvanval6an nem oldja meg, ha az eldszeretettel hangoztatott kdlcsonos
elismerés, a megbékélés jegyében minden ,kollektiv identitdsnak” megadjak a
megfeleld emlékezeti lehet6séget. Nem kaphat minden aldozat helyet és ,egyenld
meértékd” nyilvanos elismerést példdul emlékmiivek, muzeumok, emléknapok
formadjaban, hiszen maguk e csoportok a mult(beli szenvedés) reprezentacidja révén
jonnek létre és cselekszenek, és az altaluk kovetelt ill. védelmezett elismerés
presztizsforrast jelent. Nem vezet eredményre a minden 4ldozat elismerését
szorgalmazd tolerancia ideoldgidja sem, mert az aldozatisdg eszkaldldsa éppen a
multtal kapcsolatos politikai fellépést lehetetleniti el. A jelenleg uralkodo felallasban®
nem létezik olyan allapot, amelyben nyugvopontra jutnanak az egymassal szembeni
emlékezetpolitikai fellépések.

Lassunk el6bb egy transznaciondlis, majd egy nemzeti példat az
emlékezetpolitika valsagara.

III. 1.

Azt, hogy miért problematikus, ahogy a posztszocialista tarsadalmak
integralodtak az eurdpai politikai térbe, jol példazta a kontinens identitdsnarrativaja
koriil zajld politikai vita. A hideghdborut kdvetden az azonossagat keresd kontinens
nyugati felén az Eurdpai Unio atvette és az eurdpai identitds alapité mitoszaként
intézményesitette az elsésorban az Egyesiilt Allamokban megkonstrualt nemzetek
feletti, dekontextualidlt és univerzalista holokausztemlékezetet:” egyetemes
jelentéségli eurdpai eseményként kezdett hivatkozni rd, amely ,kozmopolita
emlékezetként”® egyfajta keretbe foglalhatja a sokféle nemzeti emlékezetet, és ezaltal
biztositja az eurodpai politikai kozosség koherencidjat. A holokauszt emlékezetét, és
az altala meghatdrozott normarendet ezért az ,,eurdpaisag” el6feltételeként vartak el
a bdvitési folyamat ,integratori” oldalan. Az ,Eurdpdba visszatér6” volt szocialista
orszagok a kontinens politikai hatarairdl szolo vitdba csak e feltételek teljesitésével
voltak képesek beleszdlni, azaz atvették az emlékezeti normarendet a ,multtal vald
szembenézés” imperativuszatol az dldozati pozicié primatusaig. Ugyanakkor legitim
kiilonbozoségiik zalogaként mutattdk fel a kommunizmus emlékezetét, amelyet

5 Err6l 1d. Chaumont, Jean-Michel. La concurrence des victimes: génocide, identité, reconnaissance. Paris:
Ed. La Découverte, 1997., Novick, Peter. The Holocaust in American Life. 1. Mariner Books ed. Boston
- New York: Houghton Mifflin Company, 1999., Todorov, Tzvetan. A rossz emlékezete, a jo kisértése:
mérlegen a XX. szdzad. Budapest: Napvilag, 2005.

S Ld. Zombory Mété: Hatdrtalan emlékezés. Café Bdbel 66 (2012), 103-110

7 Calligaro, Oriane. , Legitimation Through Remembrance? The Changing Regimes of Historicity of
European Integration”. Journal of Contemporary European Studies 23, sz. 3 (2015. July): 330-43.

8 Daniel Levy, Natan Sznaider: Hatdrtalan emlékezés. A holokauszt és a kozmopolita emlékezet
kialakulasa. In Szasz A. L., Zombory M. id. m., 148-167
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azonban az adaptalt holokausztemlékezeti normarend szerint reprezentdltak. Az
europai politikai kozosség identitasardl szolo politikai vita ezaltal mimetikus
aldozati versengéssé valt, amelyben két egymadst kizard, am reprezentaciods elveit
tekintve azonos, sematikus emlékezeti konstrukcié csapott 0ssze egymassal. A vita
akortl zajlott, hogy a nacizmusnak vagy a kommunizmusnak volt-e tobb aldozata,
illetve hogy utdbbi aldozatainak elismerése relativizdlja-e a holokauszt egyediségét,
melyik fél hamisitja meg a torténelmet. Az 4ldozati versengés egyre jobban
eltavolitotta a vitat a kozosség tagjainak sokféle megélt tapasztalatatol.” Mindez nem
hogy lehet6vé nem tette a kozdsen osztott emlékezet altali transzkontinentalis
szolidaritast, hanem éppen hogy hiteltelenitette az erre iranyulo torekvést azaltal,
hogy a torténelemhamisitds kolcsonos vadjaval destabilizalta a multhoz fiz6d6
viszonyt. Ezen kiviil depolitizalta vitat azaltal, hogy a ,k6z0s emlékezet” kérdését a
puszta emberi szenvedés mértékének elismerésére sztikitette le.

III. 2.

Nemzeti kontextusban az 2014-es magyarorszagi hivatalos holokauszt-
emlékév szolgdl szemléletes példaval a politika szoban forgd valsagara. A kiilonosen
a német megszallds aldozatainak emlékére emelt Szabadsag téri emlékmt koriili
kiizdelmeket a kovetkezOképpen jellemezhetjiik: a tarsadalmi konfliktus alakulasat a
prezentizmus iddtapasztalatal® és a megemlékezés imperativusza, illetve a zsidd
szenvedésként felfogott, a hdborus kontextustol elszakadt holokauszt emlékezeti
reprezentacidja hatdrozza meg; a magyar nemzet a torténeti traumaként reprezentalt
megszallads aldozataként konstrudlddott azon allasfoglalds jegyében, hogy a ndci
birodalom ,,a magyaroknak” is szenvedést okozott; a holokauszt magyar elkovetdi
nem reprezentalddtak, dldozatai pedig azzal szembesiiltek, hogy azonossagot kell
velitk vallalniuk a nemzeti traumakozosségben; a konfliktus a mult valos
megjelenitése koriil bontakozott ki, és azokkal a kérdésekkel volt kapcsolatos, hogy
ki tekinthet6 valdban aldozatnak, illetve az egykori dldozatok koziil valdjaban ki és
mennyit szenvedett. A hatdrmegvondsok e stratégiai terében elvalt zsid6 és magyar,
nemzeti kozosségiiket pedig a németektdl elszenvedett kozos torténelmi traumajuk
volt hivatva - hidbavaldéan - biztositani. Szembenallé oldalak alakultak ki, a
torténelemhamisitas vadja egyik oldalrol a szenvedés relativizaldsaként, a masikrol a
szenvedéstapasztalat kisajatitasaként fogalmazddott meg.

Az ilyen és ehhez hasonld konfliktusok esetében nem elég, ha a mult kortil
rendre kialakulé politikai kiizdelmeket az egyes szereplok fellépéseinek
viszonyaiban vizsgaljuk, arra keresve a valaszt, hogy a Torténelemhez képest mely
szenvedés- és aldozatigények mennyire hitelesek és ezaltal jogosak. A szakmai

9 Zombory Maté. “The Birth of the Memory of Communism: Memorial Museums in Europe.”
Nationalities Papers 45, No. 6 (November 2017): 1028-46.
10 Hartog, Frangois. A tirténetiség rendjei: prezentizmus és iddtapasztalat. Budapest: L’Harmattan, 2006.
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kritika ellehetetleniilése, amely kifejezddik a public history problémajaban!! és
tdgabban a torténész tarsadalmi szerepének atalakuldsaban, abban ragadhaté meg,
hogy a szakértd az emlékezetpolitikai Osszecsapasokban a ,masik oldal”
szekértolojaként tinik fel, tuddsa pedig ideoldgiaként leplezddik le. Az
emlékezetek/aldozatok versengésének paradigmaként vald elfogadasa'? helyett
azokra a tényezoOkre érdemes Osszpontositani, amelyek révén a szereplok kozotti
viszonyok kizar6é emlékezeti versengésként valdsulnak meg. A trauma szociologiai
jelentésége nem allitolagosan megbékitd (s6t a holokauszt esetében egyenesen
univerzalis) jellegében,'> hanem a tarsadalmi osztalyozasban!* és ezaltal a
csoportképzddésben rejlik.

IV.

Egy lehetséges irany e diszkurziv rend torténeti szociologiai kritikaja. Ez a
megkozelités azaltal gyakorol kritikdt, hogy a mult politikai jelentésége és a
tarsadalmi cselekvés kozotti torténetileg valtozd Osszefiiggéseket elemzi. Nem
egyszerien ramutat a fenndll6 ,emlékezeti rezsim” torténetileg kialakult voltara,
hanem kordbban marginalizalt gyakorlatokat rekonstrudl a kritikai cselekvés
szamara. E torténeti szocioldgiai vallalkozasnak a kosellecki fogalomtorténet és a
foucault-i genealogia lehet segitségére. Ez az elemzdi stratégia nem teleologikus és
nem retrospektiv: nem a jelenben fennallét tekinti a fejlédés sziikségszer(i
kimenetelének, és nem a diskurzus jelenkori jelentésein keresztiil igyekszik
rekonstrudlni a multbeli tapasztalatok és varakozasok kozotti viszonyokat.

Mindezek alapjan lassunk a holokauszt emlékezettorténete altal felvetett két
problematikat, egy iddbelit és egy térbelit.

IV. 1. Retrospektiv — prospektiv

A holokauszt-emlékezeti diszkurziv rend sajatos normativ elvarasokkal, a
multhoz f1z6d6 viszony eldirasaival jellemezhetd. Ezek koziil talan a legfontosabb az
,emlékezet kotelességének” imperativusza, amely azért szdlit fel a multra torténd
megemlékezésre, nehogy a tOrténelem megismételje Onmagat, €és megint
bekovetkezzen a katasztrofa. A multhoz f(iz6d6 viszony tdrsadalmilag helyesnek
mindsiild modja még a ,maulttal valé szembenézés”, azaz a szdmvetés a multban
elkovetett blinokkel, illetve a ,multfeldolgozds”, amely szintén a tragikus mult
megismétlédését hivatott megakadalyozni. A multhoz f(iz6d6 normdkhoz raadasul

11 Gyani Gabor: Nemzet, kollektiv emlékezet és public history. Torténelmi Szemle 54(3) (2012): 357-375.

12 Rothberg, Michael. Multidirectional Memory: Remembering the Holocaust in the Age of Decolonization.
Cultural Memory in the Present. Stanford, California: Stanford University Press, 2009.

13 Ld. Alexander, Jeffrey C. Trauma: A Social Theory. Cambridge: Polity Press, 2012.

14 Bourdieu, Pierre: Az identitas és a reprezentacid. Szocioldgiai Figyeld 1 (1985): 7-22
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az emberi jogok és a nemzetkozi jog révén igazsagszolgaltatdsi elvek is
kapcsolodnak, azaz e normdk formadlis szabalyokban is kifejezodnek. A holokauszt-
emlékezet meghatarozta diszkurziv rend er6s normativitasa lehet az oka annak,
hogy az emlékezetkutatds, elvonatkoztatva a ,mordlis 0kondmidk”’> torténeti
valtozasatol, elGszeretettel hasznadlja a jelenleg m(kodd normativ bazist a mult
helyzeteinek, eseményeinek, szereplGinek megitéléséhez. Nehéz, ha egyaltalan
lehetséges, megalapozottan kiilonbséget tenni a multra és a jelenre vonatkozd
normativ kritika kozott. Kétségtelen, hogy a jelenlegi normativ fogalmi repertodr
alkalmazasa a mult értelmezésére lényeges szereppel bir a holokauszt emlékezetének
jelenkori tudatositdsdban, és ezzel egy, a szandékok szerint boldogabb jovo felé tett
lépések megtételében. Ezért meriil fel ,utols6 utdpiaként” az emberi jogok
problémdja, egyfajta diadalmas ,torténelem vége” narrativa beteljesiiléseként.’® A
normativ kritika lehetdségét és erejét annak univerzdlis bazisa adja, és nem csak
foldrajzi, hanem iddbeli értelemben is. A mdultra vetett normativ pillantas
retrospektiv, marpedig ,a retrospektiv szemléletbdl elkertilhetetleniil kovetkezik,
hogy a valdoban megtortént dolgok nemcsak a legvaloszintibbek, hanem az egyediil
lehetségesek is”.1”

Mindez ugyanakkor korlatozza a megismerési stratégidkat. A holokauszt
emlékezete azdltal valik a végsd emberi tragédia hatdrokon atnyald emblémajava,
hogy elvalik a haborts kontextustdl. Vajon el lehet-e tekinteni a mult értelmezésekor
azoktdl a tapasztalatoktdl, amelyek a mindennapi életet egy évtizedig bizonyosan
meghatdaroztak a habora utan? Varséban csak 1955-ben szakitottak meg a romok altal
betemetett halottak exhumalasat és végsd nyughelyre helyezését - anélkiil, hogy
végeztek volna vele. A habort utdni iddszakban a zsid6 szenvedés tapasztalata a
haborus szenvedések sokféle és szertedgazd tapasztalataihoz kapcsolodott, a naci
zsidotildozés precedens nélkiiliségének kérdése, ha felmeriilt egyaltalan, nem
affektiv szinten meriilt fel, azaz a megélt szenvedés mérhetetlensége értelmében,
hanem torténetileg, a zsidotildozések kordbbi eseteihez vald viszonyaban. A Bibd
Istvan 4ltal 1948-ban elvégzett Osszehasonlitast, amely szerint a zsidd szenvedés
kétségteleniil nagyobb, mint a nem zsidé szenvedés, ma rendkiviil problematikus
megtenni.’® Ennek minden bizonnyal az az oka, hogy ma a naci zsidoiildozésre
holokausztként gondolunk, ami a szenvedéstapasztalat kulturdlis értelemben vett
alapforméjava valt. Ugy tinik, hogy ha még sikeriilne is ,,a teljes igazsag erejével (...)
valamennyire is attorni” ,azokat a burkokat, melyeket szenvedésbdl, sérelmekbdl,

15 Didier Fassin: Les économies morales revisitées. Annales. Histoire, Sciences Sociales, 2009/6 64e année,
p. 1237-1266

16 Samuel Moyn: The Last Utopia. Human Rights in History. The Belknap Press of Harvard University
Press, Cambridge, Massachusetts, and London, England, 2010.

17 Jurij Lotman: Torténelmi torvényszerliségek és a szovegstruktura. Ford. Szitdr Katalin. In: Szitar
Katalin (val., szerk.): Kultiira és intellektus. Jurij Lotman vdlogatott tanulmdnyai a széveg, a kultiira és a
torténelem szemiotikdja korébdl. Budapest: Argumentum, 2002. 132.

18 Jollehet Bibo asszimilaciokritikus allaspontja irasat a mai felfogashoz kozeliti. Ld. Gyani, Gabor. , Az
asszimilacidkritika Bibé Istvan gondolkodasaban”. HOLMI online, sz. augusztus (2011)
http://www .holmi.org/2011/08/gyani-gabor-az-asszimilaciokritika-bibo-istvan-gondolkodasaban.
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rossz lelkiismeretb6l maguk koré vonnak az emberek”, akkor sem volna minden
érintett szamara legitim mdodon megitélhetd a szenvedés mértéke.?”

A holokauszt emlékezettorténetének retrospektiv megkozelitése abban
nyilvanul meg, hogy eltekint a mult megismerésére hasznalt fogalmaink torténetétdl,
illetve a hasznalatuk altal kifejez6d6 hatalmi viszonyokétol. Akar ugy, hogy a
holokausztemlékezet nyugati konstrukcidjat az azt megel6z6 iddszakon kéri szamon,
akar ugy, hogy olyan teriileteken és szerepl6kon, amelyek nem vettek részt ebben a
konstrukcioban. Eldbbire példa a ,hallgatds mitoszanak” problémaja. E kozkeleti
elképzelés szerint a holokauszt tléldi a hatvanas évekig nem tudtak szamot adni a
veliik torténtekrdl. E mitosz egyik valtozata azzal magyarazza a hallgatast, hogy az
ujjaépités jovoorientaltsdga nem engedte, hogy a kortarsak meghalljak a zsid6 talélok
hangjait. Esetleg azért nem hallottdk meg, mert nem hitték el, illetve nem tudtak
befogadni az emberiség legsotétebb borzalmait. Egy masik valtozat szerint a
hallgatas oka a személyes trauma volt: a talél6k képtelenek voltak szavakka formalni
az atélt szornytiségeket. Nem véletlen, hogy a holokausztrol szolo oral history jelentds
pszicholdgiai apparatussal egésziil ki.

Az Gjabb kutatdsok szerint azonban nem feltétleniil az tortént, hogy hallgattak
a tulélék, hanem az, hogy mashogy beszéltek.> A héaborat kozvetleniil kovetd
idészak vizsgalatat tobbek kozott éppen az az anakronizmus inspiradlta, amely a
holokauszt késébb kialakult fogalmi apparatusat alkalmazza egy kordbbi idészak
megértésére. Igy keriiltek elétérbe a héborti uténi idészak megnyilvanulasai, a
kiilonféle visszaemlékezések, memoadrok, ujsagirdi Osszefoglaldk, jegyzOkonyvek,
amelyekre eddig nem irdnyult kutatéi figyelem. A  hallgatds mitoszanak”
leleplezése arra 0sztoéndz, hogy ujragondoljuk a holokauszt és a zsidé fogalmakat, és
hogy azokat fogalomtorténeti kutatasnak vessiik ald. A holokauszt, amit ma értiik e
fogalom alatt, elvétve szerepel ebben a gazdag, valtozatos, és szisztematikusan még
alig kutatott forrasanyagban. A hallgatds altalanosan elfogadott hipotézise sokszor
annak koszonhetd, hogy a mai, késébb kialakult kulturdlis paradigma fogalmi
repertodrjaval kozelitenek a korabbi korszak megszolaldsaihoz. Taldn a legfontosabb
hozadéka e kutatasi irdnyzatnak, hogy - szemben a mai, homogén és homogenizald
holokauszt-emlékezeti diskurzussal - rdmutat arra, milyen sokféle tapasztalatot is
jelentett zsidonak lenni, illetve mindsiilni, és atélni az tildoztetést.

A prospektiv szemlélet jelentésége nem egyszeriien ismeretelméleti, hiszen
azon tul, hogy képes radmutatni a tarsadalmi és kulturdlis jelentés és jelentOség
valtozasdra, késébb feledésbe meriilt vagy marginalizalédott gyakorlatok
rekonstrualasdhoz segithet hozzad. Ez pedig tamaszdul szolgalhat a foucault-i
értelemben vett genealdgia révén a jelenben fenndllo, torténetileg kialakult

19 Bibo Istvan: Zsidokérdés Magyarorszagon 1944 utan, Valasz, 1948. oktdber-november, 778-877.
http://mek.oszk.hu/02000/02043/html/363.html

2 David Cesarani: A ,hallgatds mitoszdnak” megkérddjelezése. Habort utani
reakcidk az eurdpai zsiddsag pusztulasara. In: Szdsz, Zombory i. m. 261-288
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diszkurziv rend kritikdjahoz, a ,jelen torténelméhez”.?! Ez a kritika nem univerzalis
bazisa révén hatékony, hanem torténetisége folytan: lehet6vé teszi a jelen olvasatat a
mult szempontjabol. Koselleckel szolva a jelenre az elmult jov6é szempontjabol képes
ralatni. Jurij Lotman a retrospektiv szemlélet kivdnatos kiegészitéseként prospektiv
szemléletnek nevezi a torténeti megértésben annak elfogadasat, hogy a megtortént
események végiil nem realizdlodott lehetdségek sokasagabdl valasztodtak ki.
,Képzeljiink el egy mozifilmet, irja, amely egy ember életérdl szdl, sziiletésétdl
halalaig. Visszafelé nézve azt fogjuk mondani: ennek az embernek mindig is
egyetlenegy lehetdsége volt, s életét - sorsanak vastorvényei szerint - ugy végezte,
ahogyan végeznie kellett. Vélekedésiink hibdja akkor fog kideriilni, ha a
filmkockadkat prospektive nézziik végig: ekkor ugyanis a film az elszalasztott
lehet&ségekrdl szolo elbeszéléssé fog atalakulni elSttiink, s ha fel akarjuk tarni az élet
valédi értelmét, akkor parallel alternativ felvételeket kell réla késziteniink. Es akkor
megeshet, hogy a hés 16 évesen meghal a barikddokon, de egy masik valtozat szerint
esetleg még 60 éves koraban is szomszédait fogja feljelentgetni az allamvédelmi
hatdsagnal.”?

IV. 2. Nyugat — Kelet

A holokauszt emlékezettorténete altal felvetett térbeli problematikdra fent mar
kitértem, ezért csak roviden targyalom, ahogy a retrospektiv szemlélet hozzajarul a
korabeli tdrsadalom-foldrajzi kontextus elmosdsahoz. Mas szdval, eltekint a
hideghdboru szerepétdl. Erre talan az a legjobb példa, ahogy a holokauszt-emlékezeti
diszkurziv rend inspirdlta kutatdsok és egyéb kozéleti megnyilvanuldsok a kelet-
eurdpai allamszocializmussal foglalkoznak. Sok esetben ugyanis a nyugati vilagban
kanonizalédott fogalmi repertodrt keresik - leginkdbb hidba - a vasfiiggony keleti
oldaldn. Marpedig a kutatoi eszkoztar rendelkezésre all ahhoz, hogy a multra
iranyul6 diskurzusok a korszakban ne csak a kivételek hosszu sorat gyarapitsak,
hanem elnyerjék sajat jog1 emlékezettorténeti jelentdségiiket. Amig a posztszocialista
kontextusban az antifasizmus a kommunizmussal, ez pedig az &llamszocialista
rezsimmel azonosul, addig nehéz levonni a ,kelet-eurdpai tapasztalat” valdodi
konzekvencidit. Az allamszocializmusok torténeti tapasztalata ugyanis jelenleg nem
képezi részét annak, ahogy az adllamszocialista (€s egyéb) multakat megitéljiik.

21 V§. Takéics Addm: Michel Foucault és a torténelem tapasztalata. Szdzadvég 1998 tél, 143-166
2 [otman i.m. 132
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V.

Zarasként megemlitek két kutatasi irdnyt, amely a fentiek alapjan kirajzoldédo
gazdag €s eddig jorészt feltaratlan problematikara valaszul adodik. Mindkettdt sajat
kutatasi gyakorlatombol hozom. Az els6 a multhoz f(iz6d6 tarsadalmi viszony
vizsgalatat tizi ki célul olyan torténeti kontextusban, amely megeldzte a holokauszt-
emlékezet 1960-as évektdl végbement kanonizalddasat. Erre vallalkozott az a kutatas,
amelyben a madsodik vildghaborut kovetd és a hideghdbort intézményesiilését
megeldz6 idOszakra jellemz6 multdiskurzusokat vizsgalom. Mivel a tarsadalmi
szereplok nyelvhaszndlatabdl indul ki, e kutatds kozéppontjdban a katasztrofa
fogalma 4ll. Arra keresi a valaszt, hogy e fogalom, és az altala meghatarozott
diszkurziv rend révén milyen jelentést és jelentdséget tulajdonitottak a kortarsak a
kozelmult eseményeinek.”? Végeredményben arra torekszik, hogy kritikai ralatast
biztositson a jelenleg uralkod6, a holokauszt fogalman alapul6 emlékezeti
normarendre és annak jellegzetes tarsadalmi konfliktusara, az aldozati versengésre.
A masik kutatadsi irdny, amely a térbeli problematikat érinti, a hideghdboru
emlékezettorténeti jelentdségére kérdez ra. Egyrészt azaltal, hogy sajat jogan, és nem
a nyugati holokausztemlékezet hidnyaként kérdez ra a naci népirtds antifasiszta
reprezentacidira,®* madsrészt azaltal, hogy a hideghdbort dinamikus modelljébdl
indul ki, teremtd erdviszonynak tekintve a blokkok szembenalldsat, amely mindkét
felet kolesonosen reakciora készteti.?

2 Zombory Maté. ,Conceptions of the Catastrophe: Discourses on the Past
before the Rise of Holocaust Memory”. Holocaust Studies 23, sz. 1-2 (2017): 176-98

2% Zombory Maté - Lénart Andrds - Szdsz Anna Lujza: ,Elfeledett
szembenézés: Holokauszt és emlékezés Fabri Zoltan Utdszezon c. filmjében”.
Budapesti Konyvszemle 25, sz. 3 (2013): 245-56

» Zombory Maté: Hideghaborus statuszversengés. A Magyar Népkoztarsasag
és a haborus blinperek mas/odik hullama. Multunk 2019/2 — megjelenés alatt.
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IV. ABSTRACTS

THE ECONOMIC DEVELOPMENT AND THE QUALITY OF LIFE NON-GDP
BASED MEASUREMENT

DR. Ferenc BOGNAR

(Associate Professor, Tomori Pal College)

Nowadays, an increasingly important social organization in the European Union is
the development of policies for achieving sustainable development: Anthropocentric
restructuring of the social and economic systems, fair-minded conversion to a resource-
efficient economy, and the promotion of sustainable firms. It also follows from the
aforementioned expectations that the ongoing growth of the indicators and the magnitude
of the current levels of economic development are not the viable way in today's world
economy. In order to ensure sustainability, it would be necessary to revise and renew the
indexes of the economic development of the countries of the world.

Keywords: sustainable development, anthropocentric restructuring of the social and
economic systems, fair-minded conversion to a resource-efficient economy, sustainable
firms, reformation of economic development indexes

CORPS AND TEXTS.
THE RELATION OF THE AUTHOR’S BODY AND TEXTS IN THE MODELS OF
THE WESTERN TRADITION

DR. Szilvia CSANADI-BOGNAR
(Assistant Professor, Tomori Pdl College)

The essay investigates the metaphoric structures of Gergely Péterfy’s novel, The
Stuffed Barbarian. It focuses on the devices illustrating the human body constructed,
determined and judged by culture, as text. It describes three different traditions of body
and text connections according to the novel: a cultic, an enlightened and the one that
exceeds the Bildung ideal of the Enlightenment. The novel outlines the centuries-long
practice of writing as the only possibility of survival through the figure of Kazinczy, but
the belief in the linguistic construction is deconstructed by the taste-based taboos, and
thus became the object and the victim of the mnemotechnical practices. The essay points
out the importance of the third model and its influence on the contemporary Kazinczy
interpretations.

Keywords: Gergely Péterfy, Bildung Theory, Cult, Enlightenment, Textus
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THE LIFE AND WORK OF KAROLY SZASZ (1829-1905)
Gizella CSEH

The present writing attempts to make a detailed overview of Karoly Szasz’s

(Aiud/Nagyenyed, 15th June 1929 - Budapest, 15th October 1905) private and professional

life as a minister of the Reformed Church, a bishop of the Dunamellék Reformat Diocese

(Austro-Hungarian Monarchy, 1884-1903). In addition, he was a poet, drama writer,

literary translator, aesthete, politician, member of the Hungarian Academy of Sciences.
Keywords: Karoly Szdsz, minister, bishop, playwright, translator

THE MULTIFACETED NATURE OF THE NOTION OF PROBABILITY
DR. Katalin DAUBNER
(College Professor, Tomori Pdl College)

Probability theory deals with mass events that depend on accidentality and
their patterns. At the beginning, the notion of probability was intertwined with
gambling, then various ideas circulated on its definition. Though the methods of
probability theory are applied in all fields of science, the mathematical notion of
probability is still undefined. The current study gives a short overview of the history of
probability theory, summarises the phases of the mathematical foundation and the
interpretation of the notion of probability. We can conclude from all these aspects that the
probability of events cannot be described by a single characteristic since it is a
multifaceted, multidimensional term.

Keywords: A. N. Kolmogorov, Alfréd Rényi, classical probability, frequency
interpretation, propensity interpretation.

IS PERSONAL BRANDING THE MOST EFFECTIVE TOOL
OF SUCCES IN THE MODERN SOCIETY?

DR. Zoltan DOMBOROCZKY
(College Associate Professor, Tomori Pal College)

“Personal branding isn’t an ego play, and it's not a waste of resources — it’s an increasingly

effective way to differentiate yourself, connect with your audience on a human level and
grow a valuable network.”

John Hall

CEO and Co-Founder Influence & Co.
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I think CEO John Hall is right! We had to realize and accept the fact that the
building of a personal brand is indispensable nowadays in every fields of business to
reach efficiency and to become successful in many walks of life. In this article, I would
like to answer some important questions in connection with personal branding, for
example: What is personal branding? Why is it important? Which trends prevail in
personal branding these days? Which are the effective methods? What do you think if you
would like to build a strong and useful personal brand?

Keywords: personal branding, social media, platforms of personal branding, personal
branding trends, personal brand humanization

AUS DER HEILKRAFT DER NATUR SCHOPFEN -
KONTRASTIVE ANALYSE DEUTSCHER UND UNGARISCHER
HEILPFLANZENFUHRER

Dr. I1dik6é FATA
(Hochschuldozentin an der Pal-Tomori-Hochschule)

Vegane Ernidhrung, Homoopathie, die Kraft der Heilpflanzen - so lauten die
kulinarischen und phytopharmazeutischen Schlagworte der letzten Jahre, um nur einige
zu nennen. Diesen ,Zuriick-zur-Natur”-Trend haben auch ungarische Buchverlage
erkannt und auf die lebhafte Nachfrage mit der Herausgabe zahlreicher Naturfiihrer
reagiert. Darunter finden sich auch etliche Heilpflanzenfiihrer. Den GrofSteil davon
stellen Ubersetzungen, wobei unter den Ausgangssprachen das Deutsche besonders stark
vertreten ist.

Im Fokus der vorliegenden Studie steht die Frage, warum Verlage eher dazu
neigen, Ubersetzungen fremdsprachiger Naturfithrer herauszubringen, als solche bei
ungarischen Autoren in Auftrag zu geben. Ausgewertet werden die empirischen Daten
mittels verschiedener quantitativ-statistischer sowie qualitativer Analysemethoden.
Dabei/ (Dafiir) wird auch eine einzelsprachenunabhingige Definition der Textsorte
,Heilpflanzenfiihrer’ erarbeitet. Daraufhin erfolgt eine kontrastive Analyse drei
ausgewihlter deutscher Heilpflanzenfiihrer und ihrer ungarischen Ubersetzungen.

Schliisselwdérter: Heilpflanzenfiihrer, einzelsprachenunabhingige
Textsortendefinition, kontrastive Analyse, System von Ubersetzungsstrategien

ON ST. AUGUSTINE’S WORLD OF IDEAS - REFLECTIONS
ON A BOOK SUMMARY

DR. Zoltan FRENYO
(College Professor, Tomori Pdl College)

The article deals with a book recently published, which contains collected maxims,
selected wise theses and quotations by St. Augustine, the famous Church Father in the IV-
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Vth Centuries. On this occasion, I analyse, as a first step, the concept of wisdom and
show its real content and nature in the literature of philosophy. Then, I introduce, in a
second step, St. Augustine’s person and explain the importance of his work. After that, I
attend the questions of the volume itself, and appreciate its edition. Finally, in connection
with its bilingual compilation, I emphasize the value of the Latin language, and the
fundamental role and importance of the Latin Culture, both Antique and Medieval, in the
development and making of the presently endangered European civilization.

Keywords: Wisdom, St. Augustine, History, Philosophy, Literature, Latin Culture,
Study of Languages

THE LEGENDARY ORION CORPORATION

Kamilla FRIESZ-KOVACS

(PhD Candidate, Interdisciplinary Social Research, Eotvds Lordnd University)

The Orion corporation is a venerable company. It had lived through the First
World War, the Great Depression, the Second World War, the years of nationalization,
and the privatisation.

The history of the Orion Electronics Ltd. points out that the company lived through
social systems. The study highlights that this special company has a legendary name, and
a legendary history too.

Keywords: Orion Electronics Ltd., History of the Orion company, Through social
systems, Thakral Corporation Ltd., Lipot Aschner

DEVELOPMENT, HUMAN AND HIS ENVIRONMENT -
ETHICS AND RISK MANAGEMENT ISSUES

GYULAFFY Bélané Dr. Maria BERENYI
(College Professor, Tomori Pdl College)

Krisztina HOLMAR
(College Associate Professor, Tomori Pdl College)

For almost 200 years, the development of the world economy has been quite fast
and powerful. The consequences of the change have not been dealt with by the humanity
occupied by the development of the economy. As a consequence, water, air, and
surrounding natural environment have been put in a quite critical position. With the
adoption of the financial strategy, the monitoring of change has been losing ground, so
environmental damage has taken on priority status only when the solution no longer
could be postponed, i.e. rising average temperature, sinking groundwater level,
deteriorating air, etc.
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Keywords: nature-economy-risks, globalization, business ethics, environmental
ethics, ecological thinking and responsibility

THE TRANSFORMATION OF METHODS OF COMMITTING ECONOMIC
CRIMES

DR. Mihaly HEGEDUS

(College Professor, Tomori Pdl College)

Economic crime is a form of crime in certain areas of the economy that is capable of
undermining or jeopardizing the framework of lawful administration. In the ordinary
sense, economic crime is an illegal or immoral behaviour on the part of economic actors,
as a result of which the perpetrators can usually gain financial advantage.

Although the forms and methods of committing economic crimes are changing,
they have become a part of our everyday lives as a result of the constant reorganization of
economic life.

Some governments are taking a number of measures to end the underground
economy, but, on the one hand, the methods are less effective, and, on the other hand, the
perpetrators, in possession of the information, are more responsive to changes than the
law enforcement system itself.

With the advent of digitalisation, the methods of committing certain economic
crimes are becoming more advanced, more and more violations of the information system
or data are becoming widespread, and the authorities are not yet sufficiently ready for the
prevention and detection of these economic crimes.

Keywords: economic crime, information system, misuse, abuse, digitalisation, cyber

crime

ETHICAL, ETHICS OR COMMUNITY BANKS?
NAME MAY CHANGE, ACTIVITY IS IMPORTANT

Krisztina HOLMAR
(College Associate Professor, Tomori Pal College)

GYULAFFY Bélané Dr. Maria BERENYI
(College Professor, Tomori Pdl College)

The turn of the 21st century brought many changes. One of the most important
parts of this is that in a globalized world, one should think ethically about natural human
and economic relationships. At the end of the last century, the preparation of codes of
ethics for banks and insurance companies has already become an important issue. This is
different form the activities of ethical/community banks, which, in making an economic
decision, considersthe primacy of ethical issues, human, well-being and the health of the
planet of primary importance.
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Keywords: ethical/community banks, transparency, long-term relationship and
resiliency, profit-making coordinated with sustainable development,”triple bottom line”

THE FRIENDSHIP OF KAROLY FERENCZY AND JOZSEF RIPPL-RONAI
DR. KISSNE DR. BUDAI Rita
(College Professor, Tomori Pdl College)

While researching Karoly Ferenczy's correspondence, I found it strange how hard
the painter sometimes referred to his contemporary and colleague, J6zsef Rippl-Ronai.
Knowing their lifeways, parallels are immediately apparent: their learning places and
their artistic goals have met many points in their lives. They had common projects, both of
them were conscious of the high standard of their art, their own leading roles, and they
were mutually recognized, but their personal contact was not cloudless. In this study, I
gather the documents of their ambivalent friendship, looking for an explanation why they
could not unite their efforts to renew Hungarian art.

Keywords: Kdroly Ferenczy, Jozsef Rippl-Rénai, Hungarian painting, MIENK,
friendship

FINANCIAL LITERACY IN PRACTICE

DR. LEVENTE KOVACS ! - FERENC ARANY 2
! Secretary General, Hungarian Banking Association
2 Managing Director, Gold Invest Consulting Ltd.

The most significant international measurement and comparison of financial literacy is
conducted by the OECD. Therefore, we suppose that their survey indicates the most
important elements of financial literacy.

In the course of this research, there is one feature at social level, which should be
generally highlighted: the considerable insufficiency of the average person’s financial
literacy.

The present study follows the topics of the OECD study: Private/household
budgeting; Risks of savings and investments; Financial aims; General aims in life;
Preparing for pension and generally for passive times; Knowledge of financial products;
Orientation and making use of service providers’ competition; Basic calculations of
interest; Basic financial and institutional risks; The role of experts in financial advisory
questions; Catching up financial education and knowledge through social cooperation.

Keywords: financial literacy, OECD, financial education
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“MEMORIES’ CAGED BIRD WON'T FLY":
FEMALE TEMPORALITY AND THE ART OF MEMORY
IN CAROL ANN DUFFY’S POETRY

DR. Laura KROMJAK
(Assistant Professor; Tomori Pdl College)

In Scottish Women’s Poetry 1972-1999: Transforming Traditions, Margery Palmer
McCulloch famously notes that “in the more mobile and culturally diverse society of the
late twentieth century a satisfying sense of self and place is not easily achieved” (2000: 21).
Contemporary Scottish women’s writing consistently recapitulates the complicated issues
of gender through the millennial turn, identifying facts about the artificiality of women’s
identity-formation and the way in which they have traumatized the female psyche.

In this article, I explore through the analysis of two iconic poems by an infinitely
outspoken Scottish woman poet and the current Poet Laureate, Carol Ann Duffy
(Glasgow, 1955- ) that since the second-wave Scottish Literary Revival, the re-articulation
of women’s gender identity has been an inherently inward-looking- or turning process,
i.e. the evocation of particular memories from the private domestic sphere that is re-
defined as a potential site for women’s true self-expression.

In doing so, I analyse how Duffy’s poetic discourse aims to reconstruct women’s
gender identity by releasing the hold of objective temporality in order to re-articulate
women’s dissolved positionality in the present. In my analysis, I rely on Julia Kristeva’s
critical essay titled “Women’s Time” (1981) that is premised on the concepts of subjective
and circular temporality, maternal space, the chora and women’s archaic memory. I
explore in Duffy’s poems “Woman Seated in the Underground, 1941” and “Moments of
Grace” that for the women poet “time” no longer means a metaphysically fixed and linear
complex, but is linked to being between times, and thus re-consider the plight of the
gendered self in the present, and find women shelter in the redemptive realm of their
archaic memories and remembrance.

Keywords: temporality, archaic memory, chora, gender identity, Scottish Literary

Revival

CREATIVE ECONOMY.
CULTURAL AND CREATIVE INDUSTRY IN THE EU’S PROGRAMMES

Dr. Eva KRUPPA
(College Professor, Tomori Pdl College)

The aim of this study is to understand and clarify the definition of the cultural and
creative industry in the creative economy. The cultural and creative industry has been
integrated into the EU’s programmes, and the reasons for supporting the cultural and
creative entrepreneurs are also examined.

Keywords: creative economy, culture, cultural and creative industry, Creative Europe
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SCIENCE AND ART IN THE LIFE OF THE PROMINTENT 19TH CENTURY
HUNGARIAN BISHOP LAJOS HAYNALD (1816-1891)

DR. Andor LAKATOS
(College Professor, Tomori Padl College — Archives Leader, Archdiocesan Archives Kalocsa)

Cardinal Lajos Haynald, Archbishop of Kalocsa was one of the most famous high
priests of the 19th century Hungary, and was called as the “visible head” of the
Hungarian Church by Gyula Andrassy. He played an important political-public role in
the parliament and in the bishopric, and even in social life: he was a popular and regular
guest of the most famous Budapest salons and aristocratic circles. He was a passionate
botanist and was very active at the Academy of Sciences. With the support of Imre
Henszlmann, he discovered the medieval remains of the Kalocsa Cathedral, the Bacs
Castle and Batmonostor. He was a friend of famous artists, almost inseparable from the
legacy of Ferenc Liszt, and Mihaly Munkacsy also captured his figure in a remarkable
portrait.

Following Haynald's way of life, this article explores the role of sciences and arts
in the life of a 19th-century high priest: How and where did he acquaint himself with his
knowledge and information? What was his network of relationships like? How did he
impact on his environment in terms of scientific and artistic issues as a chair of different
bodies, committees, clients, patrons, or even as an artist-friend?

Keywords: 19th century, history of science, art history, church history, Lajos
Haynald

INTERACTION OF EXTERNAL AND INTERNAL FUNDING

DR. Tewolde MELLES HAGOS

(College Professor, Tomori Pdl College)

There is a negative relationship between the demand of internal and external
resources. The negative relationship can be explained by the fact that raising some
external financing costs leads to capital market friction as asymmetric information. The
negative impact of internal resources on the need for external financing is focused on
companies that face high financing costs. Companies that pay high dividends and have
their securities and long-term loans are valued. Companies that pay low dividends and are
not rated for their loans and securities are not sensitive to innovation in their external
financing. These cross-border companies treat credit and external financing separately,
and this has implications for the Macroeconomics movement, which tightens financial
conditions. This means that there is a greater degree of capital composition between the
internal and external financing of the assumed companies, their financing and investment
depend on their decision.
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Keywords: capital structure, external financing, financial conditions, investment,
internal growth

SUPERVISION OF THE FINANCIAL INSTITUTION SYSTEM

DR. Rita Marietta MOZOL

(College Professor, Tomori Pdl College)

The effective and secure operation of the financial system is a fundamental
requirement for every market economy. Confidence and security can be achieved only by
severe and flexible regulation of the state. Although the roots of the modern bank systems
in different countries are dated back to about 200-300 years, the supervision of their
operation is a few decades old. Regarding the sensitivity of the financial markets, we
expect independence from the supervisory authorities as we do from the national bank as
well. There are different models throughout the world, how the multitasking supervision
of the financial institutions is implemented into the controlling function of the state. As
the financial crisis evolved in the euro area in 2008, it became clear that a deeper
integration of the banking system was needed for the euro area countries. During the
previous years, the European Commission issued more proposals about establishment of a
bank union whose process is still on-going,.

Keywords: regulation, financial institution, prudential operation, independence,
consumer protection

THE CORRELATION BETWEEN EMPLOYEES’ JUSTICE PERCEPTIONS AND
ORGANIZATONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR

DR. Omiir ONHON
(College Associate Professor, Tomori Pil College)

This study examines the correlation between employees’ distributive and
procedural justice perceptions, and the dimensions of organizational citizenship behavior.
As a result, a significant, positive and very low intense correlation between procedural
justice and civic virtue, courtesy and conscientiousness has been revealed. Furthermore, a
significant, positive and very low intense correlation has been found between distributive
justice and civic virtue. Nevertheless, no significant correlation has been confirmed
between other dimensions of organizational justice and organizational citizenship
behavior.

Keywords:  Organizational Justice, Organizational Citizenship  Behavior,
Distributive Justice, Procedural Justice, Civic Virtue, Courtesy, Conscientiousness
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VISUAL POLITICAL REPRESENTATION IN SOCIAL MEDIA:
A POLITICIAN’S FACEBOOK PROFILE

DR. Eva Monika PAL
(College Associate Professor, Tomori Pdl College)

The present study is a first attempt to describe the visual presentation of a
Hungarian politician, the prime minister of Hungary, Viktor Orban, on the basis of two
official Facebook photos that welcome the visitor on his homepage. It is suggested that
“visual language” conveys a clearly perceptible message, reflects a political credo and role
perception as well as it is telling of the relationship of the protagonist of the Facebook
profile and the people. Moreover, we argue that there is an invisible link that ties the two
seemingly different photos, which, in turn, both help to unravel the “code” of the political
profile.

Keywords: visual representation, social media, political representation, Viktor
Orban, Facebook

THE “ESSENCE” FROM THE POINT OF VIEW OF THE HYGIENE OF CULTURE
DR. Olga SZ(CS
(Assistant Professor, University of Debrecen)

The Hygiene of Culture is a new trend in social sciences, initiated and developed
to wide international recognition by researchers in Hungary, and includes research into
the conditions for self-sustaining and protecting of societies. The article shows the
contemporary and often underprivileged values of philosophical thinking that make
possible those processes that are sometimes hidden but which determine the future of
civilization.

Keywords: culture, civilization, health, values, future

ANALYSE DER WIRTSCHAFTLICHEN AUSWIRKUNGEN
DES QUALITATSMANAGEMENTS

Mihaly TENYER
(TESZTOR-TEAM Kft.)

Die grundlegende Frage der Qualitits6konomie lautet: kann Qualititsmanagement nur
ein Kostenfaktor oder ein Erfolgsfaktor sein. Um diese Frage beantworten zu konnen,
greifen wir auf unsere jahrzehntelange Betriebserfahrung im Bereich Qualitidtskosten-
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Analysesystem zuriick. Diese praktischen Erfahrungen stellen einen guten
Ausgangspunkt fiir die richtige Antwort auf die im Aufsatz gestellte Frage.

PAL TOMORI - HERO OR ANTIHERO?

DR. Andras UJ]
(College Professor, Tomori Pdl College)

If there had been tabloids in Hungary in the XVIth century, the name of Pal
Tomori would have appeared in them three but no more than four times. He would have
been mentioned twice, when his fiancées died right before the wedding (if it really
happened, but even when if it did not). Once he would have been mentioned when he
renounced his wealth in his relatives’ favour and then became a monk. And maybe they
would have mentioned ironically or regretfully that the Hungarians lost a battle at
Mohacs under his command.

No one had written about those hard and self-sacrificing twenty years which were

rather successful than unsuccessful. And during those years he came up to a point to
command the army of the country in a decisive battle yielding to force.
I am afraid that a present-day Tomori would have a similar destiny, because his example
in a success-oriented world is not that attractive. Especially then, if there are easier ways
too. Sooner or later everybody - including our children - is forced to choose even if he is
not a Tomori.

POWER AND HISTORICITY:
TOWARD A CRITICAL HISTORICAL SOCIOLOGY

Miaté ZOMBORY
(Research Fellow, MTA TK)

This paper outlines a research program that provides a critical insight into current
norms through a historical study of social norms mediating between the past and the
present. It is based on a double correction of the history of memory approach, thus
reaching to a research program in critical historical sociology. The paper concludes with
two new research directions.

Keywords: history of memory, Holocaust memory, competitive victimhood, social
criticism, historical sociology
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