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PLENARIS ELOADASOK

DR. KOVACS LEVENTE
A magyar bankszektor helyzete régios vetiiletben

A 2008-ban kezdddd pénziigyi eredetii gazdasigi vdlsdg legmélyebben és leghosszabban Eurdpadt
sujtotta. Legfoképpen a pénziigyi eredet miatt az eurdpai bankok a kozvélemény és a politikai sdrdobdlds tartds
céltabldjavd vdltak. A hitelességi, feleldsségi, mordlis és bizalmi kérdések mellett a hitelintézeti szektor
ujra(til)szabdlyozdsa megtortént, mely onmagdban is visszavetette a hatékonysdgot és a kreativitdst, valamint 1ij
pénziigyi terhek (bankadé, tranzakciés add, devizahitelek rendezése, stb.) jelentek meg szdmos eurdpai orszdgban.

A gazdasdg és a bankszektor klcsonds eqymdsrautaltsiga alapjan az egyik pontos helyzete a mdsikét is
valdsdgosan mutatja meg. A magyar gazdasdg helyzetértékelését, kildtdsait és lehetOségeit felvizolandd az
eléadds sordn bemutatdsra keriil, hogy a magyar bankszektor aktivitdsa, lényeges tevékenységeinek vdltozdsa,
eredményessége és tendencidi hogyan viszonyulnak a nyugat-balkdni (romdn, bolgdr, horvdt), a tobbi visegrddi
(szlovdk, cseh, lengyel) és az eurdpai centrum-orszdgok adataihoz.

DR. RECHNITZER JANOS
A tér jovdje, a jovo terei

Az elbadas azt kisérli meg bemutatni, hogy a térszemléletben, a térbeli gondolkodisban milyen
vdltozdsok kivetkeztek be az elmiilt években. Megudltozott az orszdg poziciondldsa, hiszen az eurdpai dimenziék
mellett egyre nagyobb szereppel birnak a kelet-kozép-eurdpai Osszehasonlitdsok. Ebben a nagyrégioban helyezziik
el Magyarorszdgot, s bemutatjuk a helyzetét, annak alakuldsdt, kitérve arra, hogy a tobb orszdg erdsen feljott, sot
megeldzte hazdnkat a gazdasigi, de mds tdrsadalmi mutatokban egyarint. A nagytérség regiondlis szerkezetében
szintén kiilonbségek figyelheték meg, igy az EU-csatlakozds ota latvanyosan kiemelkednek a févdrosok és a
nyugati régiok, igy a teriileti kiilonbségek kettdsségét tapasztaljuk (nyugat-kelet, févdros és mds régick), ami
vélhetben egy fejlodési stidium. Kitériink a magyar térszerkezet dtalakuldsdra, jelezziik a tartds teriileti
kiilonbségeket, utalva annak jellemzdire és keresve az okok egyre bonyolultabb rendszerét az titfiiggéstdl az
tdmogatdsi rendszer dtalakuldsin dt egészen az intézményi rendszer meguidltozdsiig. Az elbadds
dsszefoglaléjaban hangsilyozzuk a térbeli szemlélet és gondolkodis sziikségességét, egyben felelds térszemléletii
fejlesztés kérdéseit vetjiik fel, aminek alapjai, s6t tobb jo gyakorlata mdr megfigyelheték hazdnkban.

DR. STURCZ ZOLTAN
Szakmatorténet és szaknyelvtorténet Brassai Bankismeret cimt miivében

A legnagyobb magyarnak, Széchenyi Istvinnak a reformkori nagy miivei — Hitel, Vildg, Stadium —
rendkiviili hatdssal voltak kortdrsaira. Gondolataibdl kiindulva a hitel, a bank, apénziigyek kérdéskore sokakat
inspirdlt hasonld tematikdjii munkdk, tervezetek irdsdra. Az erdélyi polihisztor, Brassai Sdmuel (1797-1897) is
ezen alkotdk sordba tartozott.

Brassai nyelvalkotd és fOleg szaknyelvalkoté tevékenysége kevésbé feltdrt, pedig ez irdnyi
munkdssdga igen sokoldalii, mivel polihisztorként szdmos, egymdstol tdvol dllé tudomdnydgat, egyben
szaknyelvet mifvelt. A tudomdnyigak kozott az egyik — a szakmatorténeti, gazdasdgtorténeti szempontbol jol
feltart gazdasdgtudomdny —, amivel évtizedeken dt foglalkozott. Ennek szaknyelvi vildgdt bdtran formadlta,
alakitotta, és egyben a témakérben alkotd szerzdtdrsait is hasonld mifvek irdsdra sarkallta. Legismertebb és
egyben legnagyobb terjedelmii gazdasigtudomdnyi munkdjin: a Bankismeret-en (1842) tul mintegy negyven
tdgabb értelemben vett gazdasdgi tdrgyu mifvet, tanulmdnysorozatot, cikket irt: részben tudomdnyos, részben
ismeretterjesztd jelleggel. Brassai a maga gazdasdgi szaknyelvét ugyanigy, mint az dltala miivelt egyéb mds
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tudomdnydgak szaknyelvét, nyelvészeti alapelveinek — mondatkézpontiisigdnak —, sajdtos stilusdnak, egyéni
szbalkotdsi, mondhatni nyelvtechnoldgiai mddszereinek megfelelden alakitotta. Kiilonbozé miifajokra, szerepekre
is bonthaté mnyelvalkotd, szévegalkotd tevékenysége az erdélyi, de egyben a tdgabb magyar gazdasdgi
szaknyelvtorténet szerves részét képezi. Munkissdga pdarhuzamba dllithaté a korabeli, mds, hasonld témdji
magyar mifvekkel is, és megadllapithatd, hogy miivei — mind szakmatorténeti, mind szaknyelvtirténeti, mind
pedig szakmai nyelvmiivelési szempontbol — az egyetemes magyar kultirtorténet és tudomdnytorténet
kiemelkedd alkotdsaiként tarthatdk szdmon.

DR. NAGY MAYA
(tanszékvezetd professzor, Velencei Képzomiivészeti Akadémia)
30 év oktatasi tapasztalata az Olaszorszagi Képzémiivészeti Akadémiakon-

honnan jéttiink és hova megyiink?

Miivészeti gyakorlatot édesanydmtol, Kovdcs Mdria szobrdszmitivésztdl tanultam, mifvészeti tedridt
pedig édesapamtol, Dr. Nagy Zoltdn miivészettorténésztdl, az ikonoldgiai iskola képviselGjétél. A miivészeti
technikumot és a Képzémiivészeti Akadémidt Itdlidban végeztem. Mesterem a hires Remo Brindizisi, az ,Uj
figurdcid” mifvészeti tendencia képviseldje volt.

Az Akadémia elvégzése utin 1985-ben kapcsolddtam be a felséoktatdsi rendszerbe. Eléaddsomban
felvizolom az itdliai képzomiivészeti felsboktatds miuilt- és jelenbeli helyzetét, beszdmolok tobb mint 30 éves
oktatdsi tapasztalataimrol.

1. SZEKCIO: MUVESZETTORTENET

DR. NAGYMIHALYI GEZA
(gorog katolikus lelkész, milvészettorténész, professzor emeritus)
A Karpat-medence bizanci kultarajanak latinizalasi kisérletei

Nagy Szent Konstantin csdszdr 330-ban dthelyezte a Birodalom kozpontjit Romdbol Bizdncba, a késébbi
Konstantindpolyba. Ezzel kezdetét vette egy tobb mint ezer éven dt tartd sajdtsigos, a mai napig hatdst gyakorlo
kulturdlis, miivészeti és valldsos rendszer kialakuldsa. Ezek fobb jellegzetességeinek méltatdsa utin rdtériink a
bizanci kultiira és a magyarsdg kapcsolatinak kérdésére, amely a honfoglalds el6tti kortdl napjainkig nyomon
kovethetd. Specidlis — és a magyar torténetirisban szinte ismeretlen — az Ungvdri Unid, illetve a magyar gorog
katolikussdg létrejotte 1646-ban. Ez egyiitt jart a bizinci hagyomdnyok lassu elfelejtésével és a nyugati
hagyomdnyok erdsodésével. Ennek a folyamatnak a 1. Vatikini Zsinat vetett véget az 6si hagyomdnyokhoz vald
visszatérésrdl szolo hatdrozatdval (1964) amely hatalmas szellemi vitikat, és elismerésre mélto eredményeket
hozott. A témit az aldbbiak szerint rendszerezziik:

- A bizdnci kultiira eredete, és fobb jellegzetességei.

- A bizinci kultira és a magyarsig az Unguvdri Unidig. (1646)

- A magyar gorog katolikussdg és a hagyomdnyvesztés évszdzadai. Templomépitészet,

ikonogrifia, liturgia, és mentalitds.

- A II. Vatikini Zsinat hatdrozata és annak hatdsa (1964).

/////



DR. LAKATOS ANDOR

(foiskolai docens, Tomori Pdl Féiskola— levéltdrvezetd, Kalocsai Féegyhdzmegyei Levéltir)

Maria-enciklopédia 1950-51, 2015-16. —-Sziiz Maria tiszteletének forrasai az Gjkori Kalocsai
Féegyhazmegyében

1950-ben, nemzetkizi kezdeményezésre a Kalocsai Féegyhdzmegyében is jelentéseket kértek a papsigtdl,
Sziiz Mdria tiszteletének multjardl és jelenérdl. Honapokon dt szorgalmasan gyiijtotték és szerkesztették a
kérddivekre adott vdlaszokat, s a vizsgdlat eredményét természetesen publikdlni szerették volna, de a politikai
vdltozdsok (Grdsz [ozsef érsek koncepcids pere s a kapcsolddd bortonbiintetések) miatt ez az anyag végiil a
,fidkban maradt”.65 év multdn, az eqykori adatgyiijtésbil forrdskiadviny késziilt, s igy lehetévé vdlt a jelentések
szovegének sokoldali haszndlata, kutatdsa. Az eldadds bemutatja a 2016-ban megjelent kalocsai Mdria-
enciklopédidt, mely torténeti, néprajzi, miivészettorténeti stb. szempontbdl is sok tanulsigot, gazdag informdcids
anyagot tartalmaz.

KISSNE DR. BUDAI RITA
(foiskolai docens, Tomori Pdl Féiskola)
Rippl-Ronai Jézsef (1861-1927) Gracia-képeinek értelmezése és el6zményei

Rippl-Rénai [6zsef kerti aktos festményeit nevezem Osszefoglaldan Grdcia-képeknek, melyekbdl egész
sorozatot festett vidéki alkotohelyén, a Kaposvir melletti Roma-villdban az 1910-es évek elején. E mifvek
érdekessége nem csupdn az, hogy a miivész a hétkdznapi valdsig jeleneteire vetitette rd az idealizdlt ndi alakokat,
melyek az esztétikum vildgat jelenitették meg szamdra, hanem hogy e téma mdr egészen korai, pdrizsi miivein is
megtaldlhato, tehdt véleményem szerint festészete egyik fomotivumdnak tekinthetd. Rippl-Ronai aktdbrdzoldsdra
képcimekben megjelend mitoldgiai utaldst is. E képeket a festd nagy méretii pannok tervének tekintette, melyek
azonban soha nem késziiltek el, igy is vallanak viszont arrdl a szereprdl, amelyben a miivész onmagdt litta.

REICHERT ESZTER
(MA-hallgaté, PPKE BTK)
Képzémiivészet és irodalom kapcsolata Szanté Piroska életmiivében

Kép és szoveg viszonya, értelmezése még sok kérdést tartogat a mifvészek és a mifvészettorténészek
szamdra. Ugy gondolom, Szinté Piroska és férje, Vas Istvdn munkdssiga j6 példa ennck a teriiletnek a
vizsgdlatdra. Az irodalom hat a képzémijvészetre, és az dllitds forditva is igaz természetesen. De mi torténik,
amikor egy festd és egy koltd koti Ossze az életét? Hogyan hat ez a munkdssigukra? Szdnté Piroska
mifvészetében megfogott az a nokre jellemzd érzékenység, amit alkotdsai kozvetitenek. Ennek hatdsdra elkezdtem
kutatni mifvei utdin és rd kellett jonnom, hogy Szdntd Piroska nem csupdn festd, de kivdld ird, vagy ahogyan 6
fogalmaz , krénikds” is volt. Kényveinek olvasdsa hozta felszinre a szakdolgozatom témdjdt, a képzomiivészet és

irodalom kapcsolatdt, mely Szdnté Piroska esetében meglehetdsen bonyolult, tobb aspektusbdl is vizsgdlhato
kérdés.

SZALAY GYONGY
(galériavezetd, Miiveleti Teriilet Galéria)
Szimbolikus parviadal

A kozépkori Magyarorszdg falusi templomaiban széles korben elterjedt egy ikonogrifiai tipus Ldszlo
kirdly és a kun vitéz Osszecsapdsirdl. A freskékon megelevenedd tin. kerlési kaland a |6 és a Rossz szimbolikus
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kiizdelmérdl tuddsit, vagy csak a korban szokdsos szimpla nérablissal van dolgunk? Szent LdszI6 hdsi tettével
leqydzte a pogdnyt és az egész keresztény vildg védelmezdjévé lépett elé, ami indokolja, hogy a papsdg megtiirte a
profin  torténetet a szent térben a szentek és mdrtirok  tdrsasdgdban, a megfestett szent
legendikszomszédsigaban.

A dolgozat a falképek szimbolikus ikonogrdfiai elemeinek vizsgdlatdra szoritkozik: alakok, dllatok,
novények, tdrgyak, dbrdzolds, szinszimbolika segitségével juthatunk kiozelebb a kozmikus magassdgba emelt
vitézi kiizdelemhez, melynek pdratlan karrierjéb6l az er6sodd keresztény egyhdz kivdldan profitdlt. A Jé és a
Rossz harca sorin a kozmikus eréegyensiily mégiscsak megbomlik, gyéz a J6, a Vildgossdg, azaz a Keresztény Hit
a Sotétség erdivel szemben, amit el kellett magyardzni a falvak iskoldzatlan népének.

Részletesebb  feldolgozdsra 3 szerencsésen  feltdrt  erdélyi  templom  (Bigoz,  Gelence,
Homorddkardcsonyfalva) képszalagjdt vdlasztottam ki, ezek reprezentdljik leginkdbb a tobbi ismert, kutatott
freskot és néhdny eltérésre is jol rdvildgitanak bizonysigul, hogy a képtipus feltling egységessége ellenére is
léteztek wvaridnsok. A lemeszelt falak rejtekébdl tijabban elbkeriild toredékek még sok tijat drulhatnak el
egyediildllo mifvészettorténeti értékiinkrdl, részben feliil is irhatjik eddigi ismereteinket.

SZEMAN KRISZTINA
(BA alumna, Tomori Pdl Féiskola)
Mindeniitt jo, de legjobb otthon? A mtialkotasok igazi helye

Hosszii ideje folyik a vita a kiilonféle héditdsok sordn elhurcolt kincsek, miialkotdsok sorsdrdl, legyen az
orszdgos szintii kérdés vagy csalddi tragédidk lezdrdsa. Ujabb kérdéskort nyitott napjainkban a megsemmisitett,
de jol dokumentdlt, ezért rekonstrudlhaté miiemlékek sora. De békeiddben is dulhat az elméleti harc a
mijalkotdsok igazi otthondrol, megfeleld helyérdl, és az igazsdg utdni kutatds szdmtalan 1ijabb kérdést vet fel. A
megolddsoknak rengeteg példdja van, a kutakoddsom célja arra ivinyul, hogy a ,vildig” és az ,emberiség
oroksége” szamdra melyik a legidedlisabb.

2. SZEKCIO: GAZDASAGTUDOMANYOK

DR. LIPECZ GYORGY
(foiskolai tandr, Tomori Pal Fdiskola)
Fogyasztoi racionalitas, Maslow-piramis és egyéb kozgazdasagtani tévhitek

A hagyomdnyos kozgazdasigtani, iizleti tananyagokban tobb olyan elméleti megkozelités, dllitds van,
amely alapjaiban vitathatd. Ilyen a fogyasztdi hasznossdg elmélete, amelyet a Nobel-dijas Arrow és Debreu
munkdssdga nyomdn axiomatikusan szokds a mikrodkondmiai tananyagokban bevezetni. Az elmélet
matematikailag korrekt, de reményteleniil irrelevins, szembetiinden nincs dsszhangban a mindennapi fogyasztoi
tapasztalatunkkal, és ilyen mddon egy alapvetden gyakorlatias gazdasdgi képzésben — megitélésem szerint —
hasznavehetetlen.

Maslow sziikséglet piramisdnak problémdi, 1igy gondolom, szorosan Osszefiiggnek az absztrakt
fogyasztoi elmélet szemléleti hibdival. Mdr a sziikségletek fogalma is meglehetdsen bizonytalan hatdri fogalom, a
sziikségletek egymdsra épiilésének tedridja pedig még inkdbb elfogadhatatlan. A marketing tankényvek
eldszeretettel emlegetik a Maslow-piramist mint a fogyasztdi magatartds megértésének alapjdt, de én gy litom,
hogy a tényleges marketingtevékenység: a piackutatdk eredményei, a reklimkészitk tevékenysége Maslow-nak
homlokegyenest ellent mond.



Ezzel a véleményemmel nem dllok egyediil, nem én fogalmazok meg el6szor ilyen ellenvetéseket,
valamiért azonban a tananyagokban ezek a tévhitek makacsul tovdbb élnek. Az is gyakran elbfordul, hogy
Maslow elméletének bemutatdsdval egyidejiileg felsoroljdk a birdlo észrevételeket is, amitél 1igy tiinhet, hogy itt
egy eldontetlen vitdrdl van szd. Véleményem szerint azonban Maslow elméletét és a fogyasztdi hasznossdg
elméletét is egyszertien ki kellene hagyni a tananyagokbdl.

DR. HEGEDUS MIHALY
(foiskolai tandr, Tomori Pal Fdiskola)
Az egészségiigy atalakitasanak dilemmai

Az dltaldnos jolléti, tudomdnyos és technikai fejlédés ellenére a vildg sok orszdgdban az egészségiigy
pazarléan, egyre romld szinvonalon miikddik. A tdrsadalmi joléti gazdasdgot épitd orszdgoknak is egyre nagyobb
gondot jelent a nagy elldto rendszerek miikodtetése, ezért polgdraik anyagi és szellemi jollétének fenntartdsa
érdekében aktivan beavatkoznak a gazdasigi folyamatokba. A globalizdcié, a tarsadalmi fejlédés magdval hozta az
egészségiiqy technikai-technoldgiai vdltozdsdt, amelynek sziikségszerii kivetkezménye az egészségiigyi
rendszerek dtalakitdsdnak igénye, a viltozdsokra torténd gyors reagdldsi képesség megteremtése, a finanszirozdsi
és hatékonysdgi kérdések vijragondoldsa.

Az egészségiigyre forditott kiadisok mértéke és mindsége, felhaszndldsa jelentds hatdst gyakorol a
szocidlis elldtdsra, a foglalkoztatdsra, a tdrsadalmi és gazdasdgi fejlédésre; ezért az egészségiigy reformjai a
gazdasdg egészére kihatnak. Az egészségiigyi rendszerek dtalakitdsdra, a strukturdlis problémdk kikiiszobolésére -
orszdgonként eltérd modellekben - szdmos kisérlet sziiletett, megualsitisuk a sokféle érdekeligazds miatt
akaddlyba iitkozik.

DR. MIKLOSNE DR. ZAKAR ANDREA
(féiskolai tandr, Tomori Pdl Fdiskola)
Specialis mentalis terek és fejlesztési lehet6ségeik Romanidban

A tanulmdny a romdniai, jellemzden erdélyi romdn tara teriileti entitds jellegzetességeit, osztdlyozisi
szempontjait és jelentdségét igyekszik feltarni. A roman szakirodalomban az elemzett teriiletek specidlis mentdlis
terekként jelennek meg: sajdtos hegyvidéki civilizdciot konzervdld téregységként elemzik Oket, de szisztematikus
vizsgdlatuk csak néhdny éve kezdddott el a tudomdnyos kutatdsokban. A tanulmdny mindezek elemzésén tiil
kitér a tara-k jovdjére és fejlesztési lehetdségeire is.

DR. HERBALY KATALIN
(féiskolai tandr, Tomori Pdl Féiskola)
Gazdasagfejlesztés a vidéki térségekben

Napjainkban a vidékfejlesztés kozponti kérdése a vidéki gazdasdg fejlesztése. Mivel egy viszonylag fiatal
tudomdnyteriiletr6l van szd, ezért természetesen nincsenek mindenki dltal elfogadott és mindenhol egyformdn
eredményesen alkalmazhatd modszerek. Barmilyen eredmény elérése feltételezi azonban a szemléletvdltdst, amely
eqyrészt az ondlléan meghozott, tudatos dontéseket jelenti, mdsrészt viszont a nyereségesség feladdsdt bizonyos
gazdasdgi  tevékenységekben  (sajdt  hdztartds keretei kiozott végzett mezdgazdasdgi munka, helyi
termékfeldolgozds stb.). Nagy szerepe van a helyi kézosségeknek is, pl. a XXI. szdzadi kériilményekre is



adaptdlhaté hagyomdnyok (pl. tdjba ill6 novénytermesztési technoldgidk, népi gyégydszati médok és praktikdk)
feltdrdsiban, dokumentdldsdban és tovdbbfejlesztésében.

HOLMAR KRISZTINA

(féiskolai docens, Tomori Pdl Féiskola)
,Hitellel vagy hitel nélkiil”’— Pénziigyi tudatossag a lakossagi hitelfelvételek soran
"With or Without Credits’ — Financial Awareness in Borrowing of Households

A pénziigyi vdlsdg 6ta egyre nagyobb jelentdséggel bir hazinkban az emberek pénziigyi miiveltsége,
hiszen — tobbek kozott — a hitelpiac drdmai vdltozdsainak eredményeképpen nagyon fontossd vdlt az iigyfelek
részérdl a tudatos pénziigyi attittid kialakitdsa. Magyarorszdgon sokszor hallani, hogy ,soha tobbet hitelt”.
Valdban ez a jé megoldds? Természetesen nem — a hitel tudatosan alkalmazva mindig segit céljaink elérésében —,
de a lehetd legqaprobb részletekig meg kell ismerniink a lehetdségeinket és a kotelezettségeinket, mieldtt dontenénk
egy hitel felvételérdl. E tanulmany célja egyfeldl az, hogy dsszegyiijtse azokat a tényezéket, amelyek a banki
iigyfelek gazdasigi magatartdsit meghatdrozzik, mdsfeldl segitséget kivin nyujtani az Olvasé szamdra a felelds
dontés meghozataldban. Kijelenthetd, hogy Magyarorszdgon a lakossdg alapvetéen bizalmatlan a pénziigyi
szolgaltatokkal szemben, a pénziigyi dontéseket pedig nem alapozza meg kellG ismeret, tapasztalat és tdjékozodds.

3. SZEKCIO: TARSADALOMTUDOMANYOK

DR. eng. INONA GAWRON - Mag. JOANNA MARCISZ
(State Higher Vocational School in Nowy Sacz Economic Institute, Poland)
Interpersonal communication among Polish and Spanish students

The ability to communicate is essential contacts. Man to function in society needs to communicate with
other members. This article presents selected issues concerning the problems of communication. The results of
surveys conducted among students of economics at the University of Cordoba (Spain) and the University of
Economics in Krakow (Poland).

DR. FRENYO ZOLTAN
(foiskolai tandr, Tomori Pal Féiskola)
A béke filozéfidja

Az elbadds egyrészt elemezni kivinja a béke fogalmdt, mdsrészt nevezetes békefelfogdsokat kivin
nyomon kdvetni az eszmetorténetben. Felvetddik a kérdés: ha bevallottan mindenki a békére vdgyik, hogyan
lehetséges, hogy a torténelem oly tragikusan sziiken méri a békét az emberiségnek? A békének az egyéni, a
tdrsadalmi, a politikai életben szdmos szintjét, jelentését és tartalmdt kell megkiilonboztetni eqymdstol. Ezek a
problémdk végsé antropoldgiai tényezdk és ontoldgiai principiumok irdnydba mutatnak.

DR. UJJ ANDRAS
(féiskolai tandr, Tomori Pdl Féiskola)
A vezetdOi dontéshozatal kritikus elemei

Mindennapi  életiinkben — kortél, nemtdl és tdrsadalmi stdtusztol fiiggetleniil — dllando
dontéskényszerben éliink: tegyem — ne tegyem, vegyem — ne vegyem, egyem — ne egyem, hogy csak a bandlis,
pontosabban a bandlisnak tiind eseteket emlitsem. Dintéseink némelyike Osztondsen sziiletik, nagyobb részt
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azonban tudatos elemzés, mérlegelés eredményei. Ez utobbi kategdridba tartoznak — legaldbbis szeretnénk ezt
hinni — a vezetdi dontések, melyek emberi kozisségek, szervezetek miikddésének eredményességét hatdrozzik meg.
Az ilyen tipusi dontéshozatalnak évezredek tapasztatain alapuld szabdly- és kdvetelményrendszere van, melyet
jé néhdny szakma a vezetés kiilonbozé szintjein dolgozék szdmdra kitelezden alkalmazandd formuldkban
fogalmaz meg. Ehhez képest meglepben sok, tigynevezett rossz dontéssel taldlkozhatunk, fiiggetleniil attél, hogy
milyen miikddési teriileten sziilettek. A ,,mds kdrdn tanul az okos”, vagyis a ,konnyii utdlag okosnak lenni”-elve
alapjdn veszem gorcs6 ald azokat a tényezbket, amelyek dontben befolydsoljik eqy-eqy vezetdi dontés mindségét,
vagyis azt, hogy a dontéshozoi szandék hogyan valdsul meg.

DR. PAL MONIKA
(féiskolai docens, Tomori Pdl Féiskola)
A Brexit és hatasa Eszak-Irorszagra: reflexiok a (dez)integraciéra

Az 1998-as Nagypénteki | Belfasti Eqyezmény békét hozott Eszak-Irorszdg szimira az évtizedes
er6szak, szektdridnus megosztottsig és politikai  felfordulds utin. A  konszociondlis megegyezés
hatalommegosztdst, politikai stabilitdst eredményezett és utat nyitott a nagyobb gazdasdgi ndvekedés felé.A
2016. jinius 23-i, a brit unids tagsigrdl tartott referendum mindenképp hat Eszak-Irorszdgra is. Az EU
kardindlis szerepet jitszott a régié békéjének megteremtésében és a brit tagsdg dltaldnossigban is kedvezden
hatott a politikai konszoliddciéra. A kérdés az, hogy vajon a jinius 23-i népszavazds, a lehetséges Brexit kinyitja-
e Panddra szelencéjét, 1ij életre kelt-e olyan lappangd fesziiltségeket, amelyeket az 1998-as béke részben
megoldatlanul hagyott, valamint, hogy érintetlen marad-e Eszak-Trorszdg alkotmdnyos helyzete a brit kilépés
esetén.

GONDA BENCE
(Pro Futuro Bono Dél-Alfoldi Regiondlis Egyesiilet)

Merre vezet az Uj Selyemit?

Mikézben az Eurdpai Unid az elmiilt években komoly gazdasdgi kihivisokkal szembesiilt, a pénziigyi
vdlsdg okozta turbulencidk a gazdasdgi kapcsolataik diverzifikdldsdra és a keleti félteke nagyhatalmaival vald
kapcsolatok megerdsitésére dsztonizték a kizép-kelet-eurdpai orsziagok kormdnyait.

Az Uj Selyemiit — melyet a kinai kormdny 2013 Gszén hirdetett meg az Ut és Ovezet stratégia részeként
— Dél- és Kozép-Azsia, Afrika, valamint Eurdpa tobb mint 60 orszdgdt kiti ossze és kozel 4,4 millidrd embert (a
Fold lakossigdnak 63%) érint. A kozép-kelet-eurdpai orszigokba irdnyuld kinai befektetések az ezredforduld dta
jelentds mértékben novekedtek, ezzel hozzdjdrulva ahhoz, hogy a térség minél sikeresebben tudjon reagdlni a
pénziigyi vilsdg kizvetlen hatdsaira.

Beruhdzdsi és  kiilkereskedelmi adatsorok  felhaszndldsdval, valamint az intézményi keretek
tanulmanyozdsdval a szerz6k azt vizsgdlja, hogy a kozép-kelet-eurdpai orszigok hogyan részesiilhetnek az Ut és
Ovezet stratégia sikeres megovaldsitdsdnak eredményeibdl.

FENYO Mark
(vezetd, Alsozsolcai Virosiizemeltetés)
Egyéves a migracios valsag

A vildggazdasigi vilsdg éveken dt meghatirozta mindennapjainkat. Ahogy a XX. szdzadban, a 2000-es
évek végén is a probléma az Egyesiilt Allamokbol indult ki és onnan gyiiriizott dt a tobbi orszdgra.2015-ben egy
1jabb vilsdg tort ki, amely sokként érte az Eurdpdi Unidt. Cikkemben a migrdcidsvdlsdggal kapcsolatos, elmuilt
egy évben tortént eseményeket szeretném bemutatni.



