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PROF. DR. VARGA JANOS
egyetemi docens, mb. oktatdsi dékdanhelyettes, intézetigazgatod
Obudai Egyetem, Keleti Kiroly Gazdasdgi Kar,
Marketing és Uzleti Tudomdnyok Intézet
varga.janos@kgk.uni-obuda.hu

A VERSENYKEPESSEG ATRENDEZODESE KELET-KOZEP-EUROPABAN - A
2022-ES KORKEP

A tanulmany vizsgalodasanak kozéppontjaban a V4-orszagok versenyképessége szerepel. A
nemzeti versenyképesség vizsgalatat a klasszikus makrogazdasagi mutatok mellett Gsszetett
multidimenzidés modszerekkel is elemezni lehet. Ezek sajatossaga az, hogy igen sokféle
paraméter egyiittes vizsgalatabdl probédlnak kovetkeztetni az orszagok versenyképességi
allapotara. Jelen tanulmany azt a célt tlizte ki maga elé, hogy a V4-orszagok egymashoz
viszonyitott helyzetét elemezze. Ennek elézménye tobb, a kordbbi években is megjelent
Osszehasonlito tanulmdnyunk volt, amelyekben mar foglalkoztunk a V4-orszagok
versenyképességi helyzetével (Varga—Csiszarik-Kocsir, 2020; Varga, 2018; Varga—Csiszarik-
Kocsir, 2015). A korabbi adatokat is alapul véve arra keressiik a valaszt, hogy milyen
mértékben valtozott a régid orszdgainak versenyképessége egymashoz képest, és tortént-e
érdemben valtozds a V4-ek versenyképességi rangsordban. Az eredmények Osszevetésébdl
kideriilhet, hogy a V4-orszagok koziil ki teljesit a legjobban és a versenyképesség
szempontjabol tortént-e valtozds a lista élén. Emellett magyarazatot is keresiink arra
vonatkozdan, hogy a legversenyképesebb V4-orszag milyen tényezdkben ért el kiemelkedd
eredményeket és minek is koszonheti kozvetleniil a legjobb régios helyezését?

A vizsgalatokhoz az alapvetd gazdasagi mutatok mellett felhasznaljuk a World Economic
Forum, az IMD vagy a Legatum Institute riportjait. A versenyképességi elemzések mellett
megjelennek az innovacids, korrupcids és életmindségi (quality of life) tipusa mutatok is,
amelyek még arnyaltabba teszik az egyes orszagokra jellemzé allapotokat. Az 6sszehasonlitas
lehet6vé teszi annak meghatérozasat is, hogy a V4-es orszagok milyen eréfeszitéseket tettek a
versenyképesebbé valas érdekében. A 2022-es korkép kiilonosen érdekes, hiszen a COVID-19
valsag vagy az orosz-ukran hadboru kovetkezményekkel jart a nemzeti versenyképesség
alakuldsdra, bar utdbbi hatdsait késébb tudjuk csak megjeleniteni a statisztikdkban és a
jelentésekben. A nemzeti versenyképesség ezektdl fliggetlentil is valtozik, igy rendszeresen
sziikség lehet a pontos helyzetkép meghatarozasara.

Kulcsszavak: nemzeti versenyképesség, V4, gazdasigi novekedés
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DR. LIPECZ GYORGY

foiskolai tandr, Tomori Pdl Fdiskola,
Gazdasagtudomanyi és Modszertani Tanszek
lipecz.gyorgy@tpfk.hu

A VILAGJARVANY ES AZ ONLINE OKTATAS
NEHEZSEGEK ES LEHETOSEGEK

A vilagjarvany a kozvetlen emberi kapcsolatok drasztikus megvaltozasat, lesztikiilését okozta,
amit az online kapcsolatok révén probaltunk kompenzalni. A referatum ennek az
ellentmonddsos helyzetnek néhdny sajatossagat szeretné elemezni.

Az els6 fontos sajatossag, hogy a pandémia ugyan varatlanul érte a vilagot, de a vilag nem
volt teljesen felkésziiletlen, amit (egyebek mellett) az is mutat, hogy meglehetdsen gyorsan
sikertilt a SARS-CoV-2 elleni vakcindkat kifejleszteni. Masrészt mar rendelkezésiinkre allt az
internet, az online kapcsolatok lehetdsége, és a home office gyakorlata is. Ugyanakkor az
oktatdsban mindez nagyon sok nehézséget jelentett, amit teljesen legyézni (nemcsak
Magyarorszagon) nem sikeriilt. A személyes kapcsolatokban megszokott interaktivitas csak
korlatozottan helyettesithetd digitalis eszkozokkel, a didkok visszajelzése irasos vagy rajzos
targyaknal nagyon nehéz (pl. matematikaban, rajztanitasban), a szdmonkérés hagyomanyos
formai se vihetOk at kozvetleniil az online térbe. A latvany is nagyon fogyatékos egy atlagos

informatikai, elektronikai felszerelés mellett.

Kulcsszavak: Covid-19 jiarviny, online vildg, tdvoktatds, szamonkérés, tesztek, latviny
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SZEKCIOELOADASOK

1. szekcio: Pénziigyi folyamatok a V4 orszagokban

DR. SZOKA KAROLY
egyetemi docens, Soproni Egyetem,

Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar
szoka.karoly@uni-sopron.hu

CONTROLLING KIHIVASOK ES FELADATOK A FENNTARTHATOSAGGAL
KAPCSOLATBAN —AVAGY A ZOLD KONTROLLING JOVOJE

Az ipari forradalom utan felgyorsuld termelés, a nyersanyagok egyre nagyobb mértéki
kitermelése és felhaszndldsa, az ezek kovetkeztében kialakuld kornyezetszennyezés és
klimavaltozas értelemszertien hozta magaval a fenntarthatosag kérdéskorét. A kormanyok,
nemzeti és nemzetkdzi szabdlyozd hatdsagok, szervezetek egyre szigorubb elbirdsokat
szabnak a gazdalkodo szervezetek szdmdra ezzel kapcsolatban. A mai értelmezés szerinti
fenntarthatdsag definicidja a vallalatok szdmara egy komplex keretrendszert jelent, melynek
célja a gazdasagossagi, a kornyezettudatossagi és tarsadalmi igazsagossagi célok (ESG)
egylittes kielégitése. Ennek elérése sordn a fokuszt a rovidtav helyett a kozép- és hosszu tava
célok megvalositasara kell helyezni, és vizsgalni kell a vallalati mGkodés kornyezeti és
tarsadalmi hatdsait is. Azonban a fenntarthat6sagi célokon tul a tulajdonosok érdekeinek is
meg kell felelni, igy egyszerre cél a kivald tarsadalmi, kornyezeti és a gazdasagi (pénziigyi)
teljesitmény elérése is. Ezen célok elérésének mérése nem olyan egyszerli, mivel a pénziigyi
célok mérhetd, rovid tavia mérészamokhoz kapcsolddnak, mig a fenntarthatdsagi mérések
bizonytalanok és hosszu tavi adatsorokat vizsgalnak. Ezeken tal szintén controlling feladat,
hogy stratégiai tamogatd eszkozokkel, modszerekkel is segitse, illetve elemezze a
menedzsment ezirdnyu tevékenységét. Az alkalmazhaté mutatokat, eszkozoket és
modszereket tobbféleképpen lehet csoportositani, célom az, hogy a tanulmdanyban
bemutassam ezek alkalmazasi szintjeit és teriileteit. A mai, modern controllingnak fel kell
késziilnie arra, hogy a fenntarthatdsdg szempontjai egyre nagyobb mértékben lesznek a
véllalati miikodés meghatérozéi. Uj mutatdk, tényezdk figyelembevételére, 4j modszerek
alkalmazasara van sziikség annak érdekében, hogy jol tudja tdmogatni a menedzsment
munkajat az dllanddan valtozo koriilmények és szabalyozdi elvarasok kozott.

Kulcsszavak: 6 ESG, zold controlling, riportok/jelentések
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DR. BUDAI ELEONORA
eqyetemi adjunktus, Pécsi Tudomdnyegyetem,
Kozgazdasagtudomanyi Kar

budai.eleonora@ktk.pte.hu

DENICH ERVIN
egyetemi tandrsegéd, Budapesti Gazdasagi Egyetem,
Szamuiteli Tanszék

denich.ervin@uni-bge.hu

A SZAMVITELI TUDASHALMAZ HASZONULASA A MUNKAEROPIACON -
HALLGATOI VARAKOZASOK

A szadmviteli ismeretek oktatdsa minden orszdgban tobb szinti. A szakmai alapok
megtanulhatéak a kozépfoku iskolarendszer(i oktatds keretében, illetve felndSttképzési
tanfolyamokon, a felsGoktatasi intézményekben pedig a képzések széles korébe kertiltek
integraldsra szdmviteli tantdrgyak. A kozgazdasz hallgatdk szamdra megkeriilhetetlen a
szamvitel mint alaptantdrgy, illetve az erre épiild tovabbi szamviteli tuddshalmazba tartozé
tantargyak. Természetesen a hallgatoknak csak egy része helyezkedik el ,szamvitelesként”,
ugyanakkor az elsajatitott szamviteli ismereteket valamilyen szinten hasznositani fogjak a

tevékenységiik soran.

2019 juniusaban , Elvarasok — Vérakozadsok” munkanéven inditott kutatdsunk sordn arra
kerestiik a valaszt, hogy , Mitdl lesz valaki szamviteles?” Tobb szemszogbdl vizsgaltuk meg
az adott kérdést. Attekintettiik a témaban megjelent tanulményokat, kérddives felmérést
készitettlink a felsGoktatdsban szdmvitelt tanuld hallgatok korében, megvizsgaltuk a
munkaltatok elvardsait a témakorhoz kapcsoldddan. Kiterjesztettiik a vizsgalatunkat a
digitalizacios készségekre, és bizonyitottuk, hogy a szadmviteli munkakorokben
foglalkoztatottak ,digitalis munkaerének” mindsiilnek. Eredeti terveink szerint a kutatast
2020 juniusadban lezartuk volna. A 2020 marciusdban kialakult COVID-19 jarvanyhelyzet
azonban a munkaerdpiaci tendencidkban nagyfoku valtozast inditott titjara. Ezen valtozasok
mind a munkavallalok, mind a munkaltatok esetében nagymértékii szemléletmddosuldst
indukaltak. Ennek tiikrében a kutatas folytatasa mellett dontottiink.

Jelen el6adasban a kutatdsunk 2021-2022-es években végzett kérddives felmérésének
eredményeibe adunk betekintést. Ennek keretében arra fokuszaltunk, hogy valtozott-e a
felsGoktatasban szadmviteles tantdrgyakat tanuld hallgatok munkaerdpiaci varakozdsa a
szamviteli ismereteik hasznossagaval kapcsolatosan. A valtozasokat a témahoz kapcsolédoan
az adott idészakban megjelent kutatasi anyagok kontextusaban is vizsgaltuk. Kutatasunk
mind a szamvitel oktatasi teriilete, mind a vallalati gyakorlat szdmadra tartalmaz hasznosithato,
Uj elemeket.

Kulcsszavak: szdmuiteli tuddshalmaz, digitalizicio, munkaerdpiaci tendencidk
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DR. PAJROK ANDOR
okleveles kozgazdisz, egyetemi adjunktus,
Eétvos Jozsef Foiskola, Gazddlkoddsi Intézet

pajrok.andor@eijf.hu

A STRATEGIAI SZAMVITEL GYAKORLATA ES ALKALMAZASAT
BEFOLYASOLO TENYEZOK ELEMZESE A MAGYAR SZALLODAIPARBAN

Napjaink valtozd gazdasagi kornyezete, a kiilonbozd ipardgakban tapasztalhatd élénk
versenykornyezet €s fogyasztoi elvarasoknak valo megfelelés rdirdnyitja mind az elméleti
mind a gyakorlati szakemberek figyelmét a stratégiai szamvitelre. A stratégiai szamvitelt a
valtoz6 gazdasagi kornyezethez val6 alkalmazkodas kényszere hivta életre. A kiilonb6z6
iparagak szerepldinek korében igen eltérd gyakorlati térhoditasa figyelheté meg.

A tanulmany a hazai szolgaltatoipar egy igen érzékeny teriiletét jelentd szallodaipar
szereplSinek korében végzett empirikus kutatas eredményeit ismerteti. A kérddives felmérés
valaszainak kiértékelése az SPSS-szoftvercsomag kereszttabla-elemzésének segitségével
valosul meg azzal a céllal, hogy a nemzetkdzi kutatdsok fokuszaval dsszhangban, a hazai
gazdasagi koriilményekhez igazodd, a stratégiai szamvitel eszkoztar alkalmazasat befolydsold
tényezdk feltérképezésére keriiljon sor a hazai szallodaipar résztvevéinek korében.

A tanulméany hozzdadott értéke, hogy kiegésziti a vizsgalatba bevont tényezok korét a
székhely (vidék vs. kozpont), valamint a szilikebb kindlati portfolidval rendelkezd,
alacsonyabb szinvonalu egységek szerepére, ami nemzetkozi viszonylatban is egyediilallo,
ezek a tényezdk nem keriiltek be a nemzetkozi kutatdsba. A tanulmany eredményei azt
mutatjadk, hogy a stratégiai vezetSi szamviteli modszereket alkalmazok kozepesen erds
szignifikans kapcsolatot mutatnak a kiilfoldi tulajdonti, nagy szobakapacitasu, szallodalanc-
tagokkal és a magas mindségi mindsitéssel rendelkezékkel. Az elemzés nem talalt
statisztikailag szignifikdns kapcsolatot a szalloda foldrajzi elhelyezkedése és a stratégiai
vezetdi szamviteli mdédszerek alkalmazasa kozott.

Kulcsszavak: szdllodaipar, stratégiai szdamuvitel
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BARNA ZSOLT
PhD-hallgaté, Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem
Gazdasag- és Regionalis Tudomanyi Doktori Iskola

zsbarna007@gmail.com

BIZONYTALANSAG ES VALTOZAS:
DIGITALIZACIO A KONTROLLINGTOL A TELJESITMENYERTEKELESIG

Napjainkban kiilonb6z6 publikacidk foglalkoznak azzal, hogy tjrakezdték osztani a lapokat a
piacokon, ahol a vallalatoknak szdmtalan feltételnek kell megfelelniiik ahhoz, hogy talpon
tudjanak maradni. Itt még nem beszéliink arrdl, hogy fejleszteni is tudndnak, csupan arrdl,
hogy megprobaljdk megdrizni piaci pozicidjukat. Ebben a kornyezetben dolgozik a
kontrolling, mely most mar joval tobb teriiletet 6lel fel, ide tartozik a humanszféra is. Ez a
kontrollingfolyamat a nagyvallalatoktol elérte az 4allami érdekeltségli gazdalkodo
szervezeteket is, hiszen ugyanabban a kornyezetben kell eredményesen miikodni, mint mas,
hasonlo profilt, de eltérd szervezeti felépitésben dolgozd, jellemzden magantulajdont cégek
esetében. Nem beszélve arrol, hogy a munkaerdpiac is ugyanaz, ahonnan toborozni kell, és
nem elég csak felvenni valakit, a munkaerd megtartdsa is legalabb ennyire fontos. A
teljesitmény jelentésége a versenyszféraban miikodd {izleti tevékenységet folytatd
vallalatokndl magatol értetddd és az eredmények szdmszeri megjelenitése mindennapos
tevékenység. Ez alapvetGen meghatdrozza a szervezet piaci helyzetét, értékét, eladhatdsagat.
A profitorientdlt szervezetek mtikodési gyakorlatdban elterjedt mind a szervezeti teljesitmény,
mind az ehhez hozzajaruld egyéni teljesitmény folyamatos mérése, nyomon kovetése, és az
ehhez kapcsolddd 6sztonzo rendszer kiépitése.

El6addsomban — meghataroz6 és nagy létszdmu allami vallalatoknal végzett terepmunka
segitségével — be kivanom mutatni a relevans jogszabalyi kornyezetet, a valds mtikodést, az
elvégzett vizsgalatok gyakorlati tapasztalatait, illetve az altalanos HR és vallalatiranyitasi
kapcsolddasi pontokat, alkalmazott moddszereket, ezzel is jelezve és hipotézisemet
alatdmasztva, miszerint a technikai, szabdlyzasi feltételek megléte még nem jelenti
automatikusan a rendszer hatékony és eléremutato, stratégiai hasznalatat.

Kulcsszavak: dllami vdllalatok, humdnerdforrdas-menedzsment, teljesitményértékelés, versenyszféra
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VAJDA GABOR
PhD-hallgaté, Magyar Agrir- és Elettudominyi Egyetem
Gazdasag- és Regiondlis Tudomdnyi Doktori Iskola

gabor.vajda@oracle.com

AZ ADATVAGYON-GAZDALKODAS HATASA A MODERN KONTROLLING
MUNKARA

A digitalizacid megjelenése hatassal van a gazdasag minden szerepldjére ipardgtdl és
cégmérettdl fliggetleniil. Befolyasolja a fogyasztok viselkedését, a vallalkozasok és allami
szervezetek miikodési folyamatait. Ennek kapcsan az adat és az informadcid, mint értékkel biré
eszkoz szerepe felértékelddik. Napjainkra mar egyértelmtien termelési tényezévé valt. gy
kiemelt szerepet kap az ezzel valé gazdalkodas is. Az adatvagyon-gazdalkodas és az ezt
tamogato informatikai megoldasok mar nemcsak az adatok Osszegytijtéséért és bemutatasaért
feleldsek, hanem az azokban rejlé Gsszes lehetéség kiaknazasaért is. Igy az adat egyfajta Ui
specidlis ,nyersanyaggd” valt, amely nagyban tudja javitani a vallalkozdsok eredményességét,
és alapjat tudja képezni egy ujfajta adatvezérelt lizletnek is. A controlling munka, beleértve a
tervezés, tervellenOrzés, vezetoi informdcidszolgaltatas, dontéselOkészites és
teljesitménymérés mindségét és lehetdségeit eddig is meghatarozta a rendelkezésre allo
adatok mennyisége, teljessége és mindsége. Az elmult években végbemend adatvagyon, a
gazdalkodasi és informatikai innovacidk, valamint az Adattarhaz és Big Data rendszerek és a
rajuk épiild adatkiakndzasi megoldasok fejléddése 4j lehetdségeket nyitottak meg a controlling
munka szdmadra. Jelen cikk azt adatvagyon-gazdalkodds és a controlling tevékenység
kapcsolatat vizsgalja, és arra a keresi a valaszt, hogy az adatvagyon-gazdalkodas és az azt
reprezentald informatikai megoldasok alkalmazasa mely pontokon hozhatnak valtozast a
hagyomanyos controlling munka teriiletén.

Kulcsszavak: adatvagyon-gazdilkodds, digitalizdcid, controlling
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PhD-hallgaté, Soproni Egyetem,
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toth.rita@phd.uni-sopron.hu

A COVID-19 HATASA A SZALLITASI ES LOGISZTIKAI AGAZATRA

A globalizacio jelenlegi kordban a logisztikai és szallitdsi ipar a legtobb vallalkozas szerves
részévé valt, mivel célja az egyes er6forrasok hatékony mozgasanak biztositasa, az aruk és
szolgdltatasok id6ben torténd elosztasa. A tanulmany célja a COVID-19 logisztikai és szallitasi
agazatra gyakorolt hatdsanak elemzése, amihez kvalitativ kutatdsi megkozelitést és az egyes
adattartalmak elemzését hasznaltunk fel. A publikacié a COVID-19 a logisztikai agazatra
gyakorolt negativ és pozitiv hatdsait méri fel, a szallitasi szektor fejlesztésének lehetséges
stratégidit és tovabbi lépéseit vizsgalja, beleértve az automatizalast és mas technoldgiak
bevezetését, a fenntarthato és rugalmas szallitasi rendszert, a logisztikai és szallitasi tizletag
egytittmiikodését. A COVID-19 pozitiv hatdsaival kapcsolatos megallapitdsok szamottevd
eldrelépést mutatnak a logisztikai és szallitasi szektorban, melyek koziil kiemelkedik a
hatékony szallitdsi lehetOségeket kindlo e-kereskedelmi vallalkozdsok térnyerése, a
kozremiikodo felek logisztikai szolgaltatasainak fejlédése.

Kulcesszavak: COVID-19, logisztika, e-logisztika
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2. szekcio: Gazdasagi fejlédés aktualis kérdései a V4-orszagokban

DR. VARGA ZOLTAN
egyetemi adjunktus, Pécsi Tudomdnyegyetem
Egészségbiztositisi Intézet

zoltan.varga@etk.pte.hu

A V4 ORSZAGOK NYUGDIJRENDSZERE ES PROBLEMAIK

A visegradi orszagok tokéletes alanyai kutatdsunknak, mivel nagyon hasonld torténelmi
hattérrel rendelkeznek, ennek megfeleléen nyugdijrendszereik tekintetében is hasonlé
problémakkal kellett szembenézniiik, illetve megoldaniuk. Részletezem a kiilonb6z6
nyugdijmodellek sajatossagait, illetve kitérek a V4-ek szovetségének torténelmi hatterére.
Roviden bemutatom mind Magyarorszadg, Lengyelorszag, Csehorszag, és Szlovakia
nyugdijrendszereinek multjat, majd részletesen a napjainkban alkalmazott modelleket.
Kutatdsom sordn arra kerestem a valaszt, hogy az eldregedd tarsadalmak, illetve a
munkaerdpiaci tendencidk hatdsdra fenntarthatdak lesznek-e a napjainkban alkalmazott
nyugdijmodellek, illetve, hogy a felosztd-kirovo rendszer mellett mekkora szerep harul a
jovében kiegészitd jellegli pillérekre. Vizsgaltam azt, hogy az dllamhaztartas hozzajarulasanak
mértéke hogyan alakult a Visegradi Négyek viszonylataban, és részletezem a jarulékfizetési
sajatossdgokat. Az idéskorban megélt életévek novekvd tendencidja mellett arra lehet
kovetkeztetni, hogy a munkavéllaldra és a munkaltatora egyre nagyobb teher harul. Mivel ezt
nem lehet a végtelenségig novelni, valoszintileg a rendszer fenntarthatdsaga érdekében egyre
nagyobb szerepet kap majd az dngondoskodas, a maganjellegti biztositasok igénybevétele.

Kulcesszavak:  szocidlis  rendszer,  tdrsadalombiztositds,  nyugdijrendszer, — nyugdijreform,
nyugdijtipusi kiadasok
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palkovics.krisztina@pte.hu

A TURIZMUS HELYZETE A VISEGRADI ORSZAGOKBAN
A COVID ELOTT-UTAN?

A 2019. év végén Kinaban kitort COVID-19 jarvany 2020. marcius elejére vilagméretiivé valt.
Mar mindenkit érintett, és a gazdasagi-tarsadalmi folyamatokban is kihivast okozott.
Elemzésiink célja a COVID-19 vildgjarvany turisztikai szektorra gyakorolt hatdsdnak
felmérése a visegradi orszagokban. Az elemzéshez felhasznalt adatok a KSH és az Eurostat
turizmus, vendéglatas korében kozolt adatbazisaibdl szadrmaznak. Elemeztiik szallodak
szobafoglaltsagat, a vendégéjszakdk, a kiilfoldi-belfoldi vendégek szamat, a
vendéglatohelyek, szallashelyek forgalmat, a turizmusban foglalkoztatottak szamat és ezek
egylittes gazdasagi hatdsat. Eredményeink azt mutatjdk, hogy a szobafoglaltsag és a
vendégéjszakdk szama is jelentdsen csokkent mind a négy orszadgban 2020-ban és még 2021
elso félévében is 2019-hez képest. Ennek kovetkeztében a jarvany illetve annak megfékezésére
hozott intézkedések miatt jelentésen csokkent a turisztikai 4gazat vendégforgalma és
arbevétele, a turizmusban foglalkoztatottak szdma, melynek gazdasdgi hatdsai az
allamhdztartasi hidnyban is megmutatkoztak. Mind a négy orszag viszonylatdban jelentésen
csokkent a kormadanyzati szektor hidnya. A jarvany hatdsdra nem csak a turizmusban
kovetkeztek be valtozdsok, a virus terjedésének megfékezésére hozott intézkedések a
turizmushoz kapcsolddo vallalkozasokat is érintették, hiszen a szallasdijbevételek mellett az
utazasokhoz kapcsolodo egyéb koltések is elmaradtak, a turizmusra épiil6é vallalkozasok is
miikodési problémadkkal kiiszkddtek. RemélhetSleg a kialakult virushelyzet hatasara
bekovetkezett visszaesés is a gazdasagi valsdghoz hasonléan hamar megszlnik, és djra
novekedést tudhat magaénak a turisztikai dgazat.

Kulcsszavak: COVID-19, turizmus, foglalkoztatottsdg, gazdasdg, visegradi orszdgok
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ACHIEVING THE OBJECTIVES OF THE EUROPEAN GREEN DEAL IN THE
VISEGRAD COUNTRIES

What does the European Green Deal mean? What economic changes is it generating? How
is the energy exposure of the entire Central and Eastern European economy changing? To
this day, Central and Eastern Europe and post-communist countries are tied to a thousand
strands of Russian raw materials that form the basis of their energy security, primarily oil
and natural gas. The European Commission’s package of measures aims to minimize the
energy exposure of the entire EU economy to third countries and to create a diversified
supply chain, in addition to transforming and modernizing the European economy. Due
to the actual events in Ukraine in recent days and weeks, this process is becoming
increasingly important not only within the EU but also in the V4 Countries. In our view,
the Commission’s package of measures will, in addition to protecting the environment,
generate significant economic and social transformations that will contribute not only to
the economic structure of the V4 Countries but also to a change in their political structure.
The aim of this study is to show that this could lead to transformations, such as the
strengthening of regionalism, an increase in centralized legislation and political
governance at EU level, and a measurable change in the EU’s role and importance at
global level.

Keywords: European Green Deal, energy security, V4 Countries, regionalism
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A NOVEL APPROACH TO DEPRIVATION MEASUREMENT APPLIED FOR
THE VISEGRAD COUNTRIES

Regional economic development in any country is not only dependent on the underlying
growth potential but also on the appropriate handling of the issues in which a region is
lagging behind. Identifying such areas necessary for targeted policy interventions is a
priority for every country, but is especially important in case of such developing regions
as the Visegrad countries that are trying to converge towards the EU average. Mapping
the potentials of a region often starts with identifying the economic and social strains that
burden it. Important measures that encompass such issues are for example indices of
territorial deprivation. Hence in my research I present a novel approach to deprivation
measures in the Visegrad countries that has the potential to help researchers and policy
makers further develop the regions in question. In my analysis I demonstrate how
bottleneck areas could be identified when conducting any type of deprivation research.
The Penalty for Bottleneck (PFB) approach that I present has been used for measuring
competitiveness and development, but it has not been used in deprivation research yet.
My analysis demonstrates the usefulness of such approach by ranking the NUTS2 regions
of the Visegrad countries according to their deprivation scores. I conclude that even
though the use of such approach is also reasonable in case of more developed regions —
like the capital regions- its true potential lies in pinpointing the issues that need policy
intervention in case of less developed areas — which most of the Visegrad countries’
NUTS2 regions can be considered.

Keywords: Visegrad countries, NUTS2 regions, measurement of deprivation
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AZ IFRS ALKALMAZASA A V4-ORSZAGOKBAN

A Visegradi Egytittmkodés orszagai — Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag és
Szlovdakia —egyszerre léptek be az Eurdpai Unioba, igy egy idSben érintette mindegyik allamot
az 1606/2002/EK rendelet eldirasa a nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasardl, amely
kotelez6vé teszi az Eurdpai Uniod (és az Europai Gazdasagi Térség) tézsdén jegyzett vallalatai
szamara, hogy a konszolidalt éves pénziigyi kimutatasaikat az IFRS alapjan készitsék el
(Bartha et al, 2013). Az unids rendelet szerint a tagallamok megengedhetik vagy
megkovetelhetik, hogy a fent emlitett, t0zsdén jegyzett tarsasdgok az egyedi éves
beszdmolojukat, valamint a nem t&zsdei cégek Osszevont (konszolidalt) éves beszamolojukat
és/vagy az egyedi éves beszamoldjukat a nemzetkdzi szamviteli standardokkal 6sszhangban
készitsék el. Tehat a t6zsdén kereskedd vallalatok konszolidalt beszamoldja tekintetében a
tagallamoknak nincs valasztasi lehetésége, ugyanakkor minden mas esetben donthetnek,
hogy mikor és mely vallalati kornek teszik lehetévé vagy kotelezévé az egyedi és/vagy
konszolidalt szinten a nemzetkozi standardok alkalmazasat és kiket hagynak a nemzeti
szamviteli beszdmolasi rendszeriikben.

A V4-orszagok mindegyike rendelkezik arrol, hogy mely vallalatokra terjesztik ki az egyedi,
illetve a konszolidalt beszamold esetében az IFRS alkalmazdsat. Magyarorszagon és
Csehorszagban a t6zsdén nem keresked6 vallalatok valaszthatnak, hogy maradnak a nemzeti
szabalyozas rendszerében, vagy az IFRS szerinti konszolidalt beszdmold készitése mellett
dontenek. Lengyelorszadg csak bizonyos pénziigyi vallalkozasoknak, Szlovakia viszont
minden pénziigyi és nem pénziigyi vallalkozadsnak is kotelezOvé tette az IFRS alkalmazasat
konszern szinten. Az egyedi beszdmoldk esetében sem egységes a V4-ek szabdlyozasa,
ugyanis a bankok, biztositotarsasagok, egyéb pénziigyi vallalkozasok, illetve a nem pénziigyi
vallalatok esetében is taldlunk hasonlosdgokat és kiilonbségeket a négy orszag rendelkezései
kozott.

Kulcsszavak: visegrddi orszigok, szamuiteli sztenderdek, IFRS-alkalmazds
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MARKETING STRATEGIES FOR HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS:
COMPARATIVE ANALYSIS BETWEEN HUNGARY AND AZERBAIJAN

In a high global competition Higher Education Institutions admit that they need to advertise
themselves to attract local and international students around the world. Although many
researches have done on market orientation strategy in Higher Educational Institutions (HEIs),
there is no research comparing the marketing strategies of Azerbaijani and Hungarian
Universities. Both of them were under the rule of the Union of Soviet Socialist Republics.
Azerbaijan was a part of the Soviet Union, however Hungary was formally independent, but
under the control of the Soviet Union. After collapse of the Soviet Union, both countries
became independent and started to implement educational reforms in their countries.

The objective of this research is to discuss and compare marketing strategies of these two
countries” Universities. To achieve the objective of this research, specific publications on the
topic from Azerbaijan and Hungary as well as international ones were used. Initially literature
review on the education marketing was done and afterwards, each country was characterized
separately and at the end, a comparison was carried out. Limitations and challenges were also
discussed. It was concluded that Hungarian Universities are much more ahead of Azerbaijani
Universities in higher education marketing strategies and Hungarian Universities have more
opportunities to apply marketing strategies than Azerbaijani Universities.

Keywords: Education marketing, Azerbaijan, Hungary, higher educational institutions, marketing
strategies
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A MAGYARORSZAGI KKV-SZEKTOR TOKESZERKEZETI KERDESEI:
2018-2020

Egy vallalathak miikodése soran eredményes és fenntarthatd stratégiat kell kialakitania,
melynek célja a vallalati vagyon gyarapitasa. Az elmult néhany évben szamos piaci szerepl6t
meggyengitett a pandémia, igy a csokkend piaci részesedésbdl néhanyan a vartnal is kisebb
részhez jutottak, mig mas szerepl6k megprobaltak beruhazasokkal, fejlesztésekkel felkésziilni
a COVID utéani idészakra. Ennek megvalositdasdhoz pénziigyi forrasokra volt sziikségiik,
amelyek tudatos kivalasztdsa, alakitdsa a vallalati eredményesség és jovedelmezdség egyik
zaloga. A kutatds {6 célja, hogy a beszamold adatok alapjan meghatarozza, hogy mely
tékeszerkezeti elmélethez all a legkozelebb a magyar KKV-szektor gyakorlata, tovabba az
elemzés arra is keresi a valaszt, hogy melyek azok a tényezdk, melyek befolyassal birnak a
vallalatok finanszirozas politikdjara. Jelen tanulmany az éves beszdmoldé adatok
felhasznaldsara, nemzetgazdasagi besorolasban a kivalasztott vallalkozasok tokeszerkezetére
és likviditasara helyezi a fokuszt.

A témavalasztaskor alapvetden azt feltételeztiik, hogy az optimalis tOkeszerkezet kialakitasa,
valamint a finanszirozasi, likviditasi dontéseknek is kiemelt szerepe van a globalis piacon
torténd versenyelonyhoz jutdsban, mivel ezek meghatdrozzdk a vallalat sikerességét,
fennmaradasat.

Kulcsszavak: tékeszerkezeti elemzés, jovedelmezdség, tizleti stratégidk, pénziigyi dontések
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CAN PERIPHERAL VISEGRAD REGIONS GET INTO THE CORE OF
EUROPE’S INNOVATION NETWORK

From an innovativity aspect, Eastern-Central European countries are considered less
developed countries than Western counterparts. The goal of the European Council is to
form a European Research Area to close this gap, and to create a unified yet competitive
field for European researchers, where the borders do not build walls between innovative
activities. The main tool to create the European Research Area is the common research
and development policy program, the Framework Programme. In the FPs, organizations
across Europe can develop interregional projects, which enable the cooperation between
even geographically distant regions of the Union. In my research I am taking a look at
how the concept of the ERA could emerge in the knowledge network of the Framework
Programme. To measure convergence, I analyze the core-periphery structure of the
network and its emergence between 2004-2014. With empirical data I am trying to identify
how the peripheral regions in the Visegrad countries could get closer or get into the core
of this specific knowledge network. With the help of widely used, multiple core-periphery
measurement tools, I found that although there is some convergence between the regions,
peripheral regions could not really reach the core in the time period in question.

Keywords: Eastern Central Europe, innovation network, European Research Area
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3. Szekcid: A digitalis oktatas tantargyfejlesztési tapasztalatai
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A MARKETING TANTARGYAK DIGITALIS OKTATASA A COVID-19
VILAGJARVANY IDOSZAKABAN

Ma mar a marketing egy cég egyik alapvetd funkcidja, de egyben a harmadik évezred
emberisége szamara az életkép része is. Ugyanakkor elmondhato, hogy a marketing egy olyan
tudomanyag, amely a vallalat ,informacids, stratégiai és mukodési Osszekapcsoldsat”
hangsulyozza a kornyezetével, a fogyasztd és a piac tekintetében. A marketing torténelmi
fejlédése kiilonb6zo fazisokon ment keresztiil, egészen a jelenlegi globdlis marketing fazisig, ami
napjainkban is tart. Erdekesnek tiinik az el6z8 két-két és fél év abbdl a szempontbdl, hogy
hogyan kezelték a piac egyes szerepldi ebben az idészakban a COVID-19 vilagjarvany okozta
valsagot. A marketingeszk6zok haszndlata nagyrészt a virtudlis térbe koltozott, illetve erre
terjedt ki. A digitalis eszk6z0k hasznalata a marketingmix minden elemének részévé valt.

Az el6adas bemutatja, hogy ahogy a marketing valtozott és alkalmazkodott az 4j feltételekhez,
ugy valtozott a felsdoktatasi intézményekben az oktatas és az oktatdsi modszer is, az oktatasi
folyamat — a cégek marketingtevékenységéhez hasonléan —nagy részben online tortént.

A digitalis oktatdsra valo attérés soran sikeriilt fenntartani az oktatasi folyamatnak ugy
gyakorlati, mint elméleti oldalat. A digitalis térben meg tudtuk mutatni a hallgatoknak a
marketingmix elemein beliil az eszk6zok aktualis alkalmazasat.

Kulcsszavak: marketing, oktatds, digitalizdcid, online marketing, COVID-19
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MANAGEMENT AND LEADERSHIP COURSE EFFICIENCY IN THE DIGITAL
EDUCATION

One of the most important areas affected by the corona virus, which affected the world, was
undoubtedly the education sector. Therefore, many universities have started to provide
education online throughout the world. It is possible to say that online education allows
instructors and students to actively use information technologies for the processing of lessons
and facilitating learning since they are located at different times and places. During the
Management and Leadership course, to make lessons interesting and effective various
methods can be used. In particular, apps within Teams can be used to aid teaching, motivate
collaboration, and foster healthy competition among students. In addition, trends in
Management and Leadership in the world are discussed to make students more active during
the lecture. As a result, it is likely that there will be many debates on educational efficiency.
Because it is obvious that there are differences between online education and traditional
education, and studies on its efficiency are necessary.

Keywords: education, online education, efficiency of online education
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STUDENTS’ INVOLVEMENTS IN DIGITAL EDUCATION IN MANAGMENT
SCIENCES FIELD

Today’s business environment requires managerial skills and abilities more than ever to
become successful in uncertain, complex and chaotic environment. In my courses, I teach
students how to capture the complexity and the root causes of the problems in the current
business environment and deliver the latest skills and concepts, helping them develop their
own way with several assignments. My courses use a unified, singular voice to help students
synthesize and integrate theory, empirical research, and practical applications with current,
real-world examples. The course’s approach not only offers students a learning experience that
uniquely combines rigor and relevance, but also provides tight linkage between the concepts
and cases. Therefore, active participation in the face to face classes have been critical for the
students to discuss the practical situations and learn from the real case studies.

However, our world has been currently trying to cope with many social and economic
consequences caused by the COVID-19 outbreak. Many international students were not able
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to participate in the face to face classes because of the travel restrictions. Under these
circumstances, Distance (Online) Education solutions emerged from the technology domain
to mitigate the negative effects of these consequences. Thanks to the advancement of the digital
technology over the past decade that distance education solutions were already available.
However, at the beginning of the COVID-19 outbreak or even before, most of the institutions
such as primary or secondary schools or the universities hesitated to launch distance education
at least for some of their programs. The reasons behind could be that distance education was
considered to be costly; teachers and students were not accustomed to use it effectively. In
order to become more effective at distance education the following countermeasures have
been taken so far by the school management; Preparing guidelines for distance education
process, clear communication with students lecture syllabus and weekly teaching programs,
homework and exam deadlines, effective assesment methods.

In this situation, my major struggle is how to involve students’ attention in my business
management online classes to attain as good results as it was in the face to face classes.
Discussing the practical applications and learning from the real case examples in online
sessions needed new methods. Using the classical written or test exams might not be an
effective assesment method to measure the students in distance education. As a result, I would
like to discuss efficiency of the new methods to teach business case studies and assess the
students in distance education in Management Sciences Field.

Keywords: Distance Educaton in Management, Assesment Methods in Distance Education, Case
Study Practices in Distance Education.
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ONFEJLESZTES LEHETOSEGEI A DIGITALIS OKTATASBAN

El6adasom célja a digitdlis oktatdshoz kapcsolddd szakmai diskurzushoz vald hozzajarulds a
fels6oktatas vonatkozasaban. Arra keresek valaszt, milyen modon fejleszti a digitalis eszk6zok
hasznalata a pedagogiai kompetencidkat az oktatds és a tudomanyos tevékenységek terén,
els6sorban az EU kozosségi politikak tantargy tanitdsi tapasztalata alapjan. Vazolom, hogy
milyen oktatdi és hallgatdi tevékenységek tamogatdsara haszndlhatéak IKT eszkozok.
Felvetem, hogyan lehet az oktatokozpontt tanitdsr6l a hallgatokozpontt tanuldsi
folyamatokra helyezni a hangsulyt, ami egyéni munkat, olvasmanyok feldolgozasat és
statisztikai mutatdk, hirek, cikkek kozos értelmezését, kritikai visszajelzéseket tdmogatd
oktatdi jelenlétet kovetel. Vizsgadlom, hogy milyen szerepet tolthetnek be ebben a digitalis
eszkozok a foglalkozaspolitika, népegészségligyi kérdések, és a szocidlpolitika aktualis
kérdéseinek elemzésében. Oktatéi munkamat illetéen bemutatom, miben latom a legnagyobb
pedagdgiai hasznat a digitalis eszk6zok oktatdsban vald alkalmazasanak.

Kulcsszavak: EU kozdsségi politikak, IKT eszkozok, oktatds, integrdcio, fejlesztés
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DR. PAL MONIKA EVA
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DIGITAL TEACHING OF INTERNATIONAL DEVELOPMENT AND
COOPERATION

Lockdown and the introduction of online teaching have necessitated the transformation of
teaching methodology. Curricular changes had to be made so that the high-level of in person
teaching could be maintained. This meant preparation of online materials, copying extracts
from books, articles and using data bases as well as introducing students to all online
resources. Reading news on the impact on covid in developing countries added freshness to
the course as students could relate to these articles. In order to make courses interesting, there
was an extension of visual materials, statistical data (charts, tables). Besides that applications
within Teams could be utilized to help interactive teaching, motivate cooperation and foster
healthy competition among students. Online courses which were born out of necessity made
students more independent and better equipped to use the latest data on international
development. Using digital education made students more sensitive to the life of vulnerable
groups, those living in developing countries.

Keywords: International Development, Developing Countries, Online Sources, Interactive Teaching,
Cooperation
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A VIDEKFEJLESZTES CIMU KURZUS OKTATASA DIGITALIS
KORNYEZETBEN

A COVID-19 vildgjarvany egyszerre allitotta rendkiviili kihivasok elé az egyetemi oktatokat,
és adta meg nekik a lehetéséget arra, hogy innovaciokat vezessenek be az oktatasban. A
felsoktatasba igy bevezetett 17j mechanizmusok (a videodtelefondldsdn alapuld
kommunikacid, a prezentaciok digitdlis megosztasa vagy a tesztkészitd, oktatastdmogatod
alkalmazasok) hozzasegitették a hallgatokat tanuldsi modszertanuk diverzifikalasahoz. Mivel
a veszélyhelyzet nem tette lehetévé az esettanulmanyok készitéséhez sziikséges terepen
torténd adatgyjtést, a vidékfejlesztési szakembereket és a gazdalkodokat be kellett vonni a
digitalis oktatasi folyamatba. Az el6adasban ennek a sok szervezést igényl6 gyakorlatnak a
tapasztalatait szeretném bemutatni, a szakért6k konferenciabeszélgetésekbe vonasatol, a
gazdalkodok valds ideji dronfelvételeiig. Az el6adas végén kitérek arra, miként készitettek a
hallgaték csoportos és paros munkaban interjut, amit fel tudtak hasznalni digitalis tesztek
kitoltéséhez.

Kulcsszavak: vidékfejlesztés, COVID-19, digitdlis oktatds, videokonferencia, mezdgazdasig
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(SZAK)SZOTARHASZNALAT A NYELVVIZSGAN

A Tomori Pal Fdiskola 2019 novemberétdl szolgal a Zold ut Vizsgakozpont vizsgahelyéiil, és
a Vizsgakozpont 2021. szeptember 1-t6] hatalyos vizsgaszabalyzata ugy rendelkezik, hogy az
irasbeli vizsga teljes id6tartama alatt hasznalhatnak a nyelvvizsgazok egynyelvii nyomtatott
szotart (Id. 3§, (3)). A szotar ‘egynyelvii’ jellege maganak a nyelvvizsganak az
egynyelviiségébdl kovetkezik, mig a ‘nyomtatott’ jelleg abbdl, hogy a vizsga papiralapon,
személyes jelenlétet igényelve torténik.

Szaknyelvet oktatoként a feladatom abban all, hogy a nyelvvizsgara késziilé hallgatoknak
bemutassam a szétarpiacon fellelhetd megfeleld szdtdrakat, bevezetést nyujtsak
haszndlatukba, és lehetOség szerint gyakoroljam veliikk a szaknyelvi vizsgan el6forduld
helyzetekben (szovegértés, onalld szovegalkotds) a szotarhasznalatot.

El6addsomban a fenti feladatokra reflektalok: attekintem a magyarorszagi nyomtatott
szotarak piaci kinalatat, fokuszalva a német-magyar nyelvparra, bemutatom, milyen
szotarhasznalati munkafiizetek, illetve jo gyakorlatok léteznek, és milyen feladatok
alkalmasak a szétarhasznalat gyakoroltatdsara.

Kulcsszavak: szaknyelvoktatds, szétdrhaszndlat, nyelvvizsga
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ELLENPONTOK, ELTERO ERTELMEZESEK PROHASZKA OTTOKAR PUSPOK,
A 20. SZAZAD EGYIK NAGYHATASU SZONOKANAK BESZEDEI KAPCSAN

Az érvelés és a beszéd felépitésének vizsgalata fontos eszkéz a szonoki teljesitmény
megitéléséhez, s egyben a kommunikdcids gyakorlatok nélkiilozhetetlen része. Kiilondsen
érdekes lehetdséget adnak az elemzésre azok a szovegek, amelyeket a kortarsak vagy akar az
utokor egymastol eltérd — néha teljesen ellentétes — modon értelmeztek. Mi ad lehetéséget egy
szOvegben a hasonld ellenpontok, vitdk kialakuldsara? Hogyan valtozhat bizonyos fogalmak
jelentése térben és idOben tavolodva, esetleg mas tdrsadalmi, vallasi stb. kornyezetben?
Csokkenti-e a megértés esélyeit, ha a célkozonség figyelembevétele nélkiil értelmeziink utolag
egy szoveget? Lehet-e szandékos a tobbértelmiiség? Hasonl6 kérdésekre keresiink valaszokat
a magyar egyhaztorténet egyik legismertebb alakja, Prohdszka Ottokar (1858-1927) piispok
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szOvegeinek segitségével, melyek kapcsan a neves kozéleti személyiség egy évszazaddal a
haldla utan, az elmult években is heves vitak kereszttiizébe kertilt.

Kulcsszavak: retorika, érvelés, Prohdszka Ottokdr
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KEPELEMZES ES KEPHERMENEUTIKA OKTATASA A 21. SZAZADBAN

A képekhez vald viszonyunk a digitalis korszakban alapvetd valtozason ment keresztiil:
mennyiségileg egyre tobb kép vesz koriil minket, viszont alapvetden fotok, reprodukciok,
nagy felbontasu digitalis képek formadjaban talalkozunk ezekkel. Az ingerkiiszob, az
érzékenység, a képek befogaddsdra szant idStartam radikdlisan mddosult, és ez nyilvanvaldan
hatassal van a miivészettorténeti elemzésre is. A képelemzés és képhermeneutika oktatdsanal
fontos felhivni a hallgatok figyelmét a digitalis eszk6zok elényeire, modszertani kiaknazasuk
lehetdségeire, ugyanakkor az oktatasnak a feladata az is, hogy segitse ¢ket a képekhez vald
viszonyuk tudatos kontrollalasanak, elmélyitésének elsajatitdsdban. Az el6adds bemutatja az
Uj lehetOségeket, amelyeket a digitdlis eszkdzok nyujtanak a képelemzés oktatdsa terén, és
azokat a mddszereket, amelyek a hallgatok fokuszaltsagat, képelemzésiik alapossagat segitik
eld.

Kulcsszavak: képelemzés, képhermeneutika, oktatds, digitdlis eszkozok

DR. CSANADI-BOGNAR SZILVIA
foiskolai docens, Tomori Pdl Féiskola

csanadi-bognar.szilvia@tpfk.hu

KOMMUNIKACIOS GYAKORLATOK A DIGITALIS KORBAN

A kommunikécios képességek fejlesztése minden koriilmények kozott megkoveteli a
gyakorlatias szemléletmoddot, ami tantermi helyzetben féként a hallgatdk szitudcios
gyakorlataiban, kamera eldtt elhangzd, ujranézhetd el6adasok, kommunikdcios jatékok
formajaban valdsul meg. A digitdlis oktatasra valo atallas a moddszerek atgondoldsara
kényszeriti a targy oktatoit, hiszen ami a tanteremben m{ikodott és kivitelezhetd volt, masként
miikodik és masként kivitelezhet6 az online térben. Az el6adasban bemutatom, hogy a
Microsoft Teams alkalmazds lehetéségei kozott hogyan valdsithatbak meg a
gyakorlatkdozpontd kommunikdcids fejlesztés alapvetd feladattipusai vizudlis eszkozok,
csapatbontas és kiilonbozd tipusu applikdciok haszndlata mellett. Tapasztalataim alapjan
ismertetem a tantargyi csatorndk alatt nyitott breakout roomok elényeit és hatranyait, valamit
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a Teamsbe illeszthetd Learningapps, Jamboard, Forms és Quizlet alkalmazasok
kommunikacids gyakorlatokban valé alkalmazhatosagat.

Kulcsszavak: szitudcids gyakorlat, paros munka, csoportmunka, applikdcio, breakout-room
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A SZOCIOLOGIA OKTATASANAK LEHETOSEGEI AZ ONLINE TERBEN

Korunk tanuldsrol vallott nézetei a szociologia szerint is sokat valtoztak az elmult
szdzadokhoz képest. A digitalizacid és az ismeretek gyors és egyre vizudlisabb megjelenitése
egyfelél konnyebb tanuldst tesz lehet6vé, masfel6l viszont elvonja a hallgatokat a
hagyomanyos tanuldsi mdodszerektdl. A figyelmet rontja az a kisértés, hogy az online képzés
helyett a hattérben mads tartalmakat latogassanak. A korszer(i szocioldgia kurzus célja,
amellett, hogy megismertesse a hallgatokat a szocioldgia szemléletmddjaval, elméleti és
modszertani iranyzataival, hogy a digitalizaciohoz val6 viszonyunk tarsadalmi kérdéseit is
vizsgalja.

Ha a hallgaté kritikus mddon reflektal a kurzus sordn felmeriilé informaciokra, ha az elvont
és Osszetett problémadkat interdiszciplindris alapon kozeliti meg, ha a megoldashoz sziikséges
erdforrasok feltérképezésében és megtervezésében, a forrasok kritikai elemzésében - lévén ezt
jorészt digitalis adatbazisok és tartalmak felhasznaldsaval teszi - kozben novekszik a digitalis
kompetencidja is. A szociologia altal felvetett kérdések fényében az oktatas terén jelentkez6 1j
fogalmak, mint példaul az ,informdcids tarsadalom” vagy a ,tudds-alapt tarsadalom” uj
megvilagitisba keriilnek. El6addsomban amellett érvelek, hogy az 1j digitdlis eszkdzok
készség szintli felhaszndldsaval az aktudlis tdrsadalmi problémdk egy része is mas
megvilagitasba kertil.

Kulcssszavak: szocializicid, felhaszndldi szokdsok, mobilitds, dtalakulo kapcsolatrendszer
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VEZETOI SZAMVITEL A DIGITALIS OKTATASBAN

A mai vilagban egyre nagyobb teret hodit a digitalizacio, igy az ebbdl adodo lehetéségeket az
oktatas tertiletén is ki kell haszndlni. Tantargyaim oktatdsa sordn szamos digitalis megoldast
hasznaltam a multban is, amelyek elStérbe keriiltek a COVID-19 jarvany ideje alatt.

A vezetdi szamvitel a vallalkozds vezetése szamara nyujt informdaciokat, hogy azok dontéseket
hozhassanak. Az informacid-dramlast is eldsegitik a digitalis eszkozok, amelyeket az
oktatdsban is jol lehet alkalmazni. A didkok figyelmének felkeltésére és fenntartasara is
célszer(i 4j technoldgidkat bevetni. Ez jol latszik az el6addsaim soran, hiszen a hallgatéimtol
gyakran kapok pozitiv visszajelzést, ha az drakon pl. Kahootot hasznalunk.

Ugy gondolom, hogy az interaktivitdas és a digitalis oktatdés a mai gyorsan fejl6dé
tarsadalomban elengedhetetlen, f6leg, hogy a mai fiatalok életének szerves részét képezik az
4j technologiak adta megoldasok.

Kulcsszd: szamuitel, kiilonbségek, belsé szamuitel, informdcid, dontéshozatal
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ALLAMHAZTARTAS ES NONPROFIT SZAMVITEL

A pénziigyi és szamviteli feladatokat ellaté alkalmazottak egyre novekvd szdma miatt a
konyvelés iddszertiségét még sok tobbletmunkdval sem lehetett garantdlni, egyre tobb
elmaradas és szamviteli hiba keletkezett, az év végi értékelési feladatokat pedig feliiletesen
vagy egyaltalan nem végezték el. Mindez a Kincstarhoz benyujtott beszamoldk mindségén is
megmutatkozott. A szamvitel, a beszamolds és a gyakori adatszolgaltatas bonyolultsaga miatt
egyszerlibb, egységesebb, az informacids igényeknek megfelel§ allamhdaztartasi szamviteli
rendszerre van sziikség.

A digitalis oktatas soran megtapasztalhattuk, hogy muszaj 1épést tartanunk a technoldgiaval,
hiszen a mostani hallgatdim lesznek az informaciok felhaszndldi, akik mar ebben a felgyorsult
vildgban szeretnének gyorsan, pontos adatokkal dolgozni. Eléadasomban arra szeretnék
ravilagitani, hogy hasznaljdk ki a digitalizacié adta lehetdségeket, az internet segitségével
gyorsabban tudunk adatot megosztani, informacidt kozvetiteni és a beszamolok mindsége is
javulhat a kompetens felhasznaldi folyamat soran.

Kulcsszavak: megbizhatd, konszoliddlhatésdg, rendelet
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BANKUZEMTAN OKTATASA ONLINE FELULETEN

Azért szeretem ezt a tantargyat oktatni, mert elkeriilhetetlen a mindennapokban, hogy
valamilyen kapcsolatban legyiink a banki szférdval. A szektor folyamatosan fejlddést mutat a
digitalizacié terén, hiszen manapsag mar mindent el tudunk intézni egy okostelefon
segitségével, legyen az pl. szerz6désalairas, Uij bankszamla nyitas, bankkartyamentes fizetés.
Az oktatds soran is fontos 1j technoldgidkat alkalmazni, hiszen a mai fiataloknak lételemiik az
internet. Ezért az oraimon gyakran alkalmazok digitalis, interaktiv megoldasokat, amiket
nagy orommel fogadnak a hallgatok. A jegyzetelést megkonnyiti a digitalis irotabla, hiszen
ezaltal a kézzel irt jegyzet rogton szerkeszthetd, menthetd és tovabbithato. Példak megoldasa
soran is hasznos eszkoz, hiszen a vezetett kurzusaimon is egyiitt szoktunk feladatot levezetni
irotablan. Ezaltal a tobbi hallgatd rogton latja a megoldast és nem arra megy el az id6, hogy
lemasoljak az elkésziilt jegyzetet.

Kulcsszavak: miikidés, elemzés, eredményesség, szolgdltatdsok nyijtisa
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ADOZASI ISMERETEK ONLINE TERBEN

Fontosnak tartom, hogy valamilyen szint(i addzasi ismerettel minden ember rendelkezzen,
hiszen az addzast nem tudjuk kikeriilni, gondoljunk csak arra, hogy aki dolgozik, annak
személyi jovedelemadd bevallast kell benyujtania vagy, hogy szinte minden termék és
szolgaltatas adotartalommal bir.

A Nemzeti Add- és Vamhivatal is egyre tobb digitalis megolddast alkalmaz. Fontos, hogy az
oktatas tertiletén is lépést tartsunk a folyamatosan fejlodd vilaggal. Az tigyfélkapu haszndlata
gyorsitja az tigyintézést, szamos tigyet el tudunk online intézni. A bevallasok benyujtasa is
egyszerlibb ligyfél- vagy cégkapu hasznalataval, illetve ezaltal a papirmentes irodak
elgondoldsa is megvaldsulhat, amely kornyezetvédelmi szempontbdl elengedhetetlen.

Az el6adasban hangsulyozom, hogy hatékonysagot novel az 1j technoldgidk hasznalata:
gyorsabb, egyszer(ibb, pontosabb munkat tudunk végezni, hiszen a programok folyamatosan
ellendriznek és szamitdsokat végeznek. Az el6zdekben leirtak alkalmazasa elengedhetetlen
ma mar, hiszen a munkaerdpiacon jelentds elénnyel birnak azok, akik folyamatosan lépést
tartanak a fejlédéssel.

Kulcsszavak: adozds, iigyfélkapu, bevallds, technoldgia
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A LOGISZTIKA SPECIALIZACIO TAVOKTATASI TAPASZTALATAI A
PANDEMIAS IDOSZAKBAN

A pandémia id6szaka alatt a logisztika specializacid tantargyait tdvoktatasban, internet alapu
megoldasokkal lehetett megoldani. A tobb féléves tapasztalat tanulsagait id&szer(i
Osszefoglalni. A felmérés modszertanat a logisztika specializacion tanuld hallgatok
visszajelzései és a vizsgak eredményei, a hallgatok tuddsszintjének monitorozasa alkotja. A
tavoktatasra torténd atallaskor a tananyag oktatdsanak mddszertana és az ahhoz felhasznalt
eszk0zok is megvaltoztak. Az oktatds igy teljesen Uj alapra helyezddétt at, amely kihivas volt
mind a hallgatok, mind az oktatok szamadra. Az ebbdl levont tapasztalatok az oktatas jovObeni
tervezéséhez és kialakitasahoz is nagyban hozzajarulhatnak. A felmérés megmutatta, hogy a
digitalis platformok haszndlata mérhetd elonyt és hozzdadott értéket képviselt a hagyomanyos
oktatdsi modszertanhoz képest.

Kulcsszavak: logisztika, tdvoktatds, digitdlis eszkdzdk az oktatisban
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SZAMVITELI ALAPOK A DIGITALIS OKTATASBAN

A tanitési stratégidnak az tizleti célok és tevékenységek megvitatasaval kell kezdddnie. Az
el6adas a szamvitelt mint informdcids rendszert mutatja be, de ugyanakkor a szamvitel
mérési, feldolgozasi és kommunikacids funkcioit is elemzi.

A szamvitel alapjait egy 0j vallalkozast kezdd személy torténetén keresztiil mutatom be. Ez a
modszer segit a didkoknak, hogy elképzeljék, és konnyen kovetni tudjdk a tananyagot,
felépitsék a mérleget és az eredménykimutatdst. Amint a didkok megismerkednek ezen
kifejezésekkel és fogalmakkal, tajékozottnak is érzik magukat a magyarazatok, vetélkeddk,
gyorstesztek, minta dolgozat és a szamviteli anyagok kezelésében. A szamvitel
kommunikacids funkcioként valo elgondoldsa, a példa gondolatkisérletszerti megoldasa
gyakorlatias szemléletmddot tiikroz, melynek kidolgozasa a Szdmuviteli alapok tantargy kapcsan
alapvetd jelentdségi.

Kulcsszavak: példa, eszkozok, forrisok, sajdt téke, bevételek és riforditdsok
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INTRODUCING CRYPTOGRAPHIC HASH FUNCTIONS IN ONLINE
TEACHING

In computer science many problems are known whose solution would be very useful, but
solving them by any known algorithm would take such a long time that even the time scales
used in astronomy are dwarfed in comparison. At first, this may be bad news, but there is a
tield where the existence of hard problems turned out to be useful. This field is cryptography,
the science of secure communication. Several methods in modern cryptography rest on the
assumption that for certain problems there are no efficient algorithms to solve them. These
methods make it possible to send online messages safely, or that cryptocurrencies may exist.
Cryptographic hash functions play a key role in these methods, and introducing them shed
light on fundamental concepts in computer science. Since several interactive pages are
available to compute them, they can be utilized during online classes to illustrate these
concepts.

Keywords: cryptography, hash functions, computational complexity, online teaching
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