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1. Bevezetés

A Tomori Pal Féiskola Kutatasi-Fejlesztési-Innovacios Stratégia 2024 — 2027 elnevezésl
dokumentum hatteréiil szolgalé dokumentumok és elérhetéségiik:

. MAB hatarozatok: https://www.mab.hu/hatarozatok/

o ESG 2015: https://www.mab.hu/wp-
content/uploads/2020/07/ESG_kotet OFI2016_ESGmagyar.pdf
https://www.eurashe.eu/library/quality-he/ESG_2015.pdf

. Magyarorszag kutatasi, fejlesztési €s innovacios stratégiaja 2021 — 2030

J Tomori Pal Féiskola Intézményfejlesztési terv 2021 — 2024: KFI-
célkitlizések €s megvalosuldsuk

o Tomori Pal Foiskola — Mindségpolitikai nyilatkozat:
https://tpfk.hu/szabalyzatok-es-egyeb-dokumentumok/

o Tomori Pal Féiskola — Kiildetésnyilatkozat: https://tpfk.hu/szabalyzatok-es-
egyeb-dokumentumok/

o a Tomori Pal Féiskola oktatodi és hallgatoi kutatassal foglalkozo

szabalyzatai: https://tpfk.hu/szabalyzatok-es-egyeb-dokumentumok/

2. Helyzetértékelés

A Tomori Pal Féiskola a nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvényben
iranyelvként elfogadott létesitési és miikddési alapelveket szem eldtt tartva és korabbi
tapasztalataira ¢és eredményeire épitve, az alapitdsatdol napjainkig eltelt fejlddés
eredményeként érte el jelenlegi statuszat.

Intézményiink a budapesti és kecskeméti képzohelyeken nyujtott magas szinvonall
— gyakorlatorientalt — képzéseivel orszdgosan és nemzetkozi szinten is jelen kivan lenni a
felsdoktatasi piacon.

A Foiskola a fovaros déli keriileteinek, Dél-Pest és Dél-Buda, valamint a fovaros déli
kornyezd telepiiléseinek, alvovarosainak ¢és déli  orientacidju  agglomeraciojdnak
tudascentruma kivan lenni. Intézményilink a hallgatoknak nyujtott felsGoktatasi képzési
szolgaltatasain tul igyekszik a gazdasag szerepldinek igényeit is felmérni és kielégiteni.
Ennek érdekében a Fdiskola széles és szertedgazd kapcsolatrendszert épitett ki és szdmos
egytttmiikodési megallapodast kotott iizleti szereplokkel. Ez a kapcsolati halo stabil hatteret
biztosit a szakmai egyiittmikodésre, a hallgatok szakmai gyakorlati helyeinek biztositasara,
illetve kozos kutatasok lebonyolitasara.

A Foiskola palyadzati aktivitasat €s eredményességét korabban is és jelenleg is
determindlja maganintézményi statusza, aminek kovetkeztében egyrészt csak korlatozott
szamu ¢és témaju palyazatot nytjthat/ott be, masrészt a palyazatok elnyerési sikeressége is
csekély volument.

Féiskolank kiemelt feladatanak tartja a mindségi oktatas biztositdsat, a kutatok
szamanak novelését és a megfeleld tudomanyos képesités szintjének erdsitését a sajat
K+F+1-kapacitas biztositasa mellett.
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A Foéiskolan az SZMSZ I-1l. 25. §-anak megfeleléen a Tomori Pal Foéiskola
Kutatokozpont feladata a kutatas-fejlesztés intézményi koordindldsa és az innovacios
tevékenység elOsegitése.

A kutatokozpont fobb tevékenységi korei: a) hazai és nemzetkdzi, tudoményos,
szakmai kutatasok lefolytatasa b) informacioszolgaltatds onkormanyzatok, vallalkozasok,
civil szervezetek dontéshozok szaméara — globalis informacidforrasok megosztasa,
adatbazisok létrehozasa €és a kutatdsi eredmények kozzététele révén c) egyiittmiikddés
kiilfoldi intézményekkel, részvétel hazai és nemzetkdzi kutatasi halozatokban d) a hazai és
nemzetkdzi kutatasi eredmények beépitése az oktatisba e) részvétel EU-s €s nemzetkozi
projektekben af) nemzetk6zi és orszagos érintettségli rendezvények szervezése a kutatési
eredmények publikaciojanak tAmogatasara

A Tomori Pal Féiskola Kutatokdzpontjanak munkajat a tudomanyos rektorhelyettes
iranyitja.

A K+F+I|-stratégiaban (2024 — 2027) leirt célokat és megvaldsulasukat éves jelenés
formajaban, a célokhoz rendelt indikatorok segitségével értékeljiik (1d. 1. melléklet)

3. Kutatasi-fejlesztési-innovaciés stratégiai célok 2024 — 2027

A 2024 — 2027-es évekre elkészitett MinOségfejlesztési programhoz hasonléan
intézményiink elkészitette a 2024 — 2027-es évekre vonatkozo jelen Kutatasi-Fejlesztési-
Innovacios Stratégiajat. Ezt a Fdiskola szenatusa 2024. 01.09-én fogadta el 2024/1/4
hatarozatszamon. A hatalyba 1épés datuma 2014. 01.10-e volt. A K+F+I-stratégiaban
meghatarozott feladatok megvalosulasat éves szinten, jelentés formajaban értékeljiik.

A K+F+I-stratégia legfobb sarokkdvei: nemzetkoziesités, hallgatéink és oktatdink
tudomanyos tevékenységének és publikaldsanak 6sztonzése, ehhez lehetéségek biztositasa,
harmadik misszios tevékenység bovitése.

A Tomori Pal Féiskola kiemelt stratégiai célkitlizése, hogy az oktatési tevékenység
mellett kutatasi kapacitasait is fejlessze, ennek érdekében erdteljesebben kapcsolodjon a
hazai és a nemzetkozi kutatdi halozatokhoz, tudomanyos egyiittmiikodésekhez. Kiemelt
stratégiai célkitlizés, hogy a Fdiskola oktatdi az eddiginél szorosabban integralodjanak a
hazai és a nemzetkozi kutatéi kozosségekbe. Ezeknek a célkitlizéseknek az elérése
érdekében a Foiskola célja a kutatasi tevékenységet segitd infrastrukturalis és anyagi
feltételek megteremtése, a kutatdsok finanszirozasanak biztositasa.
tobb szinten kivanja megvalositani. Egyrészt intézményi, masrészt a tanszékek szintjén,
harmadrészt pedig egyéni, oktatdi szinten. A stratégiai célok megvalosulasat kiilonbozo
segitd eszkozok tdmogatjdk. A kiilonboz6 szintli stratégidk egymadsra éplilnek, egymast
tdmogatjak.

3.1 Intézményi szintii atfogo stratégiai célok

A Tomori Pal Foéiskola, mint oktatasi €s kutatasi tevékenységet is ellatd felsdoktatasi
intézmény atfogo céljai a kdvetkezok:

- eldsegiteni az intézmény erdteljesebb jelenlétét a hazai és a nemzetkdzi tudoményos
¢letben, tudomanyos egyiittmiikodésekben,
- tamogatni és motivalni az intézményben zajlo kutatasi tevékenységet,
4
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- ndvelni az intézmény nemzetk6zi kapcsolatait,

- erGsiteni a pénziigyi forrasok bevonasat az intézményi kutatasokba,

- novelni az intézmény nemzetkdzi versenyképességét,

- novelni az Féiskola innovacios kapacitasat,

- novelni a Foiskola egylittmiikodéseinek szamat a helyi gazdasagi szereplokkel,
vallalkozasokkal,

- ndvelni a helyi vallalkozasok és a Foiskola kozotti tudastranszfer aramlasat

- bdviteni az intézményben zajlo kutatasi tevékenységet tamogato hattérintézmények
kapacitasait (Nemzetkozi Iroda, Stratégiai és Innovacios Iroda, Konyvtar, Kiadoi
Hivatal)

Az intézményi szintll atfogd kutatasi-stratégiai célok megvaldsitdsa érdekében
Féiskolank Tudomanyos Mozaik/Scientific Mosaic cimmel 2024 januarjatol utnak indit egy
nemzetk6zi tudomanyos folyodiratot (ISSN 3004-2615). A folyoirat évi 2 megjelenést
biztosit — elsdsorban sajat oktatdoink és nemzetkdzi partneregyetemeink oktatdinak
rendszeres megjelenésre magyar és angol nyelven.

Az eddig megjelent folyoiratszamok elérhetésége: https://tpfk.hu/tudomanyos-
elet/tudomanyos-kiadvanyok/folyoirat/

A Foiskola vezetdsége az oktatok tovabbképzéseken vald részvételét — lehetdség

szerint — tamogatja.

A Foiskola belsd, onszervezdd6 tovabbképzési foruma a Kutatoi csevegés platform.
A félévenként megrendezésre keriild workshop keretében a Fdiskola oktatdi beszdmolhatnak
kutatasi tevékenységiikrdl, felvazolhatjak kutatdsi otleteiket, témaikat, megoszthatjdk a
K+F+I-vel kapcsolatos informaciokat.

A Foiskola oktatdinak kutatasi tevékenységre Osztonzésében jelentds szerepet
jatszik, hogy a tudoményos tevékenység, az MTMT-ben rogzitett publikdciok megléte a
szakmai eldmenetelnél kulcsfontossagl tényezd. Az SZMSZ v27 I11. kétete (Foglalkoztatdsi
kovetelményrendszer) részletesen szabalyozza az oktatoi munkakorok betdltésének és a
folyamatos foglalkoztatasnak (illetve a megsziintetésnek) kovetelményeit. Elérhetdsége:
https://tpfk.hu/szabalyzatok-es-egyeb-dokumentumok/

Szintén 0sztonzoként hasznalt formalis elismerést jelenthet ,,Az év oktatdja”, ,,Az év

e-tananyaga” ¢€s ,,Az év publikicidja” dijak adomanyozasa (Id. Kitiintetések, elismerések
szabalyzata: https://tpfk.hu/szabalyzatok-es-egyeb-dokumentumok/)

3.2 Tanszéki szinti atfogo stratégiai célok

A Fdiskola 6t tanszékén a tanszékek sajatos szakmai profiljanak és az oktatok szakmai
tapasztalatdnak, kutatdsi érdeklddéseinek megfeleld teriileteken zajlik a kutatési
tevékenység, de minden egyes tanszéken kiemelt célnak szamitanak az alabbiak:

- eldsegiteni a tansz€ék oktatdinak kutatasi-publikalasi tevékenyseégét,
- elkésziteni és értékelni a tanszékek éves kutatasi terveét,
- novelni az egyes tanszékek hazai és nemzetkdzi tudomanyos kapcsolatrendszerét,
ismertségét,
- novelni a tanszékek bedgyazottsagat a kutatoi kozosségekbe, egyiittmiikodésekbe,
5
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- novelni a tanszéki szintli tudoméanyos rendezvények, szakmai konferencidk szamat,
- tanszéki kutatési forrasok hatékonyabb bevondsa péalyazasi tevékenység utjan.

Tanszéki kutatasi témak 2024 — 2027

Bolcsészettudomanyi Tanszék:
e A nyilvanossag filozofiaja, nyilvanos filozofia
e Bioetika, orvos- és kornyezetbolcselet, 6kofilozofia
e Hagyomanyos tudas és modern nevelés

Tarsadalomtudomanyi Tanszék:
o EU kozosségi politikak
e Nemzetkozi jog, EU-s jog, nemzetkozi kapcsolatok szerepei
e Az allami szuverenitds valtozo €s 1) megjelenései
° Allamelméletek, Brexit
e Az afrikai allamkozi egytittmiikodés sajatossagai

Pénziigy és Szamvitel Tanszék:
e Az adok kihatasanak vizsgalata a vallalkozasok gazdalkodasara
e A rejtett gazdasag miitkodése
e A valsagok pénziigyi hatasai
e A mesterséges intelligencia alkalmazasa a gazdasagban és az oktatasban

Gazdasagtudomanyi és Modszertani Tanszék:
o Teriilet- és telepiilésfejlesztés
e A fenntarthato gazdasagi novekedés innovativ mérdszamai, indikatorai
e Gamifikacio, episztemoldgia

Marketing és Vezetéstudomanyi Tanszék:
e Regionalis fejlesztés
e Nemzetkdzi menedzsment
e Szervezeti viselkedés
e Kulttra és versenyképesség
o Kreativitds és innovacio
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3.3 Oktatdi szintii stratégiai célok

- novelni az oktatok publikacidinak szdmat,

- novelni az oktatok tudomanyos kozéleti szerepvallalasait (konferencia-szereplés,
tudoményos szereplések szamanak ndvelése),

- erdsiteni az egyéni kutatasok, témapalyazatok beadasat.

3.4 Hallgatéi tudomanyos tevékenység dsztonzése

A hallgatoi tehetséggondozads lehetdségeinek bovitését szolgalja a Foiskola
fenntartadsaban mikodoé Polanyi Karoly Szakkollégium — Kutato Mithely, mely a tehetséges
¢s ambiciozus hallgatokat belsé képzési rendszer, eldadasok, vitaestek, diakkonferenciak,
céglatogatasok ¢€s kulturalis programok keretében késziti fel az értelmiségi, vezetdi €s
kutatéi szerepvallalasra. Szakkollégiumunk kerettémdja: , Tarsadalom, gazdasag,
regionalitas”, ami kapcsolddik az intézmény tudomanyos és kutatdsi tevékenységéhez. A
hallgatok mentortandrok segitségével onallo, illetve a tanszékek/intézményi kutatési
programokhoz illeszkedd, kozos projektekben vesznek részt.

A hallgatéi tehetséggondozas és -kibontakoztatds masik forméja a Tudomdnyos
Diakkori Konferencia, ami minden félévben megrendezésre keriil. Az intézményi TDK-
rendezvényeken kis szdmban ugyan, de szerepelnek hallgatéink. Sajnalatos mddon a
mesterszakok hidnya és az alapképzés rovidsége miatt ezek a dolgozatok kevés esetben
jutnak el az OTDK-forduloig.

A hallgatéi tudomanyos kivalosag intézményi szabalyoz6 dokumentumai: TDK-
szabalyzat  //  Szakkollégiumi  Alapito  okirat és  SZMSZ.  Elérhetdségiik:
https://tpfk.hu/szabalyzatok-es-egyeb-dokumentumok/ A tudomanyos diakkori és a
szakkollégiumi mozgalom keretében végzett eredményes munka elismerésének formai:
kreditpontok, elismerd oklevél, pénzjutalom.

Oktatoink koziil tobben részt vesznek az OTDT szakbizottsagainak munkdjaban,

illetve az orszagos fordulok birdld bizottsagaiban, igy naprakész informécioval rendelkeznek
a hazai hallgat6i tudomanyos élet legfontosabb trendjeirdl.

A felséoktatas szolgaltato funkcidinak megerositése a hallgatok felé

A Hallgatéi Szolgdltatisok Kozpontia (HSZK) foglalkozik karrier- és
didktanacsadassal. Ugyanakkor mivel a hallgatoink tobbsége levelez6 munkarendben,
munka mellett végzi tanulmanyait, nem érkezett a hallgatok részérdl jelentds igény a
karriertanacsadasi tevékenység fokozéasara. A didktanacsadas keretében tervben van a
mentalhigiénés tanacsadasi rendszer kiépitése, illetve felzarkdztatd, tanuldsmodszertani és
kommunikécios készségfejlesztd tréningek inditasa.

A Hallgatoi Szolgaltatasok Kézpontja kialakitotta a SharePoint feliiletet. Célunk, hogy
a kozeljovoben a kommunikacio e formajat fejlessziik és gazdagitsuk, és ebben a formaban
is tamogassuk a hallgatokat: https://tpfkhu.sharepoint.com/sites/HSZK.
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4. A K+F+I célu infrastruktara megujitasa

Célunk, hogy a kutatas, a tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil,
kiszamithatdé, a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési
forrasokhoz igazodni képes, valods, fajlagos koltségen alapulo feladat- €s teljesitményalapti
rendszert alakitsunk ki.

A Fdiskola célja az intézmény szolgaltatisait atfogd, szolid finanszirozasi stratégiat
kovetd, valamint feladat- és teljesitményalapu éves pénziigyi terveket tartalmazo pénziigyi
tervezési és ellenOrzési rendszer hasznalata, folyamatos fejlesztése, melynek alapja egy
valés, fajlagos koltségen alapulé, modern, hatékony tervezési-mérési-ellendrzési
technikakat alkalmaz6 modszertar.

Kiemelten fontos a hosszi tavu hatassal bird beruhazasok tékekoltségvetéseinek
atgondolt ¢és Ovatos szamszaki adatokat tartalmaz6, kockazatvizsgalatot is magéban foglalo
megtervezeése.

A K+F+I célu infrastruktira fejlesztése kapcsan a Foiskola elott allo feladatok a
kovetkezok:

- Digitalis eszkozellatottsag fejlesztése: A Foiskola eszkdzparkjanak naprakésszé
tétele, mennyiségének ¢és mindségének fejlesztése, szinvonalanak emelése
folyamatos sziikséglet. Igy valik ez az infrastruktira alkalmassa K+F+I
szolgaltatdsok nyujtadsara kiilsé szereplok szamara is. A sziikséges fejlesztések
elmaradasa esetén az intézmény versenyhatranyba keriil a K+F+I tekintetében. A
magas szinvonald K+F+I infrastruktira szerves része a magas szinvonali IKT-
eszk6zok rendelkezésre alldsa. Az IKT-hattér fenntartdsa €s korszerlsitése sajat
forrasbol, palyazati forrasokbol, illetve befektetok bevonasaval biztosithato.

- Fdiskolai Konyvtar fejlesztése: A Fdiskolan kialakitasra keriilt sajat konyvtar a
kutatasi infrastruktira részeként funkcional, és segiti az intézmény K+F+I-
tevékenységét. A konyvtarban a nyomtatott konyveken és kiadvanyokon kiviil
(mintegy 15 ezer kotet) elektronikusan is elérhetd kiadvanyok, adatbazisok is
rendelkezésre allnak. Mihelyt boviil a Konyvtar infrastrukturalis felszereltsége, tobb
adatbazis elofizetését tervezziik, melyek segitenék a tudomanyos tevékenységet
(Arcanum Digitalis Tudomanytar, EBSCO adatbazisok, EISZ, Emerald
Management, JSTOR, ABI/Inform Complete, EconLit, KSH-STADAT rendszer,
OECD iLibrary, Web of Science, stb.).

- Modern, fiatalos, hallgatdbarat kreativ miihely kialakitdsa — A K+F+I infrastruktira
megléte és megfeleld szinvonala alapfeltétel az innovéciora képes jovendd
munkavallalok képzése szempontjabol. A képzési programokban részt vevd
hallgatok gyakorlatorientalt, ugyanakkor naprakész — innovacidorientalt — oktatdsa
csak abban az esetben lehet megfeleld szinvonalt, ha a sziikséges K+F+I-
infrastruktura rendelkezésre all. Ennek kialakitasat €s fenntartasat palyazati forrasok
bevonasaval, illetve befektetok bevonasaval kivanjuk megvalositani.
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_Harmadik misszio

A technolégia-intenziv vallalatok — elsésorban a KKV-k —
innovacios kompetenciajanak felépitésében valo részvétel

Az innovécid6 megkérddjelezhetetlen versenyelényt jelent korunk globalis
gazdasagaban, azonban nemzetkézi tendencia, hogy a KKV-k e tekintetben
versenyhatranyban vannak. A Foiskola sajat er6forrasaival €s felhalmozott tudastokéjével
képes lehet tamogatni a helyi, kertileti és tagabb agglomeraciés KKV-kat abban, hogy ezt a
versenyhatranyt mérsékelni legyenek képesek. Ennek érdekében a Foéiskola szorosan
egyittmiikddve a keriileti kis- és kozépvallalkozasokkal, segitheti ket abban, hogy elméleti
¢és gyakorlati tudast és segitséget szerezzenek az innovacios Kapacitasuk bovitéséhez.
Ezenfeliil ismereteket kaphatnak a valtozas- és tuddsmenedzsment teriiletérol is.

A Kkeriileti onkormanyzattal kotott stratégiai partneri megallapodas keretében a
Foéiskola tagja lett egy 70-nél tobb helyi vallalkozast tomorité haldzatnak. A Foiskola
szellemi bazisa lehetdséget teremt arra, hogy ezek az ismeretek tudastranszfer keretében
eljussanak a helyi gazdasag szerepldihez, a helyi KKV-khoz.

A fentiek megvalosulasa érdekében a Fdiskola kiemelt célja az érintett keriilet és
agglomeraci6 tudaspiaci igényének kielégitése az alabbiak szerint:

a helyi KKV-k innovaciés kompetenciajanak felmérése — kutatasi programok

inditasa a KKV-k bevonasaval,

-  KKV-k kompetenciatérképének elkészitése a helyi Onkormanyzat és a helyi
gazdasagi szereplok bevonasaval,
szakértok és a helyi onkormanyzat bevonasaval,

- a felséfokti oktatashoz kapcsolodd szaktanacsadassal, kutatasokkal, kiadoi
tevékenységgel, rendezvény- és konferenciaszervezéssel a tudasrégio kiépiilésének
¢és tudastranszfer megvalositasanak tAmogatésa,

- finanszirozasi partnerek felkutatasa és bevonasa a kutatasfinanszirozasba — névelni

szlikséges az intézmény aktivitasat, amely a célirdnyos rendezvényeken vald

intenzivebb jelenlétet célozza, illetve a potencialis partnerek felé kapcsolatfelvétel és
kapcsolatmenedzsment folyamatos megvaldsitasa sziikséges.

Tudomanynépszeriisito, ismeretterjeszto, szemléletformalé szolgaltatasok bovitése

A tudomanynépszerisito tevékenység kiszélesitése érdekében a Foiskola nyilvanos
eldadasait, éves Magyar Tudomany Unnepe-konferenciait rendszeresen meghirdetjiik a
kertileti honlapon, szocialis médiafeliileteinken, hogy azok minden érdekl6dd keriileti polgar
szamara elérhetok legyenek. Az éves rendszerességgel tartott konferencia, valamint a
tanszékek altal szervezett, partnerintézményekkel k6zos konferencidk — elézetes regisztracio
birtokdban — a kiils6 hallgatosag szdmara is elérhetdk.

A konferenciak felhivasai, programjai €s tanulmanyai a Fdiskola honlapjarol kiilon
mentipontban érhetéek el: https://tpfk.hu/tudomanyos-elet/kutatokozpont/konferenciak/. Az
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ISBN szammal rendelkezd, kutatdsi eredményeket bemutatdé konferenciakiadvanyok
Tudomanyos Mozaik néven érhetdek el: https://tpfk.hu/tudomanyos-elet/tudomanyos-
kiadvanyok/

Ismeretterjesztd,  szemléletformald  szolgaltatasaink  egyike a  Tomori
Szeniorakadémia, amely a Foiskola immar 10. féléve mikodo eldéadas-sorozata a keriilet

nyugdijas kort polgarai szamara. 15 héten at heti egy alkalommal hallgathat meg a hozzank
latogatd mintegy 30-40 szeniorhallgatdo kiilonboz6 —szakteriiletekrél tudomanyos-
ismeretterjesztd eldadasokat. Eldaddink kozott vannak a Foéiskola oktatoi, keriileti
szakemberek, javasolt-felkért eldadok.

A 2025-6s évben terveink kozott szerepel a Kutatok éjszakdja elnevezési orszagos
programsorozathoz valé csatlakozas.

A felséoktatasi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés biztositasa

A tudédsmegosztas masik terepe Foiskolank mintegy 15 ezer kotettel rendelkezd
szakkonyvtara. A konyvtarba beiratkozhatnak mindazok, akik hallgatéi vagy munkavallaloi
jogviszonyban allnak az intézménnyel, a Szeniorakadémia tagjai, illetve olyan kiilso
felhasznalok, akikért a Foiskola felelosséget vallal és a Konyvtarhasznalati Szabadlyzat
rendelkezéseit magukra nézve kotelezOnek tartjak.
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1. melléklet: A K+F+I-stratégiaban leirt célok és megvaldsulasuk éves bontasban

K+F+I stratégiaban leirt
operativ cél

A célokhoz rendelt
indikatorok

Az egyes években
megvalositott tevékenységek
(2024 — 2027)

e Novekedjen a kutatasi
projektek szadma

e projektotletek szama /
konferenciak szama

e Novekedjen a kutatasi és
projekt egyiittmiikodések
szdma
e Novekedjen a nemzetkozi
partnerek szdma
e Novekedjen a Féiskola
nemzetkozi elismertsége

e partneri
egyiittmikodések szama

e Novekedjen a kutatési
eredmények
publikacidjanak szdma
e Javuljon az oktatok
publikacids tevékenysége

¢ konferenciakiadvanyok
szama
e clismerések szama

e A Fdiskola oktatdinak
kutatasba valo bevonasa
er6sodjon

¢ Kutatdi csevegések
szama
e kutatasokban részt vevo
oktatok szama

e A vallalkozoi, forprofit
forrasok bevonasa
er6sodjon

partneri egyeztetések szama

o A K+F+I tevékenységbe
bevont hallgatok szama
novekedjen

e TDK-n részt vevd
hallgatok szama
e kutatasi projektekbe
bevont hallgatok szdma

e Javuljon a K+F+I
tevékenység ismertsége

e hiradasok szama és
aktualitisa a k6zosségi
médiakban

e A K+F+I informaciok
online elérhetdsége

e jegyzetek szama

fejlédjon
e A K+F+] infrastruktura o szabalyzatok
fejlqu(fn- , feliilvizsgalata, sziikség
o A szakk,olleglum csa esetén tjrakiaddsa
tehetséggondozas o szakkollégistak létszama
fellenditése

e J0§jjon létre és lizemeljen
egy modern konyvtar a

Foiskolan

e A konyvtari alloméany
folyamatos bdvitése és

digitalis katalogizalasa
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