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l. Bevezetés

Az intézmény akkreditacidja 2027.03.31-ig hatalyos, azzal, hogy a jelen jelentés fejlesztési
javaslataira reagalé mindségfejlesztési programot és intézkedési tervet kell az intézménynek
2024. januar 31-ig megkiildenie, mely alapjan 2025. oktober 20-ig elérehaladasi riportot kell
az intézménynek késziteni és a MAB-hoz benyujtani. A MAB latogatd bizottsdga 2026.
marcius 31-ig személyes/online kovetd eljarast folytat le az elérehaladasi riport alapjan.

A Tomori Pal Féiskola Mindségfejlesztési Program 2024 — 2027 elnevezésiti dokumentum
hatteréiil szolgalé dokumentumok és elérhetdségiik:

e TPF IFT 2021-2024:
https://portal.tpfk.hu/Data/Sites/1/media/Dokumentumok/szabalyzatok/Int%C3%A
9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9sitervv3 2021 2024.pdf

e MAB hatarozatok: https://www.mab.hu/hatarozatok/

e ESG 2015:
https://www.mab.hu/wp-
content/uploads/2020/07/ESG_kotet OFI12016 ESGmagyar.pdf
https://www.eurashe.eu/library/quality-he/ESG_2015.pdf

https://www.elte.hu/dstore/document/7347/ELTE MF program.pdf

I1. Célok és feladatok foiskolai szinten

Sztenderd (ESG 1.1): Mindségpolitika

Az intézmények rendelkezzenek publikus €s a stratégiai menedzsment részét képezd
mindségbiztositasi politikaval. Ezt a bels érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem
oktatd személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfeleld strukturdk €s folyamatok
révén, a kiilso érintettek [felhaszndlok, munkaaddk, partnerek] bevonasaval.

Alapelvek

A Tomori Pal Féiskola mindségiranyitasi rendszere sajatos, hiszen az ISO 9001:2015
szabvany és az ESG 2015 standardok szerinti megfelelés egyarant jellemzi. A szakmai
gyakorlohelyek és a franciaorszagi partnerintézmények az ISO 9001:2015 szerinti tanusitést
varjak el intézményiinktdl, az Nftv. 67.§ (4a) bekezdése pedig az ESG 2015 standardok
érvényesitését. Legfontosabb feladatunk e két standard Osszehangolasa mindennapi
miikodésiink soran.

Teenddok a MAB latogato bizottsagi jelentés alapjan

*» Az ESG 2015 standardok funkciojanak, tartalmanak értelmezése az oktatok, és mas

érdekeltek bevonasaval.

A Kézikdnyv ESG 2015 standardok szerinti feliilvizsgalata.

A Kézikonyv intézményi méretekhez illesztése, az IFT-ben meghatarozott

folyamatokhoz illesztése, a mérési €s értékelési eszkozok dsszehangolasa.

** A minéségiiggyel kapcsolatos feladatrendszer megismertetése a teljes intézményben,
sziikségszerli modositasok bevezetése a visszajelzések alapjan.
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https://portal.tpfk.hu/Data/Sites/1/media/Dokumentumok/szabalyzatok/Int%C3%A9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9sitervv3_2021_2024.pdf
https://portal.tpfk.hu/Data/Sites/1/media/Dokumentumok/szabalyzatok/Int%C3%A9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9sitervv3_2021_2024.pdf
https://www.mab.hu/hatarozatok/
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/07/ESG_kotet_OFI2016_ESGmagyar.pdf
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/07/ESG_kotet_OFI2016_ESGmagyar.pdf
https://www.eurashe.eu/library/quality-he/ESG_2015.pdf
https://www.elte.hu/dstore/document/7347/ELTE_MF_program.pdf
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s Az IFT-hez és az ESG 2015 szempontrendszerhez is illeszkedd mindségfejlesztési
program ¢és mindségcélok meghatarozasa.

Indikatorok / igazolo
Ssz. | Sziikséges intézkedés Felelos Hataridé dokumentumok /
végeredmény
1 1 1|Intézmenyi ESG-tréning mmoseglri‘?y“a“ ismétlddd tréningek és
7| munkavallalok szamara vezeto jelleggel résztvevok szama
e elilvizsgalat
A Kézikonyy ESG2015| . . .| 2004, Felalvizsgala
- mindségbiztositasi eredményének
1.1.2| standardok szerinti . . augusztus N .
e, bizottsag rogzitése jelentés
feliilvizsgalata. iy
formajaban
A Kézikdnyv
fejezeteinek attekintése,
113 te’r_]’edelmen’elf - mmos'egblztrosnam 2024. Kézikényv kiaddsa
redukalasa, a mérési és bizottsag augusztus
értékelési eszk6zok
Osszehangoldsa
Az intézményi ESG-
114 tréning keretében lesz | mindségiranyitasi ismétl6do tréningek €s
- megvalositva a vezetd jelleggel résztvevok szama
munkavallalok szamara
intézmény vezetosége /
115 M1nosegfelesz,t§s1 rplnos?gblztos1’tas1. 2024, januar indség ej‘esz’tem
program elkészitése | bizottsdg / szenatusi program kiadasa
jovahagyas

Sztenderd (ESG 1.2 és 1.9) A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitdsara és
jovahagyasara. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitlizott céljaikat,
beleértve az elvart tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités
legyen vilagosan meghatarozott és kozolt, utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer
megfeleld szintjére, s ennek révén az Eurdpai Felsdoktatdsi Térség képesitési
keretrendszerére. Az intézmények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres
1d6kozonként tekintsék at képzési programjaikat, biztositando, hogy azok elérjék kitlizott
céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatdk és a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések
eredményezzék a programok folyamatos javulasat. Az ennek folytdn tervezett vagy
megtett intézkedéseket minden érdekelt felé¢ kozolni kell.

Alapelvek

A Tomori Pal Féiskola teljes képzési kinalatanak feliilvizsgélata és esetleges modositasanak
tervezése az intézményfejlesztési terv tervezési fazisaban torténik meg, amikor az intézmény
vezetése az elért eredmények (illetve partnervisszajelzések) és a kiildetésnyilatkozatban
megfogalmazott hosszu tavu stratégiai iranyvonalak alapjan meghatarozza a kovetkezd
idészak intézményfejlesztési tervét. A szakok inditdsanak folyamatat az EO1 — Uj képzés
tervezése, inditasa folyamatlap irja le, mig az EO03 — A képzési folyamat ellendrzése
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folyamatlapban szabdlyozott felmérések eredményei egyiittesen képezik a dontéshozatal
alapjat.

Teendok a MAB latogato bizottsagi jelentés alapjan

«» EO01-03 eljarasrendek feliilvizsgélata az ESG sztenderdek értelmezése alapjan.

¢ Kialakitani azokat a folyamatokat, amelyeket rendszeresen mikdodtetni tud az
intézmény a képzési programok tartalmanak feliilvizsgalataban.

Az intézményi kreditallokaciot tartalmazo dokumentum elérhetdségének biztositasa.

Legyen lathato, hogy az egyes kurzusok kreditértékei valoban tiikrozik az elvart

munkamennyiséget.
Indikatorok / igazolé
Ssz. [Sziikséges intézkedés Felelos Hatarido dokumentumok /
végeredmény
Az ?IJ grasr?ndek mindségbiztosi- Feliilvizsgalat
feliilvizsgalata, e . 2024. T .
1. sziiksée osetén tasi bizottsag augusztus alapjan modositasi
o8 5 javaslatok
modositasa
Folyamatok és oktatasi elkészitett
2025.
2. folyamatlapok rektorhelyettes / februar folyamatlapok
kialakitasa szakfelel0sok
Az intézményi
kre‘[ggz}ﬁl;;lgmt oktatasi 2024. informaciok
3. . s rektorhelyettes / december . .
informaciok kozzététele
R rendszergazda
elérhetdségének
biztositasa

Sztenderd (ESG 1.3): Hallgato-kozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvalositasat, amely aktiv
szerepre 0sztonzi a hallgatokat a tanulasi folyamat l1étrehozasaban. A hallgatok értékelése
tiikrozze ezt a megkdzelitést.

Alapelvek

A Tomori Pal Féiskolan a képzési programok megtervezése sordn a hallgatokdzpontusag
elvei érvényesiilnek, a szabalyzatok pedig egyértelmiien meghatdrozzak a hallgatok tanulasi
kotelezettségeit €s a felkésziiltséget mérd eljarasokat. A képzési tdjékoztatdban a hallgatok
megismerik a szakos és az egyes tantargyi kovetelményeket.

A hallgatok szamara a SZMSZ IV. Hallgatoi kovetelményrendszerben biztositott a rugalmas
tanulasi atvonal. A fogyatékossaggal €16k szamara ezen a téren nyujthatdé kedvezményeket
a Fogyatékossaggal €16 hallgatok esélyegyenldségének szabalyzata tartalmazza. Hatranyos
juttatasi szabalyzataban foglaltak szerint. A hallgatok jogorvoslati kérelmet nytjthatnak be
a SZMSZ 1IV. Hallgatéi kovetelményrendszer, és kozvetlen panaszt a Panaszkezelési
szabalyzat szerint.
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Teendok a MAB latogato6 bizottsagi jelentés alapjan

¢ A tantargyleirasokban sziikséges a tanuloi tevékenységek és a kapcsolodo tervezett
tanulo6i munkaora, az elvart tanuldi tevékenységek és a kovetelmények feltiintetése.
¢ A Dbemeneti kompetenciamérés rendszerének fejlesztése, bevezetésének

konkretizalésa.
Indikatorok / igazolé
Ssz. [Sziikséges intézkedés Felelés Hatarido dokumentumok /
végeredmeény
A tantargyleirdsok
int ’e;i;be:zail f oktatési A tantargyleirasok
1.3.1 vehzr 53}é 3) b)V' rektorhelyettes / | folyamatos | mindenkori aktualis
pontjaban foglaltak szakfelel0sok verzidja
szerint fog eljarni.
A jelenlegi bemeneti oktatasi L _
132 kompetenciamérés rektorhelyettes / 2024. Amtﬁlgza%(}gr;zrlggﬁik
o rendszerének szakfelel6sok december
e verzidja
feliilvizsgalata.

Sztenderd (ESG 1.4): A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és
a képesités odaitélése

Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzdk a teljes hallgatoi életciklust lefedd,
elézetesen meghatarozott €és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele,
elérehaladésa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

Alapelvek

A Tomori Pal Féiskola kovetkezetesen alkalmazza a teljes hallgatoi életciklust lefedd,
elézetesen meghatarozott €s kozzétett szabalyzatait a hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében. A hallgatok felsGoktatési
elérehaladasukhoz megfeleld feltételeket €s tamogatast kapnak szabalyzati, oktatoi oldalrél,
a Hallgatéi Szolgaltatasok Kozpontjatol, illetve a Tanulmanyi Hivataltol. A felvételi,
elismerési €s végzeési eljarasok szabalyzatokban rogzitettek.

Teenddok a MAB latogato bizottsagi jelentés alapjan

¢ A hallgatoi életutat lefedd szabalyzatok valtozaskovetésének lathatova tétele.

¢ A képzésekhez tartoz6 informéciok, mintatantervek, tantargyleirasok hatalyanak
feltlintetése.

¢ A magyar és angol nyelvii honlap informécioinak dsszehangolésa, ugy, hogy angol
nyelven minden képzéssel kapcsolatos szabalyzat és informacié elérhetd legyen.

¢ A kreditelismerés rendjében is a tanulasi eredmény alapu szempontok beépitése, és
a hallgatoi Osszetétel €s képzési portfolio alapjan informalis, €s nonformalis tanulési
eredmények kreditelismerési rendjének kialakitasa.

¢ A Tanulméanyi és Kreditatvitel Bizottsag tagjainak megvalasztasi rendjének,
miikodési rendjének nyilvanossa tétele.
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Indikatorok / igazolé
Ssz. [Sziikséges intézkedés Felelos Hatarido dokumentumok /
végeredmény
Arvaltczza,sk’o Ve’tesek Il’lteZI"l:le’n 7 2024. Viltozaskovetéssel
1.4.1 | lathatova tételének vezetdség / . .
o . december ellatott szabalyzatok
technikai megoldasa rendszergazda
A tantargyleirasok
esetében az L , ‘o
1.4.2 | intézmény az Nftv. oktatdsi A tantargy‘lelraSSJIF
vhr. 53§ (3) b) rektorhely?ttlei / | folyamatos mlndenkOI.'I’ gktuahs
pontjdban foglaltak szakfelel6so verzidja
szerint fog eljarni.
A magyar és angol L.
nyelvii honlap oktatdsi 2024. naprakész kétnyelvii
1.4.3 . g rektorhelyettes /
informacioinak december honlap
. , rendszergazda
Osszehangolasa
A Kreditatviteli
Bizottsag o Az SZMSZ
miikodésének intézményi S .
I gy 2025. kiegészitése a kért
144 feliilvizsgalata, vezetdség
. . . augusztus adatokkal,
hianyossagok esetén . s
. informéaciokkal
a javaslatok
beépitése
A Tanulmanyi és
Kreditatvitel oktatisi 2025. AZSZMSZ
1.45 Bizottsagok rektorhelyettes augusztus Kiegészitése a kert
©7 | miikddési rendjének adatokkal,
irasbeli nyilvanossa informaciokkal
tétele.

Sztenderd (ESG 1.5): Oktatéok

Az intézmények biztositsdk, hogy oktatdik megfeleld kompetenciaval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos ¢és atlathatd eljarasokat oktatdoik toborzasara és
tovabbképzésére.

Alapelvek

Az ESG 1.5-ben megfogalmazott iranyelvek teljesiilését a Tomori Pal Fdiskola altal
kidolgozott tobb szabalyzat (Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzat tobb kotete, a
Mindségiranyitasi kézikonyv) szolgalja. Féiskolank célja, hogy hallgatdink a megszerzett
ismeretek és kompetenciak birtokaban a munkaerépiacon az adott képzési teriileten
lehetdleg gyorsan el tudjanak helyezkedni, vagyis gyakorlatorientalt képzésben
részesiiljenek intézményiinkben. Ugyanakkor bizonyos tudoményteriileteken €s szakokon
(pl. Szabad bolcsészet) kifejezett cél a hallgatok részérdl a mesterszakok elvégzése, igy
ehhez kimagaslé tudomanyos mindsitettségi arany biztositasa sziikséges az oktatok részerol.
Elébbi szempont biztositdsa érdekében olyan foallasti oktatokat alkalmazunk, akik
rendelkeznek a gyakorlatorientalt képzéshez sziikséges szakmai tapasztalatokkal. illetve a
tantargyfeleldsként tudomanyos tevékenységiik alkalmassa teszi 6ket tantargyak jegyzésére.
Az oktat6éi allomany bdvitésekor szabalyozott eljarasrendet alkalmazunk. Az oktatok
munkdjanak, oktatasi és tudomanyos tevékenységének ellendrzése, annak mérése tobb
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csatornan keresztiil, féléves/éves rendszerességgel torténik meg, egy komplex
teljesitményértékeld rendszer kialakitasa folyamatban van.

Teendok a MAB latogato bizottsagi jelentés alapjan

¢ A megléve szabalyzati keretek, és értékelési folyamatok mellett az oktatoi
teljesitményértékelés egzakt, szdmszerlsitett értéken is alapuld rendszerének
bevezetése.

¢ Az oktatok pedagogiai fejlesztési rendszerének kialakitasa.

Sziikséges Indikatorok / igazolo
Ssz. SZUKSEBE Felelos Hataridé dokumentumok /
intézkedés - -
végeredmény
Rektor / oktatési
A meglévo oktatoi rektorh?lyette§ /
SR tudomanyos ¢és
teljesitményértékel . 2025. . .
151 L. nemzetkozi Meérések szama
ési rendszer . | december
P kapcsolatokért feleld
kibovitése
rektorhelyettes
oktatasi
A meglévo oktatoi rfulggrrrfllzrllyeot;eéss/
tovabbképzések YOS | ismétlédo Tovabbképzések €s
15.2. . nemzetkdzi - . B .
rendszerének , jelleggel résztvevok szama
. , kapcsolatokért
fejlesztése p
felelds
rektorhelyettes

Sztenderd (ESG 1.6): Tanulastamogatas és hallgatoéi szolgaltatasok

Az intézmények megfeleld finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi €s tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat ¢és konnyen hozzéaférhetd
tanulastamogato6 feltételeket és hallgatoi szolgaltatasokat.

Alapelvek

A Tomori Pal Fdiskola megfeleld finanszirozasi forrasokkal rendelkezik a tanulasi €s tanitasi
tevékenységekkel kapcsolatos tanuldastimogatod feltételek és hallgatdi szolgaltatdsok
biztositasara. Az Nftv. vhr. 1. és 2. sz. mellékletei szerinti intézményi mitkodési feltételek
infrastrukturalis feltételeit hatdsagi vizsgalat keretében ellendrzi az Oktatéasi Hivatal.

A Foiskola a hallgatéi tanulmanyok sikeressége érdekében a Hallgatoéi Szolgéltatasok
Kozpontja, a Tanulmanyi Hivatal, a Kiadéi Hivatal, a Kollégium révén valtozatos
hattértdmogatast nyujt mind a magyar, mind a kiilfoldi hallgatok részére.

Az oktatasi tevékenységhez szilikséges tantermi €s informatikai struktira rendelkezésre all
valamennyi képzési helylinkon.

Teenddok a MAB latogato bizottsagi jelentés alapjan

¢ A hallgatok szamara az intézményben elérhetd hallgatoi szolgaltatasok teljes korére
vonatkozo informaciok bemutatasa a honlapon és a tanulmanyi tdjékoztatoban, mely
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a tanulmanyi igyintézéstdl kezddéddéen az Osztondijlehetdségeken, mentoralasi
szolgaltatasokon 4t az infrastrukturalis lehetéségekig mindent bemutat.

A hallgatoknak nyujtott szolgaltatasokrol az ESG vonatkozd sztenderdje szerinti
mindségbiztositasi feladatelemek kialakitasa, mikodtetése.

Indikatorok / igazolé
Ssz. | Sziikséges intézkedés Felelés Hatarido dokumentumok /
végeredmeény
A javaslat alapjan az
1ntezm’eny Izonlapj an oktatasi
1.6.1 elérhetk az rektorhelyettes 2023, Foéiskola honlapja
h informaciok a Nftv. december
vhr. 53.§ (3) b) pontja
szerint.
Az intézmény
méretének
figyelembevételével a
hallgatoi szolgaltatasi Hallgatoi
rendszerbdl kinyert visszajelzések
adatok és az aktiv és mindség- 2024 elemzését kovetden a
1.6.2. végzett DPR- biztositasi decemt;er mindségfejlesztési
felmérések kozponti bizottsag bizottsag jelentésében
kérdésblokkjabol megfogalmazott
Kinyert adatok javaslatok
hasznalatanak
rendszerezése a
megadott célra.

Sztenderd (ESG 1.7): Informaciokezelés

Az intézmények gylijtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informéciokat képzési
programjaik és egy€b tevékenységeik irdnyitasara.

Alapelvek

A Tomori Pal Féiskola adatgytijtési €s elemzési folyamatat az E03 folyamatlap szabélyozza.
A dontéseldkészitési rendszer részei az elemzések és az azok alapjan megfogalmazott
javaslatok. A mérések €s elemzések lehetévé teszik, hogy a dontéshozok pontos képet
kapjanak az IFT-ben foglalt célok végrehajtasardl, az éves munkatervek megvalosulasarol
¢és a tovabb fejlesztend? teriiletekrdl, a bevezetett intézkedések hatékonysagarol.

A Foéiskola kiemelt figyelmet fordit az adat- és informacidbiztonsag biztositasara a fenti
folyamatok mindegyike sordn, mind a digitalis, mind a hagyomanyosnak tekinthet6 nem
digitalis informacidaramlas esetében.

Teendok a MAB latogato bizottsagi jelentés alapjan

% Annak vizsgalata, hogy mely adatkorbdl kinyert adatok nyujthatnak relevans
informaciot a vezetés szamara és ezek alapjan az adatgyiijtés korének bovitése.

s Az clemzési és értékelési tevékenység novelése, €és visszacsatolasi pontok
meghatarozasa a mindségiranyitasi rendszerben.
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A gyljtott adatok elemzésének, értékelésének kozzététele.

Indikatorok / igazolé
Ssz. | Sziikséges intézkedés Felelds Hatarido dokumentumok /
végeredmény
Vizsgalat
Vegre’hajta.sa, mindségbiztosi 2024. A mindségbiztositasi
1.7.1 eredményeinek ... , augusztus . . .
, tasi bizottsag bizottsag jelentése
bemutatasa a
vezetOség felé.
A Vlssza}‘csa,torlay m1n9s§:gb1ztf)s1t 2024. MIR Kézikonyv
1.7.2. pontok rogzitése a si bizottsag aUquSZtus Kieodszitéso
MIR kézikonyvben. g g
Agyu]to’tt’adatok s , 2024, Elemzések,
elemzésének, mindségbiztosi sl 12
1.7.3 Y 1 12 s L .. , augusztus értékelések
értekelésének tasi bizottsag N
N kozzététele
kozzététele.

Sztenderd (ESG 1.8): Nyilvanos informaciok

Az intézmények tegyenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzaférhetd informaciokat tevékenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

Alapelvek

Az intézmény legfontosabb informacids feliilete a honlap, amelyet a NEPTUN egységes
tanulmanyi rendszer, illetve a belsd halézaton kozétett informaciok egészitenek ki. E
forumok az arra jogosultak szdmara barmikor, barhonnan elérhetéek, naprakész
informaciokat tartalmaznak. Fdiskolank egyetlen hivatalos honlappal rendelkezik, ezen
keriil kozzétételre minden, a képzésekkel, kutatasokkal és szervezeti egységekkel
kapcsolatos informdci6 is. A honlap tartalma statikus, a legfontosabb aktudlis informacidkat
tartalmazza. Az intézményi szabalyzatok a Fdiskola honlapjan minden belsd €s kiilso érintett
szamara megtekinthetd, elérhetd.

Teendok a MAB latogato bizottsagi jelentés alapjan

s Az ESG 1.7 szerinti informaciok kozzététele a honlapon.

s A kozzététel rendjének kialakitdsa, kiilon figyelemmel az elérhetd informaciok
validalasanak folyamatara.

¢ A dokumentumokon, kiilondsen a szabalyzatokon az idobeli hataly feltiintetése, a
modositasok kovetése és jelolése.

s Az Nftv. végrehajtasi rendelete alapjan az intézmény hatalyos, és el6z6 évekre
visszamendlegesen érvényes tanulményi tdjékoztatdinak kozzététele magyar és
angol nyelven.
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Indikatorok / igazolé
Ssz. | Sziikséges intézkedés Felelos Hatarido dokumentumok /
végeredmény
Az ESG 1.7 szerinti Mindségiranyitasi
informéciok gieny 2024, .
18.1 w s vezetd / Féiskola honlapja
kozzététele a december
rendszergazda
honlapon.
mindségbiztosi- Folyamatlap az
. g e . 2024. . L
A kozzététel tasi bizottsag / informaciok
1.8.2. . NN o december R
rendjének kialakitasa intézményi kozzétételének
vezetdség rendjérol
A szabalyzatokban A modositott
végrehajtott intézményi 2024 szabalyzatok
1.8.3 valtozasok idébeli vezetdség / X esetében a
. a s december e e,
kovetésének rendszergazda valtozaskovetések
integralasa. lathatova tétele.
Az eldz06 évekre
1.8.4 Ty Lty rektorhelyettes / y Féiskola honlapja
tajékoztatdinak tos
.o . rendszergazda
kozzététele magyar €s
angol nyelven.

Sztenderd (ESG 1.10): Rendszeres kiilsé minéségbiztositas

A fels6oktatasi intézmény rendszeres 1dokozonként vesse ala magat az ESG szerinti kiilsd
mindségbiztositdsnak/mindségértékelésnek. Az Egyetem kiilonds figyelmet fordit az
akkreditaciot végzd szervezet észrevételeire, javaslataira, és azokat a tevékenységében
hasznositja.

Alapelvek

A MAB, mint kiils6 mindségbiztositast végz0 akkrediticios szervezet mellett az ESG 1.10
pontnak torténd megfelelés érdekében a Fdiskola tovabbi fliggetlen, mindségiranyitasi
rendszert akkreditalo szervezettdl is kéri rendszeresen kiilso ellendrzését az ISO 9001:2015
szabvany szerint.

Teendok a MAB latogato bizottsagi jelentés alapjan
% Az intézmény szamara javasolt az ISO 10013:2021 szabvany attekintése. A szabvany

utmutatast nyuajt a mindségiranyitassal foglalkozd szakemberek szdmara a
dokumentalt informécidk fejlesztéséhez és karbantartasahoz.
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Indikatorok / igazolé
Ssz. | Sziikséges intézkedés Felelos Hatarido dokumentumok /
végeredmény

A rendszer kiépitése
¢s fejlesztése, a
szabalyozd

Mindségiranyi-
dokumentumok Josegirany . -
f e tasi vezeto Az évenkénti ISO-
elkészitése az , 2023. 1o, 1 2
1.10.1 o konzultalva az feltilvizsgalatok kiils
intézményben az 1 n december . (o
- , ISO kiils6 audit eredményei
idézett szabvany .
S auditorral
ajanlasainak
figyelembevételével
torténik.

Tudomanyos kutatas, K+F+I tevékenységek, innovacio

Az ESG 2015 ugyan nem tartalmazza, de a MAB intézményakkreditacios eljarasanak
kiemelten fontos eleme a tudomanyos tevékenységre vonatkozd mindségiranyits
vizsgalata.

Alapelvek

A Tomori Pal Féiskola IFT 2021 — 2024 dokumentuménak 3.2 pontja foglalja 6ssze a
Foéiskola kutatasi tevékenységére vonatkoz6 iddszaki stratégiai terveket és célokat. A
kutatasi tevékenység tervezése az IFT tervezés keretében torténik, igy az oktatdsi kérdések
minden esetben Osszekapcsoldsra keriilnek a kutatasi oldallal is. A Fdiskola
Kiildetésnyilatkozatdban stratégiai iranyvonalként jeldlte meg a gyakorlatorientalt, a
mindenkori munkaerdpiaci igényeknek megfeleld oktatast, aminek megvaldsitasa az ehhez
kapcsolodo kutatési tevékenység nélkiil nem lehetséges.

Teendok a MAB latogato bizottsagi jelentés alapjan

s Javasolt HR fejlesztési stratégia kidolgozasa a tudoméanyos teljesitmény
szempontjabol, amely az intézmény IFT 2021-2024 cimli dokumentumdban mar 6
feladatként emlitésre kertilt.

¢ Javasolt a tudomanyos, kreativ, tdmogat6 intézményi kornyezetre vonatkoz6 MIR
eljarasrendek kialakitdsa, amelyek mar az IFT 2021-2024-ben részben kapcsolddo
stratégiai célként szerepelnek.
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Ssz.

Sziikséges intézkedés

Felelos

Hatarido

Indikatorok / igazolo
dokumentumok /
végeredmény

Stratégiai terv
kidolgozasa

tudomanyos ¢és
nemzetkozi
kapcsolatokért
felelds
rektorhelyettes
/ intézményi
vezetoseg

2024.
december

Stratégiai terv

Javaslat
feliilvizsgalata

tudomanyos és
nemzetkozi
kapcsolatokért
felelds
rektorhelyettes
/ intézményi
vezetdség

2024.
december

IFT teljesiilésének
éves vizsgalata
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